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Apresentagéao

A ossatura em que assenta este projecto de museologia as¢icera trés momentos,
expressdo de um Leitmotif necesséario a coeréncia do trabalho que se pretende
corporizar.

Respeitand as cautelas metodoldgicas interessa sumariar a légica subjacente ao
presente trabalho: cada uma das trés partes tem o seu centro de gravidade num elemento
crucial.

A primeira privilegia o elemento historico sem o qual seria impossiveluzonc

da importancia do bem cultural em questéo, das suas potencialidades fisicas, sociais e
culturais. Este momento destisa a justificacdo do Bordado da Madeira, no seio do
artesanato regional, como forca geradora de um determinado museu, sendaimecessa
estabelecer o seu tracado historico para determinar a sua legitimidade como bem
patrimonial e questionar a sua permanéncia em termos futuros.

O segundo o porqué do modelo museologico escolhidoeconomuseii tendo em

conta uma evolucdo dos pressupededricos sobre a museologia, legitimando a escolha
deste modelo como o mais adequado.

O terceiro momento implica o projecto de Economuseu com 0S Seus contornos e
pressupostos, aplicados a uma fabrica de bordados. Neste mesmo momento, e porque Ihe
€ indssociavel, apresente a componente edificio (1) onde se desenrolara a narrativa
museoldgica, dotando uma empresa tradicional, que se pretende revitalizada, da vocacao
e projecto cientifico de um muséw projectoEconomuseu Casa de Bordadopondo

em dalogo a museologia e a economia.

Este momento constituia sumula e convergéncia dos momentos que o precederam.

1 Sobre o edificio seleccionado, foi agregada uma adenda no final do trabalho com o propésito de dar conta

de um incéndio ocorrido no efdo edificio, apds concluséo da redaccéo da presente dissertacao.



Abstract

This piece of work is organised in three parts that are the expression of a Leitmotif
substantive to the workos <coherence. They
museolog project will settle.

Concerning the methodology cautions it is important to summarise the subjacent logic
behind the edification of this work: each of the three parts has its gravity centre set in a
specific element.

The first privileges the History, eelevant element to ascertain the importance of this
cultural good, its physical, human and cultural potentialities. This moment is destined to
justify the Madeira Embroidery, amongst the regional handicrafts, as a generator strength
and a starting poinbta specific museum, and the need to trace its history is also crucial
to determine its legitimacy and permanence in future terms.

The second moment why was the economuseum chosen to be the museological model to
be installed. It concerns an evolution of sealogy concepts and theories in order to
endorse this model as the most suitable one.

The third implies the economuseum project, its contours and presuppositions, applied to
an embroidery factory. At this point, and as it appears as a fundamental thesue,
building (1) in which the museological discourse will take place, is presented. By
endowing a traditional business, renewed and revitalised, with the scientific project of a
museum1 the Embroidery Factory Economuseumemerges a dialogue between
museobgy and economy.

This moment amalgamates and summarises the two preceding moments.

1 Concerning the selected building, an addendum was added to the final part of this dissertation , in order to
report a fire which occurred in the building, after #ssay was already written.
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1.1-PORQUE O BORDADO DA MADEIRA ?

Importa aqui tragcar a importancia do bordado e da posterior implementaic@istaia

de bordados na sociedan@deirense, com as nuances que lhe estdo inerentes, para se
estabelecer com maior pertinéncia o impacto deste museu da industria de bordados,
referente de uma heranga tangivel da cultura da llha da Madeira. A palavra inddstria, ao
nos referirmos a producddn Bordado da Madeira, ndo sera o lexema mais correcto,
porque ndo se trata de uma producao industrial no seu sentido pleno, mas antes um misto
de fabricagcdo em série e de trabalho caseiro, executado manualmente, sem recurso a
magquinaria distintiva. Norganto, e a favor de uma fluidez discursiva, sera usado este
termo para referenciacdo da actividade supra citada.

Julgamos imperioso definir neste momento, o conteddo do conceito operatério do
bordado: o bordado consiste na aplicacdo de fio sobre umpetaddravel, através de

uma agulha, instrumento que determina a esséncia técnica do ponto. O bordado da
Madeira constitui um tipo peculiar de bordado, assente numa base espacial propria, 0
Arquipélago da Madeira, executado segundo um vasto mananciakaécas,
importadas na sua maioria, mas sujeitas a uma adaptacao local.

No entanto, ndo € s6 o bordado que importa relevar, mas toda a componente historica,
social, cultural e econdmica que envolve esta actividade e os tracos distintivos que os
contornos d ilha Ihe incutiram.

O quadro social e econdmico de producdo artesanal, onde se insere o bordadosealesloca
ao ritmo da prépria mudanca social e assume, em cada contexto de producéo, diferentes
significados e percursos.

No seu tracado, o bordado da Ma&d surgiu emergente do universo individual e da
representacdo da memoria, aviventada pela bordadeira como expressdo de uma

identidade cultural.



Com o decurso do tempo, peresel este traco intimista e familiar que o marcou nos
tempos primordiais, com eclodir de um produto reinvestido de novos usos e
funcionalidades, contextualizado numa dimensao transposta a uma escala mundial, muito
para além dos contornos fisicos da llha.

A apreciagdo deste produto artesanal é indissociavel da analise da enVoiveata e
paisagistica em que se insere. O valor do produto artesanal, como de toda a cultura
material, nunca é absoluto, sendo sempre relativizado pelo aprisionamento ao espaco e ao
tempo, com as flutuagdes que Ihe sdo conhecidas. O bordado da Madeirgraduato
artesanal, s6 fard sentido se subjacente a actividade desta comunidade que lhe deu
origem, porque essa € a genuina esséncia do artesanato e o desafio que lanca a sociedade
de consumo. O produto assim referenciado, apela de imediato aosamindrgiduais

e colectivos que o geram, sendo esta a sua principal riqueza. Deste quadro ndo é
excepcao o bordado, a bordadeira e os outros profissionais do sector, e a propria llha da
Madeira. A procura de simbolos e a descoberta de percursos UniGsjpetante este
produto artesanal no mundo contemporaneo, tido como estandarte da llha que o traz
como pano de fundo, a par do vinho com o mesmo nome.

A especializacédo e a criagcdo de uma imagem de marca, necessarios a afirmacao deste
artigo em mercados niatais e estrangeiros, faz associar o produto Bordado da Madeira,

a esta ilha, contribuindo para que a Regido seja uma referéncia mundial a nivel da
producéo artistica e do artesanato que nela se produz.

E falso e mistificador eleger um Gnico produto camresentativo do artesanato de uma
regido: tao diverso é o artesanato quanto as realidades individuais em que é produzido, o
contexto de producdo e especificidade cultural. O artesanato, como expressao mais
legitima das tradi¢cdes culturais e laboraislitla, atinge um papel singular de grande
impacto popular, dentro e fora das fronteiras insulares.

As obras dos artesdos madeirenses espelham uma criatividade, rica de devoc¢éo as coisas
simples, uma sabedoria que € fruto da experiéncia, da vivéncia iatet®odas coisas

feitas, de um saber transmitido das geracdes anteriores.



Os anais da historia da Madeira, no que se reporta ao artesanato, foram escritos sessenta e
cinco anos depois do primeiro povoamento da ilha. Por volta de 1425 ja rezavam as
cronicas a proposito das coisas que as gentes da ilha eram capazes de fazer em giesta. As
naus levavam para Lisboa e dai para o interior da Europa, alvos cestos dessa retama, que
na época conquistaram o reino e o0s paises estrangeiros de relacdes com Portugal.
Paossivelmente a maior rigueza do artesanato da Madeira reside na diversidade das suas
origens: os primeiros colonizadores terdo vindo de todo o Portugal e posteriormente do
Norte da Europa, da Peninsula ltaliana, de Africa e de Marrocos. Cada povo et detent
dos seus conhecimentos, aptiddes, artes e oficios, experimentacdes, receitas, costumes e
tradicdes, moldando o artesanato como um saber emergente dessa sumula, melhorado,
com o passar do tempo, pela permuta de técnicas e valores.

Recordese a este progiio e como resultado directo de um saber hibrido, as multiplas
manifestacbes que o artesanato regional ostenta: o0s segredos de curtir as peles, de
preparar o marroquim e o cordovao alvo, base da producdo da nossa tipica bota cha
(parte integrante dodje regional), que € tida como uma adaptacédo da bota mourisca; os
lavores femininos, teréo sido trazidos pelos colonizadores do Norte do Pais, que consigo
trouxeram os teares medievais, onde se tecia o linho da terra, a estopa e a seriguilha de 13;
a maleabilidade de trabalhar o vime, mat@rima que pontua a paisagem das zonas
rurais, acompanhou o0s pioneiros habitantes da ilha que, certamente, se viram compelidos
a recorrer a essa arte, para colmatar algumas casédei utensilios nas suas lides
caseiras e agricolas; o elaborado compromisso entre a arte e o0 artesanato através dos
preciosos embutidos de madeira.

Uma outra vertente sdo as sensiveis demonstracdes de arte popular que tanto colorido
deram aos nossosraiais como as bonecas de massa, as flores de papel, a obra de cana

vieira, os barcos em miniatura.

10



Ainda outro aspecto das manifestacdes artesanais, o ludico, como o ilustram os
brinquedos tradicionais, os carrinhos de cana e verga e as "joairagapagaios de

papel, passando pelos instrumentos musicais, o tipico tocar da braguinha ou o ritmo do
Brinquinho.

Ainda o pragmatismo dos utensilios vindos das oficinas dos picheleiros, que permitiam
gue os leiteiros andassem de porta em porta, veodefate "a medida“em recipientes

feitos de folha zincada.

Tantas serdo as manifestacdes artesanais, quanto o empenho em salvaguardar, no
presente e no futuro, os auténticos valores culturais celebosndom a dignidade que
merecem e rejeitando as ingifees e os artefactos de duvidosa qualidade e gosto.

A nossa identidade pode ser revisitada na Arte e Tradicdes populares, caso estas
manifestagbes mantenham inalterada a qualidade dos seus artefactos e a veracidade nos
Seus usos e costumes.

O Bordado daviadeira (e de certa forma, a tapecaria) de incontestavel singularidade,
destacsse pela fama que conquistou no mundo inteiro.

Ao enfatizar o bordado, distinguingindas demais artesanias, sera sempre na perspectiva
de privilegiar um produto entendido coradesanato artistico, dignificar um contexto de
producédo sui generise evidenciar um contexto econémico, distante do restante
artesanato, com valores de exportacéo e venda local que continuam a ter grande impacto
na economia regional. E a actividade amesaue emprega maior numero de pessoas,
guer no espaco fabril, quer em espaco domiciliario, constituindo as bordadeiras uma

classe distinta dos demais artesaos.

11



N&o existe, no presente momento, literatura edificada sobre a historia dos bal@ados
Madeira e a reconstituicao historica que é tracada, é baseada em varios artigos avulsos, de
revistas, jornais e livros, que a este assunto dedicam um capitulo. Muita da literatura
acerca da tematica (parte dela em lingua estrangeira) mais ndo faz desqueer
pictoristicamente as bordadeiras ou analisar a questdo sobre um prisma estritamente
econdmico. Na comunicacgdo social regional, o bordado da Madeira sempre foi tema de
celeumas entre as varias frentes de interesses e de opinibes divergentes.

N&o é um assunto que nos deixe indiferentes.
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2 - AHISTORIA DO BORDADO DA MADEIRA

O Bordado da Madeira é uma amalgama de varias vicissitudes e interferéncias, uma
histdria tocada por conotacgdes externas, achegada aaler- fazer Ihéu.

A tradicdo portuguesa esta na origem do bordado que se fez na Madeira, pela primeira
vez. As primeiras bordadeiras terdo chegado por volta de 1425, no inicio do povoamento

da Ilha, por entre os colonos do Minho e do Algarve, trazepasigo os conhecimentos

das regides donde haviam partido. A simplicidade dos motivos bordados, que pode ser
encontrada em alguns trabalhos do Norte e Sul de Portugal, comprova a sua filiacdo
inicial. Eram composigdes ingénuas, de fiadas de ilhds, gdoaménte ordenadas em

meios arcos de circulos ou linhas quebradas, sendo por vezes mais elaboradas e
simétricas.

A influéncia portuguesa intensificge, ja pelos sécs. XVI, XVII e XVIII, nos trabalhos
conventuais, de grande preciosismo e resisténcias@@iam nos conventos de Santa

Clara, das Mercés e da Encarnacdo. O cariz de perfeicdo destes bordados é notorio,
visivel na sua aplicacdo aos paramentos liturgicos, bordados a matiz, ouro e prata.

Na Exposicéo da Industria Madeirense que se realizowno Palacio do Governo a 1 de

Abril de 1850, por obra do Conselheiro José Silvestre Ribeiro, foi dado um grande relevo

a muitas das artesanias regionai cebhrasdeemos <co
palha de verga de giesta e de vimabra-de-cera flores e frutos artificiaisbordadose

lavores(..) .* No relatério do juripode les e a r ef e mhdérdados em seda d ( € )
matiz com guarni¢des de froco, de nastro e de ouro, em diferentes quadros, tudo feito
com muito acei o e bpasdeemnfdé, berh @acabadosBeale bra doste d e
(é.) Bordados brancos diversos de muito mere
A convite da rainha Vitoria, em 1851 a Exposicdo das Industrias Madeirenses foi
apresentada em Londres no edificio denomindgde Park, incorporada na Eposicao

da Industria de todas as nacBes em amigaveis relacdes com 8K@tanha. A feira

realizada na Madeira e a ida do bordado a Londres, fez com muitos olhares se dirigissem
para esta industria emergente.

Muito do interesse pelo bordado que se faazidMadeira ficou a dewse a uma senhora

inglesa, Elisabeth Phelps, que viveu no Funchal por volta de 1860. Esta tera admirado a
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perfeicdo dos bordados feitos no Convento de Santa Clara, e motivado as raparigas para a
execucao de novos pontos do senhecimento. Tera sido este 0 momento de introdugéo

do bordado inglés na llha da Madeira e o ponto de partida para a sua posterior difusao
na Inglaterra, levado por Miss Phelps para junto das senhoras da alta sociedade inglesa.
O seu papel isolado n&g por si sba justificacdo para a profusdo do bordado, nem para

a rapida expansao que teve na llha junto da populacdo feminina, ja que, em 1862, havia
1029 bordadeiras dispersas pelo territério insular.

O desenvolvimento da industria dos bordados estdaeionado com o enfraquecimento

da producdo e comercializacdo do vinho, na sequéncia de moléstias que atacaram a vinha,
como o oidio e a filoxera. O espaco agricola apresesguasuficiente para a satisfacao

das necessidades dos seus ocupantes. A@diss populacdo feminina a este sistema
artesanal, tendo por base a venda do seu bordado as fabricas, deve ser vista a luz das
dificuldades do camponés do século XIX, vindo esta industria a preencher um espago
econdémico deixado livre pela crise viticola.e€casso rendimento do agregado familiar

era assim complementado, sem serem alterados os padrfes culturais vigentes, uma vez
gque a mulher continuou em casa a bordar, enquanto zelava pelos filhos e,
simultaneamente, pelos afazeres domesticos.

Na sua evolu@o, o Bordado da Madeira reflecte a influéncia dos bordRids®eliey
Renascenca e Veneziano. Parece ter sido influenciado directamente pelo bordado
escocés, designado payrshire Work bordado branco, realizado nesta regido da Escocia
entre 1820 e 1870.

Para além disso, € ainda influenciado por rendas, divulgadas por toda a Europa no século
XIX, como a deGuipure Na moda europeia da segunda metade do século XIX, a
aplicacdo de rendas era muito comum, o que levou a que na Madeira também se

procurasseransferir para o bordado a motivacédo das rendas.
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As primeiras revistas de moda, sobretudo francesas e inglesas, ResnBémoiselle's

"Le Moniteur de la Mode "La Saisof, "Ladies Reviely "El Correo de la Modd, "La

Mode lllustrée ™ A Moda llwstradd’, tiveram um papel preponderante na divulgacédo dos
motivos depois aplicados aos bordados. A partir de 1870 ja circulavam na Madeira
suplementos em Portugués dessas revistas, sobretudo os dos arfPmarényps de

Paris. Os modelos e motivos deseadgistas eram copiados pelas senhoras e mandados
bordar, permanecendo depois integrados no mostruario das bordadeiras.

Nos Catélogos doSrandes Armazéns Grandellag final do século XIX, anunciavase

varios tipos de bordados e rendas a venda na sua dwoje se incluia o Bordado
Madeira, com a indicacdo de levarem mais tempo a execBtavavelmente a
encomenda era feita para o Funchal, dai decorrendo demoras na sua execucao e entrega
por via maritima.

Muitas das vezes, nos primeiros tempos de impjaontana moda internacional, sao
confundidos os motivos do Bordado da Madeira com o denominado Bordado Inglés. A
distingdo progressiva do bordado Madeira e do bordado Inglés comeca a efectaar

fim do século, sobretudo através da rectiddo e execucd aumamiada e perfeita dos
pontos ditos decorddo - a bordadeira madeirense passa pequenos alinhavos sobre o
desenho do tecido a bordar e, para lhe dar mais consisténcia e textura, urde o ponto de
cordao sobre os alinhavos.

No principio da producdo do Bado da Madeira foi utilizado algoddo de cassa,
cambraia ou linho, sendo aplicada a linha branca baca, a azul e, mais raramente, a
vermelha. S6 com o século XX se introduziu a linha castanha, comecando também a
aplicarse o linho cru e o pano de algoddordesma cor. Mais tarde assist a uma
alteracdo dos materiais utilizados como suporte, passando a ser aplicado o crepe o tule, o
organdi e a seda (bordada a linha de seda).

Mais recentemente dese a introducao e proliferacdo de trabalhos policromosialev

exigéncias do mercado!
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O bordado antigo da Madeira € sobretudo caracterizado por sequéncias de "ilhds" e
"garanitos" ou de "ilh6s" e "folhas abertas" em composi¢cdes ritmicas, que eram feitas ao
metro. Nos primeiros bordados do séc. XIX , as bagilasl executavam largas tiras com
varios metros de comprimento. Depois de prontas seguiam p@esas de Bordad(l)

para serem lavadas e passadas a ferro. Estas amostras inacabadas serviam como
mostruario das fabricas, pela diversidade de pontos eesknklos exclusivos de cada
Casa, permitindo que a clientela pudesse fazer encomendas ao metro.

A esses pontos se juntaranCaseado(os festdes ou grinaldas do bordado inglés), as
Estrelas abertas ou fechadas ( as rosetas inglesa$*gsponto e asCavacas(que se
chamam rodizios nos bordados antigos portugueses). Outros pontos sdo ainda de destacar
como o Cordao (mais conhecido por Pau), asiVas as Gregas os llhés e Folhas
Sombreadaso Bastidqg o Oficial e osPapos de Aranhau aranhas (agora edesuso)
conhecidos por " Oculos de Rede" dos bordados da regi&o de Tibaldinho (2).

Mais tarde aparecem os bordados donvo e Richeliey assim como os de aplicacéo,
como o ponto de sombra e o ponto francés, muito usados nos bordados dos-&@tbs 20
Umamotivacdo decorativa com pormenores de almanaque botanico, em moda em todo o
ocidente, sera substituida até aos ane4@@rimeiro, pelo encruzar de linhas ondeantes

Art Noveaue depois, pela gramatica decorativa geometrizanfetdaeca

Os motivos eam desenhados a mao e impressos em tiras de papel, ajustados e
alinhavados ao proprio tecido e cuidadosamente urdidos.

Posteriormente estampaveas® ao pano por meio de pequenos rodizios de madeira de
buxo, aplicados a um pequeno aparelho de estampariahtprey depois de embebidos

em tinta (talvez anil), eram aplicados nos tecidos a bordar. Estes carimbos eram talhados

com motivos do bordado da Madeira.

1) As fabricas de bordados sé@o assim referenciadas pela populagéo regional .
2) Para uma descric@gais pormenorizada sobre as influéncias estéticas no bordado da Madeira,-consulte
-se excerto do artigo da autoria da escultora Luiza Clode, na Revista das Artes e da Historia da Madeira,

em anexo na pag. 3
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O Bordadoera aplicadaa chamada roupa branaz@m que se designou ptingerie. O

cuidado eximio na sua producdo, com a aplicacdo de bordados delicados, transmitia uma
ideia de requinte e completava urnddtte que se pretendia consonante com uma moda

de elites. Esta atitude fazia parte da vida dauna das damas da sociedade madeirense,
dos finais do séc. XIX e principios do séc. XX.

Estas, por sua vez, também se iniciaram nas artes do bordado.

Depressa o0 bordado ve¢ tornar no ornato principal dos vestidos e blusas, golas e
punhos, e estendee as roupas de crianca e de homem, em pecas cuidadosamente
escolhidas, para além de artigos para enxovais como toalhas, panos de tabuleiro, roupas
de cama e outra infinidade de usos domésticos. Eram muitas as exigéncias das nossas
antepassadas ao mandardordar os seus enxovais de inumeras pecas, onde nao
faltavam as datas do casamento (geralmente um numero impar, para dar sorte!), as
iniciais e monogramas bordados, tudo a branco sobre branco. Eram depois guardados em
pesados balespreservados com pequess bolas de canfora.

O bordado tinha um papel preponderante nas escolhas dos enxovais, sendo revelador da
posicdo social do seu proprietario. Um aspecto peculiar pgendem algum secretismo,

em relacdo aos desenhosr@meos que eram guardados religamente por cada familia,

e passados de mées para filhas. Alguns dos desenhos manteeratierados por vinte

ou trinta anos, como se pode constatar em algumas pecas de enxovais.

No entanto, ha pecas iguais de familias distintas. Tal facto eviderei lopprdadeira era

a mesma, e que, apds terminar o trabalho para uma dada familia, apresentava a nova
clientela, os "riscos" que integravam 0 seu crescente mostruario de rotina. Havia
bordadeiras especializadas em enxovais "Meninas" de S. Goncalo, ldrrifes ou de

S. Martinho, tal como eram conhecidas.
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2.1- A INDUSTRIA

Se a Madeira no século XIX, conheceu uma grande influéncia Inglesa, decisiva para o
desenvolvimento da industria do Bordado, comerciantes doutras nacionalidades se Ihes
juntaram no desenvolvimento desta producao artesanal, que se vai personalizar e ganhar
autonomia técnica e decorativa, para se tornar no produto de eleicdo que hoje
conhecemos.

Num esforco de periodizacdo, e atendendo a origem da influéncia externa deraiman

cada momento, podem ser afirmados trés grandes periodos de desenvolvimento da
Industria do Bordado: o Periodo Inglés, o Periodo Alemé&o e o Periode &in&ricano.
Acrescentese um quarto ciclo, que se podera designar por Periodo Regional, onde a
influéncia externa ndo se exerce directamente, pois entre o industrial de bordados,
geralmente madeirense, e 0s mercados externos, intsgpédigura do intermediario

estrangeiro.

O Periodo Inglés

A primeira fase do aproveitamento industrial do bdodasteve intimamente ligada a

uma receptividade e procura por parte do mercado inglés, cujo gosto e tendéncias
estilisticas se repercutiram através da introducdo de técnicas e pontos oriundos do
bordado inglés.

Elizabeth Phelps tera sido a responsavel pegtoducédo de algumas técnicas do Bordado
Inglés na llha e pela divulgacédo do bordado da Madeira na Inglaterra vitoriana, marcando

0 inicio de uma procura crescente por este artigo naguele Pais.
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O seu pai, Joseph Phelps, um comerciante inglés & msidha, era proprietério de duas

casas comerciais no Funchdhelps & C2, ja existente em 1788, e Phelps, Page & C?3,

em funcionamento desde 1804, que foram as pioneiras na exportacdo do bordado para
Inglaterra.

A comercializacdo dos bordados pardnglaterra intensificotse sob a direccdo de
comerciantes de nacionalidade inglesa radicados na Madeira, de entre 0s quais se destaca
Frank e Robert Wilkinson.

A influéncia inglesa repercuge na quase totalidade dos niveis de faseamento da
producdo, serwlos ingleses responsaveis pelas directrizes técnicas, pelos motivos, pela
divisdo e fiscalizacao do trabalho. O proprio linho tinha uma proveniéncia inglesa, pois
embora a exploragdo da cultura do linho fosse largamente conhecida na Madeira, ndo
poderiaconcorrer com a inglesa, pois o desenvolvimento da industria téxtil inglesa era
efectivamente mais avangado.

A par deste mercado inglés existia um comeércio local, ligado ao desenvolvimento
turistico. Na sua maioria, as fabricas de bordados comportavarseag@o de venda ao
publico, que se vai tornando mais relevante a medida que aumentam as exigéncias
suscitadas pelo turismo e que grande parte das vendas se destinavam a turistas em
transito. Uma das casas mais procuradas era a de Madame Counis (proavejacin

por casamento a familia Wilkinson) na Rua de Jo&o Tavira, onde se vendiam bordados
brancos, de desenho simples, bordados a seda e tapecarias.

A hegemonia inglesa, que se havia implantado de forma acelerada, vai, a partir de 1878,
sofrer um declii. Tal facto ficou a devese a uma alteracdo do gosto inglés na moda e

a uma subsequente saturacdo deste mercado, ligada a uma fraca criatividade ao nivel dos
motivos.

Firmavamse entdo as condicbes para a demarcacdo de um novo ciclo de

desenvolvimentpo alemao.
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O Periodo Alemao

Desde 1880 empresarios alemées estiveram na baseapgmveitamento da exploracdo
comercial do bordado, e por volta de 1890 estdo estabelecidas, no Funchal, as primeiras
casas alemaes exportadoras de bordados.

A supencdo da crise dese a partir de 1905, altura em que a producédo e exportacao de
bordado voltou a serelevante, agoraocacionada para o mercado alemao e nerte
americano.

Em 1906 j4 havia 30.000 bordadeiras rurais na Madeira e Porto Santo e duas mil
profissionais na area do Funchal. Na Madeira existem duasses distintagle
bordadeiras: as bordadeiras rurais, espalhadas por toda a llha da Madeira e Porto Santo, e
as bordadeiras profissionais, que residem principalmente no conselho do Funchal , nas
freguesias limitrofes de Santa Maria Maior e S. Gongalo, ganhando muito mais do que as
primeiras, resultado de muitas horas de trabalho e da consequente perfeicdo dos
trabalhos. Muitas delas padeciam de tuberculose devido ao excesso de horas de trabalho e
auma alimentacéao deficiente.

Para além de duas empresas portuguesas, estas trabalhavam quase exclusivamente para
seis casas alemaes: Wilhelm Marum; Georg Wartenberg; R. Kretzschmar; Otto Von
Streit; Dutting & Gaa e Wolfenstein & Horwitz.

A firma de Otto Va Streit, conhecidaomo Casdsrande é a mais antiga. Enviava os
bordados inacabados para Hamburgo, onde eram lavados, consertados e engomados, e
posteriormente exportados para os Estatludos.Sob a predominante influéncia alema,

a industria dodordaas foireorganizada em muitos aspectos da sua cadeia operatoria,
desde as fases de preparacdo até aos acabamentos dos tecidos, conferindo um cunho
industrial a feitura do bordado.

As principais inovacdes consistirama introducdale umnovo processale esampagem,

através dajual osmotivos eram directamente estampadoseaao, oque permitiu uma

rapidez de execucédo, consentanea com o crescimento do volume de vendas.
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Os aleméaes comecaram por impor os desenhos feitos e estampados nas casas comerciais,
antes de seguirem para as bordadeiras. Mais tarde, introduziram as maquinas de picotar,
onde anteriormente se usavam folhas estanhadas que eram picotadas a mao.

Muitas das alteracdes introduzidas peddsmaes visavamumentar a producao, quer
através da ucdo do tempo de execucdo quer pelo aumento do nimero de individuos
envolvidos na sua execu¢asssim, ecom vista ao aumento do nimero de bordadeiras,
criaramse por estaltura escolasle bordados, como a da casa alema Gebr Waternberg.
Tentaram restririgos custos e o tempo de producao através da diminuicdo da quantidade
de linha aplicadaou urdida (3), na utilizacdo mais frequente do linho cru e na
vulgarizagéo do sombreado.

Entre as pecas bordadasgstacanse oscabecbes quéinham uma boa procuraan
Alemanha, seguindo agora as directrizes do mercado alemao .

O eclodir do primeiro grande conflito mundial e a consequente participacdo activa de
Portugal na guerra marca o fim deste ciclo de desenvolvimento. Com efeito, os aleméaes
residentes na llha foma afastados e os seus bens confiscados, desencadeando um clima

de instabilidade no sector, favoravel, no entanto, a grandes mudancas.

3 A urdidura é um conjunto de fios aplicados no tecido antes de ser dado o ponto final, para que o bordado
ganhe mais relevo. O urdido € uma das principais condic¢des a atender para a solidez do bordado.
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O Periodo Sirie americano

A Primeira Grande Guerra permitiu o eclodir de uma nova e determinante influéncia
externa- a americana por interposicao de indigtios de origem siria.

Ainda durante o conflito as casas de bordados alemédes passaram para a posse de firmas
americanas dirigidas por Sirios. Estes, irdo comercializar o bordii@passando todo

volume de exportagcddsito anteriormente.

A quebra demovimento das carreiras transatlanticas, que faziam escala no porto do
Funchal, provocou uma séria contraccdo da venda local de bordados. O Hb6de
representaum marco na agonia de uma industria inteiramente dependente do exterior
para o escoamento desus produtos.

Uma alteracdo dos condicionalismos externos vai permitir que, a partir de 1917, os
valores das exportacoes efectuadas pela Alfandega do Funchal ascendessem a niveis sem
precedentes. Este facto ficou a desera desvalorizacdo do escudog aumentou a
competitividade dos produtos portugueses no estrangeiro, e a proteccdo do governo
americano que, apesar de proibir a importacdo de qualquer tipo de bordado, abriu uma
excepcao &avor do bordado da Madeira.

O crescimento da procura mercad americano acarretou uaumento dgroducao de
bordados, alicercado num maior contingente de bordadeiras, atraidas pela melhoria
sensivel das remuneracdes. Em 1920 havia 60 casas comerciais na cidade do Funchal
(que passaram a s&00 em1923) eexistiam32.000 bordadeiras. Est€imeroengloba
individuos de ambos os sexos, porque muitos homens, desempregados devido a crise
econdmica, invadiram um espaco gualicionalmente ndera o seu.

Em finais de 1923 havia no Funchal cerca de 100 cesagerciais, eportando
essencialmente para os Estados Unidos da América, Inglaterra, Africa do Sul, Canada e
Franca. Por esta altura empregava a volta de 70.000 individuos de ambos 0s sexos, uns

nas casas de bordados e outros ao domicilio.
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Durante este periodo poudasam as inovagdes introduzidas, sendo os desenhos ainda os
mesmos que os do séc. XIX. Por esta altura, as pecas mais fabricadas para exportacao
eram as almofadas, feitas em materiais menos nobres. Neste periodo, a qualidade dos
artigos decaiu, aliada a anfalta de criatividade dos motivos.

Ao periodo aureo 1917923, sucedeu uma nova crise e um decréscimo da escala de
producdo. Tal ficou a dewse a modificacdo da conjuntura externa, na adopc¢ao, pelos
Estados Unidos, de medidas proteccionistas e da wénc@ de outros centros de
producdo de bordados, com md®obra mais barata e abundante e com menores cargas
fiscais.

Na conjunturanterna verificouse acrescente falta de qualidade do bordado da Madeira,
devida & maior escala de producéo, sem queefesse acompanhada de uma preparacéao
técnica das bordadeiras e a falta de apoio governamental para este sector.

A conjugacao destas condigbes desfavoraveis levou a faléncia e encerramento de muitas

firmas e, subsequentemente, ao fim deste periodo.

O Peiodo Regional

A transferéncia de capitais das casas de bordados de negoestnidggeiros paras
comerciantes locais, inaugura um novo ciclo de desenvolvimento, que se mantera até a
data presente. Neste periodo, ndo se vislumbra uma influénciaaexigito marcante,
embora ainda persistam firmas de propriet&&isangeiros radicados llha.

A situacao de crise, com efeitos visiveis a partir de 1925, suscitou a implementacdo de

diversas medidas, de entre as quais se salientam:
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1)A venda debordados a bordo dos navios de cruzeiro, de passagem pelo Funchal, feita
pelos denominados Bomboteiros (palavra que se julga derivar da palavra inglesa
bumboat), individuos que se deslocavam a bordo dos vapores, num pequeno bote, a fim
de vender artefacs. Trabalhavam a comissé@o para muitas casas de bordados que, desta
forma, tentavam contornar as dificuldades da venda local.

Sobre os bomboteiros, lesesta bela passagem retirada da literatura insular:

" ( é Na praia , Elias arrumava na canoa debaigo leito, a preciosa mercadoria.
Proverase de uma quantidade maior de bordados , dos mais cartdedqdé do navio
ia ser, em breves minutos, um bazar de lagrimas que correm mundo, transformadas em

regalos dos olhos por méos pacientes de ignoradastasti (4)

Postal n°1 (5)

4 Gouveia, Horéacio Bentbagrimas Correndo MunddCoimbra Editora Limitada, B9,pags203 e 204.

5 Postal impresso por J. Arthur Dixon Ltd., Isle of Wight, England, Madeira BaG¢-made embroidery
and fancy goods being sold alongside liner in Funchal Bay.
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2) O emprego do algoddo como matgniana de base no bordado, pela
necesglade de melhorar a competitividade externa do bordado da Madeira. A utilizacao
excessiva de determinados tecidos de algodacskewae facto de serem mais baratos do
gue o linho e de ndo estarem sujeitos a impostos (como acontecia com o linho). Sendo o
algoddo menos resistente e mais inadequado para ser bordado, a consequéncia desta
medida reflectese na pior qualidade do bordado.

3) A introducdo de novas técnicas de bordado, oriundas de diversos pontos da
Europa, que ficou a devse a Charles L. Rahd, proprietario damperial Linens numa
tentativa de travar o declinio da industriastas traduziramseem inovacdeso bordado,
nos materiais e nos desenhos.

Desta forma se véem aplicadas linhas coloridas e a téapmlaqué de Franca, o
sombr@ado, de origem italiana, os pontos arrendados, originarios de Espanha e a
introducéo do organdi, vindo da Suica. As flores locais v&ernranspostas para 0s
linhos decorados com motivos multicolores. Ao linho Irlandés era aplicado o organdi, em
pecas danais variada natureza como toalhas de masapperons panos de tabuleiro e
marcadores dmesa. Foi a partir desta altura que o Bordado da Madeira adquiriu a maior
parte das formas, motivos e matérj@smas que o caracterizam nos nossos dias.

Apesardas tentativas de contornar a crise no sector, persistiu uma tendéncia regressiva,
devido a factores de ordem interna. O panorama da realidade insular fazia transparecer
uma desorganizacao dadustriade bordados, em que se assiste a uma proliferacao de
pequenas firmas de capital local, cuja dimensdo reduzida permite uma diminui¢cao
significativa de pessoal.

Externamente, e atendendo ao tipo de necessidade que o bordado, como artigo de luxo,
satisfaz, é evidente a razdo do seu dificil escoamento nos elicéernacionais em

tempo de recessdo econdémica (que culminou na crise de Wall Street, em 1929).

Uma menor procura externa e, paradoxalmente, um aumento do numero de casas de
bordados, resultou numa diminuicdo dos lucros totais, e como resultado di&cto,
reducdo da remuneracdo das bordadeiras e no menor grau de perfeccionismo das pecas

bordadas, agora simplificadas e com menor qualidade.
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2.2- AREGULAMENTACAO DA INDUSTRIA DE BORDADOS

Em 1935 foi instituido o Grémio de Industriais de BordadodMddeira, sediado no
Funchal, a Rua do Carmo N.° 27. Este consistia numa corporacdo de produtores,
maioritariamente constituida por representantes dos produtores de bordados, tendo como
funcOes a orientacdo e fiscalizagcdo da producao e a divulgacdo ebrdertordado

(vide anexo pag. 18).

Em 1955, vinte anos decorridos apés a criagdo do Grémio -g@@aconstrucao do novo
edificio sede, num terreno de cultura de bananeiras, na margem esquerda da Ribeira de
Jodo Gomes, entre a Rua do Carmo e a Ruaé8.de Deus. O seu projecto foi da autoria

do arquitecto Fabricio Rodrigues.

A 2 de Setembro de 1955, foi adjudicada a fitropes, Silva & Leandra empreitada da
construcéo do edificio, pelo valor de 3.278.400.00 escudos. O custo final da obra orcou
0s 58000.000.00. A obra foi acompanhada pelo arquitecto Luis Teixeira e, numa fase
final, pelo Eng.° Correia Neves.

A vistoria para habitabilidade do edificio foi autorizada pela Camara Municipal do
Funchal a 16 de Janeiro de 1958 e o edificio foi oficialmer@ugurado a 6 de Outubro
desse mesmo ano.

Sobre a actuacdo do Grémio, a nivel de regras internas para o sector, tem interesse
consultar oA\pontamentos da Industria de Bordadgsiblicados pela mesma instituicdo

em 1958, onde se tecem consideracfese enttras, sobre a ocupacao feminina, o clima

de consumo, as transacoes, a valorizacdo do preco do trabalho, o valor do trabalho que a
industria possibilita (vide anexo pag. 26).

A actuacdo do Grémio no campo da divulgacdo externa fez surtir efeitosqmositi
nomeadamente através da abertura de um novo mercado, o brasileiro, o qual teve grande
influéncia até 1956, altura em que, com a emigracdo para este pais, o Brasil comeca a
executar os bordados necessarios para suprir a procura interna.

O Grémio matinha duas escolas infantis de preparag¢do técnica de bordadeiras, em
Céamara de Lobos e em Machico, num total de 691 criangas, ensinadas por oito mestras,

para além assegurar cursos de aperfeicoamento de bordadeiras.
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Escola do Wrémio na :Fr(’]ucﬁiu de Cumaca de Lobos

7‘\4:';».1.'.1(; io de fuluras ordadeiras
Mz RA Foto-Peresirellos

Fot. N.°1

Escola do Grémio, na Frequesia de Machico,
Madeirs Preparagédo de fuluras bordadeiras Foto-Perestreile

Fot. N.°2
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Nas suas instacdes funcionava uma escola especializada de desenho para bordado.

De 1966 a 1978, na sala de desenhadores do G.I.B.M., funcionou uma Escola/ Oficina de
tapecarias, laboratério destinado as jovens que pretendessem aprender e aperfeicoar os
seus conhecinmtos sobre as técnicas de matizacao da tela bordada e sobre os pontos
mais usuais na tapecaria da Madeira, no sentido de encontrar os meios e procedimentos
capazes de melhorar as condicbes de trabalho para a producdo de tapecarias mais

artisticas e perfeis.

Uma das acc¢des sociais levadas a cabo pelo Grémio, foi a construcdo de dois bairros
sociais: o primeiro em 1966, com 30 fogos na zona da Levada, e posteriormente, em
1973, na zona do Til, um outro com 41 fogos, destinados a arrendamento aos operarios
funcionarios da industria dos bordados.

Com o decretdei n.° 25643 - Regras do Comércio e Fabrico o Governo Central
procedeu a uma regulamentacdo do estatuto da industria de bordados. A lei impunha a
reunido de um conjunto a@dementos parque fosseeconhecida a condicdo de industrial

de bordados, particularmente no tocante as instalacdes fabris.

Estas deveriam possuir, como condicdes minimas, seccdo de desenhos, de chapas e
moldes, de estampagem, de lavandaria, de engomaria, de recorte e censarto
refeitorio para o pessoal. Apenas o individuo reconhecido como industrial, teria acesso ao
fornecimento damatériasprimasnecessarias.

Na sequéncia desta regulamentacdo, foi estabelecido o preco minimo a pagar as
bordadeiras. A remuneracao das pgassou a ser feita segundo uma tabela de pontos, a
gue correspondiam diferentes precos, segundo um método de remuneracao proporcional.
Esta medida visava fomentar a qualidade de execucdo dos trabalhos, através da
imposicdo de instrucBes técnicas de eg@ouobrigatdria que passaram a acompanhar
todos os trabalhos entregues as bordadeiadesignado Bilheté cartdo de identidade

da peca.
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O bordado que néo estivesse de acordo com 0s requisitos técnicos podia ser recusado na
fabrica ou sofrer descorgma remuneragéo devida as artesas. Este sistema prevalece na
actualidade.

Desde 1937, existe um sindicato ligado ao sector dos bordadosSindicato dos
Trabalhadores da Industria dos Bordados, Tapecarias, Téxteis e Artesanato da Regiao
Auténoma da Madei cuja representatividade abrangia, inicialmente, apenas o0s
operéarios das fabricas. Posteriormente, abarcou igualmente as operarias e, em 1976,
tornouse extensivo as bordadeiras. Depois de 1975, as operarias fabris passaram a
auferir de ordenado minimwacional, direito esse que ndo foi extensivo as bordadeiras.

No ano de 1978, no seguimento de uma restruturacao do sector, o Grémio foi substituido
pelo actual Instituto do Bordado, Tapecarias e Artesanato da MadBifB.A.M.- um
organismo dotado deueonomia administrativa e financeira, com funcdes de supervisdo

de todo o artesanato de raiz tradicional madeirense, muito particularmente do bordado. A
lei organica deste Instituto data de Fevereiro de 1978 e o0s seus estatutos foram aprovados
em Diario & Republica (6).

Em 1986, sdo estabelecidas disposicdes relativas a defesa da qualidade e autenticidade do
artesanato Regional e em 1991, estabedeaeormas de qualidade apenas para o bordado
daMadeira (videanexo pag. 42 e pag. 48, respectivamente).

Em 1990 procedese ao registo internacional de marca colectiva e denominacao de
origem para o bordado da Madeira, com o intuito de defender a qualidade e autenticidade
deste produto nos mercados consumidores ( vide anexo pag.45 ). Esta accése torna
maisrelevante face a crescente concorréncia de produtos falsificados e de precos muito
baixos, oriundos de paises como a China, a Tailandia e as Filipinas.

Para esta industria sdo ainda estabelecidas as quantias minimas de pontos nos artigos
acabados e os pdes de qualidade para os tecidos empregues como matéria prima para
os diferentes artigos (vide anexo, Portaria N.° 105 e N.°. 106 de 1996, pags. 60 e 61).

6 Em anexo na pag. 26, apresesgacopia do documento de 1978.

29



2.37 AS FASES DE PRODUCAO

Profissoes Associadadrdustria doBordado

Se a bordadeira madeirense é a artesd unanimemente eleita como a peca fulcral na
execucao deste produto, muitos outros profissionais concorrem para a sua edificacao
plena. H4 um grande desconhecimento, por part@uldico em geral, do potencial
humano que se encontra no interior das fabricas e que concorre directamente para a
gualidade do produto. Séo profissionais do sector com uma determinada categoria
profissional, e uma nomenclatura muito peculiar, proximada que desempenham.

A primeira fase de producéao decorre no espaco fabril com a preparacédo do desenho, sua

fixacdo no material de suporte e corte do tecido.

Uma peca de bordado da Madeira nasce com a criacdo de um desenho original feito a
crayonsobrepapel vegetal, pobesenhadored Criadores de Bordado da Madeira (7),
geralmente do sexo masculino, prestigiados pela sua actividade criativa e pela
especificidade do desenho que produzem. A sua criatividade esta condicionada por duas
limitacbes: a dimesfo da peca e aumerode pontos a utilizar. O desenhador, ao
elaborar um original, toma em consideracao trés factores que se irdo repercutir na medida
final da peca: a medida do desenho; a medida do cort¢éeddo atendenda
possibilidade de encolhimentleste, devido ao nimero de pontos (quanto maior for o seu
numero, maior o encolhimento ) e a uma segunda possibilidade de encolhimento devido a

lavagem.

7 Em 1893 foi criada no Funchal a Escola de Desenho Industrial Anténio Augusto de Aguiar (antiga
Escola de Desenho Industrial Josefa de Obidos),ministrando, entre outros, cursos de debuxador de
bordados (de trés anos), contemplando as disciplinas de Desenho Geral e Desenho Profissional
(debuxo ), reservado aos empregados da industria de bordados.
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A construgdo de um motivo f&e consoante duas regras: se o padrédo for simétrico,
utiliza-se um quarto da dimenséo real; se o padréo for assimétrico, a dimensdo empregue,
€ de metade da real. A realizacdo do desenho € orientada de forma esquemética,
utilizando sinaisconvencionais naepresentacdo grafica dos motivos, para determinar o
tipo de ponto a ser empregue.

O Copiador reproduz tecnicamente os desenhos (vulgarmggmeminados riscogm

um ou mais exemplares.

Fot. N.°3

Pormenorizagdo doedenho original contendo sinaisnvencionais:
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Fot. N°4

Fot.N°5
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As cépias do desenho sdo entregues paratdgem (percussdo punctiforme). Aos
Picotadores ¢é atribuida a tarefa de perfurar, com o auxilio de uma maquina de picotar,
todos os tracos existentes no desenho, transforr@ndtravés de tal operacdo, em
chapas que irdo servir de suporte a estampagerdesenho sobre o tecido a bordar.
Actualmente, o proprio desenhador condensa a funcdo de copiador, contador e de

picotador, obviamente por motivos que se prendem com a reducdo de pessoal.

Fot. N.°6
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A contagem dos pontos industriais, 0 numero gentos que compdem a peca e lhe
auferem o valor monetario, é feita pet@sntadores O calculo do nimero de pontos que
compdem uma peca é feito por contagem de pontos industriais (8). Estes consistem em
factores que séo atribuidos mediante a naturezeada tipo de ponto: se contados a
unidade como o ponto ilhG, em que seis pontos reais correspondem a 1 ponto industrial,
se através do recurso a quadriculas milimétricas para os pontos arrendados calculados por
centimetro quadrado ou se calculados @&brancomo o ponto caseadmas curvas dos
motivos a contagem é feita por meio de um pequeno aparelho, o curvimetro, usado na
leitura de mapas de navegacgao (para calcular a extensdo de linhas curvase arsa

tera sido introduzido na industria de ados pelos Sirios.

Fot. N.°7

Sao depois multiplicados por um indice legal, actualizado anualmente. O ponto industrial
ndo corresponde necessariamente ao ponto técnico, sendo o primeiro uma abstraccao
utilizada para efeitos de calculo.

8 Mais adiante, pderseavisualizar maisletalhadamente, esta contagem industrial.
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O corte do tecido a dimensdo da peca, ndo consiste emloaggas tal acarretaria o
desfiamento das margens, mas no retirar, com a mao esquerda, de um fio ao longo da
linha de corte e,imultaneamente, com a mao direita cortar o tecido com tesoura.

Sobre largas e compridas mesas revestidas a pano, o tecido é agora submetido a operacao
de estampagem. ASstampadeiras vao estendendo a fazenda sobre a qual colocam a
chapa Com o auxilio @ uma pequena almofadanbebida em graxa (um composto de

anil, petréleo e parafinagstampam o tecido até que a totalidade do desenho esteja
estresido (ou estampado) com todos os seus pormenores. Esta almofada é designada por
Boneca um utensilio snples, feito com restos de tecidos de textura grossa, que se adapta

a forma da mao.

Fot. N.°8

Depois de embebida em petrdleo e na graxa, € passada em movimentos circulares

sucessivos, sobre o papel vegetal picotado, para fixar o desenho no tecido:
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Fot. N.°9 Pormenor de tecido estampado:

Fot. N.°10
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Terminada esta preparacdo, o tecido estampado € remetid@Boriadeiras
Domiciliarias. Entrase numa segunda fase, nhum espaco distinto da fabrica: o lar da

bordadeira, quase exclusivamente numa zona rural ou nas zonas limitrofes da cidade do

Funchal.

Fot. N.°11
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Os trabalhos para bordar sé@o recebidos e entregues atravAggedsss Distribuidoras,

também elabordadeiras, evitando assim as restantes os custos de uma deslocacéo ao
Funchal. Sdo mediadoras entre as fabricas e as bordadeiras rurais que, conhecendo a
especificidade de cada bordadeira, distribuem o trabalho mediante este centedds
trabalhos sdo acompanhados das indicagées convencionais dos pontos a serem aplicados,
das linhas a serem utilizadas e da informagcéo do montante a ser recebido pela execucao
da peca bordada.

De volta a fabrica, e numa terceira fase, a peca é afeeldsVerificadeiras a fim de ser

apurada a sua boa execucdo-d8d caso de ser desvalorizada a peca bordada quando se
apresenta mal executada, o que se repercute numa diminuicdo da remuneracédo devida a
bordadeira.

Passese a lavagem do bordado pelaasvadeiras, que retiram as nédoas mais dificeis
através do sal de azedas (Acido Oxalico ). Actualmente, o uso de maquinas de lavar esta
generalizado, simplificando uma operacédo que se efectuava manualmente.

Depois de retirado o excesso de agua, as pegasusdnetidas a accdo dos ferros de
engomar. A fase de passar a ferro requer uma certa pericia e um grande esforco fisico por
parte dasEngomadeiras pois o seu trabalho serve para desfazer algumas incorrecgoes e
restituir o apresto perdido na lavagem.

As Recortadeiras efectuam as operacdes de recorte dos pontos abertos, como sejam as
aberturas d&icheliey e o remendo dos pontos que se tenham inadvertidamente solto,
para além de outros acabamentos necessarios.

A peca passa por uma segunda fase de engomagenue afassadeirascom a ajuda

de umMolhéo (simples amontoado de tiras de linho demolhados em agua) humedecem
ligeiramente as pecas, para passamais facilmente .

Nos trabalhos de acabamentos, ainda ha lugar p&areertadeirase asSerzideiras.

As pecas que 0 exigem, sdo submetidas a trabalhos de costura e filetagem, cuja
remuneracao € também regulada por um indice legal.

A peca é depois dobrada convenientemente pelasadeiras, segundo uma técnica que

depende das dimensdes e formato da.peca
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Todo o bordado é entdo remetido ao Instituto do Bordado e Tapecarias da Madeira, a
Seccdo de Selagem, onde Décnicos de Controle de Qualidade e Autenticidade
analisam a peca para garantir a sua genuinidade.

Satisfeitos os requisitos exigidos, edtamicos de selagem apdem o selo que garante a
autenticidade do bordado, sendo ainda atribuido um certificado de qualidade .

Quando o volume de bordado o justifica, mais concretamente, quando se destina a
exportacdo, os técnicos destganismo dirigerseas fabricas parselagem garantia de
autenticidade do bordado.

Esta garantia é certificada através da aposicdo, desde Outubro de 2000 , de um selo
holografico com a respectiva marca, em substituicdo do selo de chumbo usado
anteriormente. O seldolografico aufereuma nota de modernidade, para além da
necessidade de ser retirado de circulagdo o chumbo, considerado nalguns mercados,
como ofensivo ao meio ambiente.

A transacdo de bordados de origem regional (grupo no qual se inclui a tela bordada)
obriga a consecucdo da operacdo de selagem, constituindo um requisito legal para a
homologacao do certificado de garantia e autenticidade do produto.

Para a colocacdo do selo de garantia, todas as fabricas remetem os seus bordados ao
referido Instituto, onde a®cnicos de selagem procedem a uma vistoria da qualidade do
bordado, segundo critérios de verificacdo estabelecidos. A sua atencdo incide,
particularmente, ao nivel de execucdo dos acabamentos. As qmtaderadas bem
confeccionadas séo atestadas atraeeaposicao do referido holograma, em substituicéo

do selo de chumbo. O selo de chumbo tinha o centro perfurado para se fazer passar trés
linhas de cores diferentésroxo , amarelo e vermelhib para o fazer prender a peca
bordada, através de um ponto gies. Uma das faces do selo tinha o simbolo que
internacionalmente identifica o registo de marca. Cada selo quemidcado era
comprimido com um alicate, de forma a prender as linhas e assumir uma forma
compacta. Como se pode facilmente deduzir, estaerdaima tarefa simples para os
técnicos de selagem, maioritariamente mulheres, que viram o seu trabalho facilitado
aquando da recente introducdo do sistema de selo holografico, quer a nivel de esforco

fisico quer a nivel de celeridade do trabalho.
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Semesta operacgéo de certificacdo, as pecas de bordado, por mais singelas, ndo podem ser
comercializadas. As pecgas voltam entdo as respectivas fabricas onde sdo acondicionadas
convenientemente pel&mbalador e remetidas para &ncarregado de Stock Os
Bordadosséo, finalmente, encaminhados para a venda local ou para exportacdo. O
comércio local é feito no saldo de vendas que a maior parte das fabricas possui,
conhecido porShow Room onde sdo expostoos bordados, segundo critérios de
decoracéo proprios ende se procura destacar as grandes pecas de bordado rico, como as
toalhas de mesa.

Os bazares estéo incluidos nos circuitos turisticos organizados pelas agéncias de viagens,
proporcionando visitaguiadas as instalacdes. As fabricas de maior dimensédo tém
acordos feitos com guias turisticos, que, no caso dos visitantes em transito maritimo nos
navios de cruzeiro, os conduzem para autocarros estacionados no cais, e 0s encaminham
directamente a estas fabricas, sem deambularem pela cidade a procura de outras
aternativas.

Um outro método de vendaagravés ds Cicerones. Geralmente homens, contactam o
turista na rua e conduzeno a casa de bordados, onde recebem uma comissao de venda.
S&o o recurso utilizado mais frequentemente pelos bazares de dificil #ideg&bi

Grande parte do que se produz desti®ao comeércio externo, a satisfacdo de ordens de
encomenda de clientes estrangeiros. Os representantes das firmas estrangeiras que
comercializam bordados, estabelecem, periodicamente, contactos directosscom o
fabricantes, para efectivar a encomenda de artigos, preferindo aquele que oferecer melhor
gualidade a precos mais competitivos. Muitas vezes, essa exigéncia € satisfeita através
da alteracao dos motivosimplificandeos ou pela execucédo de desenhasppistos pela
clientela. Devido a esta pratica, criee 0 preciosismo de linguagem, ao se distinguir
bordadoda Madeira de bordadoa Madeira, uma vez que nestes segundos artigos, 0
desenho nado corresponde ao tracado tipico do bordatimtico Ou seja, pdese
reproduzir todo o tipo de desenho, beli&gegundo a técnica tradicional assegurar a
perfeicdo da execucdo e respeitar os pontos tradicionais, mas ndo a veracidade da
designacéo de origem, porque o bordado da Madeira auténtico, tem um tipo d® desen

caracteristico e implica ser um produto comecado e terminado na llha.
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O Servico de Licenciamento de Comércio e Estatistica do IBTAM trata da logistica
relativa a exportacdo de bordados e tapecarias, para que, com o aval da Alfandega, os
bordados possarser exportados. Esta seccdo é responsavel pela emissdo de guias de
autenticacéo e de certificacdo do bordado; pela certificacdo das facturas de exportacéo;
emisséo de certificados de origem; codificacdo dos produtos conforme pauta aduaneira e
sistema Intastat (entre os estados membros da Unido Europeia). Cada produto tem um
cédigo conforme o tipo de produto e matépidma, e uma nomenclatura prépria. O
certificado de origem e guias de autenticacdo estdo traduzidos para lingua inglesa,
francesa, alema italiana.

Esta seccao é ainda € responsavel pelo envio de dados estatisticos a Direc¢do Regional de
Estatistica e pelo calculo da taxa de contraprestacéo de Servigco ou taxa de selagem (vide
anexo, pag.71).

Esta operacao € paga pelo industrial, segursimgainte formula:

Valor da Factura x 25% x 0,07 @ = Taxa de contraprestacao de servico

Preco de mé&ae-obra

Actualmente, o bordado é exportado para diversos mercados mundiais, nomeadamente, e
por ordem decrescente de grandeza de exportacém,ap#alia, Estados Unidos da
América, Reino Unido, Portugal Continental, Suica, Franca, Brasil, Espanha, Grécia,

Jap&o, Ménaco e Austria.

Segundo dados estatisticos da Seccéo de informéatica do Instituto do Bordado, Tapecarias
e Artesanato da Madeiraeferentes a exportacdo de bordados, Portugal Continental é
considerado como mercado interno juntamente com a Regido Autonoma da Madeira.

Conforme se pode constatar, verfg@uma quebra percentual de 14% :
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Janeiro a Dezembro de 2001

Janeiro a Dezembrde 2002

Madeirai 7,791 kg.
2,120.036 @

Madeirai 7,075 kg.
1, 745,890 o

Portugal Continental 1,173 kg.
275,072 @

Portugal Continental 795 kg.
229,325 o

Mercado Externe 8,463 Kg.

1,829 127 = .

Mercado Externe 7, 565 Kg.
1,572,517 o

Quadro N°1

Trés ilacdes sdo peremptorias:

A primeira € a de que actualmente, o mercado interno detém proporcionalmente a maior
fasquia de consumo de bordados, representando a venda local, o maior pdélo de
rentabilidade do produto, claramente consumidi purismo regional e pela clientela

local, nas lojas de venda de artesanato e nas fabricas de bordados com venda ao publico.

A segunda, da conta de uma diminuicdo acentuada do mercado de Portugal Continental
gue reflecte sobretudo o panorama debilitdd@conomia portuguesa, em estado de sitio

relativamente ao escoamento de artigos de luxo.

A terceira, o decréscimo do volume total de vendas, que reflecte uma tendéncia
persistente nos Ultimos anos, e que, a se manter, vera gradualmente excluitdo bor

da Madeira junto dos mercados consumidores. Esta situagcdo no panorama europeu e
americano, devee a facil introducdo no mercado, de falsificacdes oriundas de paises
orientais, conprecos cadaez mais baixos e com melhorado tecnicismo, dificultando a

distincdo entre o produto genuino e a falsificacéo.
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Segundo dados recolhidos junto da fonte supra mencionada, passo a transcrever a
evolucéo de venda de bordados desde 1996, sendo apenas distinguida a venda local da
exportacdo. O mercado &ertugal Continental esta incluido nos valores de exportacao.

Exportacéo e Venda Local de Bordados

ANOS PESO (Kg. ) VALOR (=)

Venda Local 14.172 2.816.664,24
1996

Exportacao 21.122 3.411.990,45

Venda Local 13.692 2.968.475,6
1997

Exportacao 16.925 6.472.200,77

Venda Local 11.924 2.713.157,21
1998

Exportacao 16.925 3.449.375,15

Venda Local 10.288 2.644.816,79
1999

Exportacao 16.971 2.944.059,60

Venda Local 10.682 2.860.429,39
2000

Exportacao 10.923 2.492.964,06

Venda Local 8.423 2.272.798,62
2001

Exportacé 10.923 2.389.760,54

Venda Local 7.075 1.745.890,31
2002

Exportacao 8.878 1.942.318,66
Quadro N°2

Nos ultimo seis anos, registee uma quebra percentual de 38% nos valores de venda de

bordado a nivel local e de 43,1% , nos redade exportacao.
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Acerca da industria artesanal, e segundo dados da Direc¢cdo Regional de Planeamento e
Financas, as unidades industriais de base artesanal mais viradas para a exportacéo
(bordados, tapecarias e vimes), assentam a sua estrutura ede-aofdia intensiva e
orientamse para um numero muito restrito de mercados, estando por isso numa forte
dependéncia do exterior. Tradicionalmente, este sector representa 10 % do PIB regional
(industrias transformadords9,1% ; Industrias extractivds0,8 %) em representativos

de uma estrutura débil e condicionada.

A estes aspectos condicionantes do crescimento e desenvolvimento industriais, ha a
acrescer a limitacdo do mercado regional, a escassez de matérias primas, a predominancia
de pequenas empresas mainehsionadas e tecnologicamente mal apetrechadas, a
inadequacao dos processos de gestdo, a caréncia de mao de obra qualificada, os baixos
niveis de producédo e de produtividade, a baixa competitividade e os custos dos factores
de producéo, para além de ssfurstos resultantes da insularidade e pléndferia.

Atendendo as exigéncias dos mercados e a acentuada agressividade concorrencial, as
empresas tém de fazer da qualidade um elemento chave da sua estratégia competitiva, a
gual tera de se concretizat@los os niveis, envolvendo assim ndo so os produtos mas
também as condicdes ambientais de funcionamento, as instalacbes e as condi¢cdes de
trabalho incluindo a formacao dos recursos humanos.

O artesanato, embora pelas suas raizes historicas e cultugisjaasima grande
importancia no contexto da economia regional, tem regredido fortemente nas duas
ultimas décadas, apresentando significativas quebras de actividade devido,
fundamentalmente, a concorréncia de produtos similares originarios de paisesasiatico
Todas a iniciativas devem ser tomadas para aumentar, ou pelo menos manter, a
fidelidade da clientela perante a compra do produto, invessedgara além da
gualidade, nos parametros de durabilidade, beleza e autenticidade, sem que para isso se
altere consideravelmente os precos em vigor. A comercializacdo de produtos tradicionais
tem de seguir obstinadamente padrées de grande qualidade se quiser se salvaguardar da

concorréncia de produtaéplica que apenas servem 0s propositos de funcionalidade.
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Assim, a qualidade, para além do padréo funcional, tem de estar presente nos materiais
empregues, na forma de execuc¢éo e na estética do produto.

Esta perspectiva condums a necessidade de relancamento de um produto tradicional,
historicamente enquadrack alinhavado pela gentes da llha da Madeira directamente
ligadas a industria dos bordados, bem apresentado ao publico nos postos de venda
apropriados e convenientemente disseminado no exterior.

Esta necessidade ja ha muito vem sendo reivindicada.

Da corsulta ao Diario da Republica n.° 146 (9) , acerca da defesa e autenticidade do
artesanato regional, pode - no artigo 4° b), que fica proibida na Regifo( @& )
exposicao e venda ambulante de bordado tapecaria da Madeira, com excepcao dos
bomboteiro$; no artigo 59, ( éN)a exposi -«0o e venda de borda
devera existir uma clara separacao e individualizacdo fisica em relacdo aos produtos
similares provenientes de outras zonas do pais ou do estrafigeiranais se
acrescentando, no artigo 6ye” ( &opos os produtos dever&onter em termos bem
visiveis a denominacéo da sua origéné .". )

Na realidade néo € esta a situacado que se vive, apostamalaito pouco na apresentacao

dos artigos e na abordagem estética das montras das casasat lendgeral. Esta
situacdo piora, quando se aborda os bazares de venda de artesanato diversificado, onde
tudo se encontra exposto aleatoriamente e sem um minimo de bom gosto nem de

requinte.

9 Vide anexo pag. 42, Diario da Republica n.° 146,ieSérSabado, 28 de Junho de 1986, Decreto
Legislativo Regional n.° 11/86 / M, pags. 1539 a1540
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2.4- A OBRA

" (' éAD principiar Novembro, 5 horas e meia da
tarde, as sombras povoam mais cedo o interior das
casas. E mais cedo se acende a luz doeana a
petroleo. Do bordado nascia o pao. Curvadas em

torno das mesas, as mao trabalhavam sem descanso

até desoras." (10)
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A pontuar a paisagem da llha bordadeira sentada na soleira da pmutamgrupos, a

sombra das latadas de vinha, entoandéiaou contando histérias que acompanham

os trabalhos, aproveitavam a luz natural para bordar, rodeadas pelos filhos e vizinhas
com a mesma ocupacao. De noite, dentro de portas continuam "puxando da agulha”, o
garante de uma acheganagra economigamiliar.

A mulher madeirense sempre demonstrou uma grande capacidade artistica e perfeicédo
técnica para produzir trabalhos manuais. Esta capacidade herdada ha geracbes é a que
torna possivel uma obra dete apartir de um simples pedaco de linho estampado,
urdido ao ritmo firme e perpétuo das suas maos.

Simplestambém o sdo os instrumentos da bordadeira:

A agulha, geralmenténa (#7) e adequada aos tecidos de trama espessa; a tesoura,
pequena e pontiaguda; o dedal, usado no dedo médio da méo direitaira ded
dedaleira ,uma espécie de dedal sem a parte superior, colocada no dedo indicador da
mao esquerda (11) ; o furalhd ou fill®, pequeno instrumento geralmente feito de
madeira, 0sso ou marfim, com uma extremidade pontiaguda que serve, comoa propri

nome indica, para fazer as aberturas no tecido proprias do ponto Ilho.

10 Horé&cio bento de Gouveia , op.Cipag.105 .

11 A bordadeira madeirense costuma-laséo polegar para facilitar a precisdo da agulha. Em sua
substituicdo usam wnsimples forra de cartdo ou cabedal . Em qualquer dos casos a sua funcao € a de
proteger o dedo de eventuais agulhadas .
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Para além destes utensilios, utilizam as linhas, que sdo basicamente de dois tipos: de
algodao e de seda. Os negalhos de linha dabs@o presos por um cabresto com
indicagdes de marca, cor e espessura. De preferencia utilizam as linhas mais espessas,
preterindo as de seda a favor das de algodéo.

O acto de bordar comporta uma gestualidade caracteristica da mulher. Sentada, assenta
o tecido sobre o dedo indicador que fica preso pelos dedos polegar e médio da méao
esquerda. Com a méo direita, utiliza a agulha segura pelo indicador e polegar, tendo o
dedo médio como apoio, num gesto de grande precisao.

Na producéo do bordado da Mademanca foi empregue o bastidor, o que torna este
trabalho ainda mais peculiar, dado o grau de exactiddao que se atinge sem o recurso a
determinados elementos normalmente usados na feitura dos bordados. De acrescentar, a
estranheza contrastante entre as nd@stas mulheres, dadas a tarefas domésticas
pesadas, a lavoura a agricultura e ao pastoreio, e o manejar das agulhas téo finas, num
trabalho tdo minucioso.

A bordadeira € uma artesa anonima, de entre as cexacdemil que hoje em dia se
dedicam a estlavor. Segundadados estatisticoeferentes a 2002, recolhidos de um
trabalho de campo exaustivo perpetrado por pessoal da Seccdo de Fiscalizacdo do
IBTAM (actualmentelVBAM), o levantamento demografico de bordadeiras por

Concelho &onforme o quadro guse segue:
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Levantamento Demografico de Bordadeiras por Concelho

Concelho N.° Bordadeirag N.° Bordadeiras| Média de Percentagem
FICHEIRO ACTIVO Idades de Quebra
Santa Cruz 384 220 46 - 45%
Ribeira Brava 1917 996 44 -48%
Ponta de Sol 532 318 49 -41%
Porto Santo 133 93 51 -31%
Séao Vicente 118 55 43 -46%
Santana 107 58 56 -54%
Porto Moniz 16 9 46 -56%
Machico 1525 681 47 -55%
Calheta 670 211 46 -69%
Funchal 1940 611 48 -68,6%
Céamara de Lobog 3961 1694 46 -59%
Total 11303 4946 48 -54%
Quadro N°3

Estes dados sédo efectivados por comparacdo ao alf®0fe A se manterem as
tendéncias actuais, com quebras superiores a 50%, 0 processo de extincdo desta classe
nao devera estar muito longe de se tornar numa realidade incontornavel.

Muitas das bordadeiras permanecem no activo, contribuindo erroneamente para as
estatisticas, para obterem as regalias da Seguranca Social, bordando o nimero de pontos
necessarios e durante o numero de anos exigidos, para que tal regalia se martenha. Da
se o0 cao de estarem inscritas mulheres que ndo bordam, sendo a avé ou tia das mesmas
a bordarem o numero minimo de pontos para descontos na Seguranca Social, auferindo
do estatuto de beneficiarias e posteriormente da reforma.

Para além disso, a faixa etaria maisnerosa € a que se situa entre 0s 50 e 0s 60 anos

de idade.
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A partir de 1980, as bordadeiras comecaram a receber subsidio de Natal e a descontar
obrigatoriamente para a Seguranca Social, passando a beneficiar de subsidio de reforma.
Desde 1998, o diréo a pensdo de velhice do regime da seguranca social das
bordadeiras de casa, foi antecipado para os 60 anos de idade, apds 15 anos civis com
entrada de contribuicées (1 ano civil corresponde a 120 dias). A reforma por invalidez é

contemplada apos cinco@s civis com entrada de remuneracgdes.

1.4.1- AREGULAMENTACAO DA REMUNERACAO DA BORDADEIRA

A actividade das bordadeiras de casa encadraegulamentada em Diario da
Republica (vide anexo pag.52). Apenas a pdgidulhode 1993, as bordadeirde casa
séo classificadas da seguinte forma:

" a) Bordadeira manual de bordados que executa bordados manuais em tecido
estampado com pontos diversos, utilizando varios tecidos como algodéo, linho, organdi,
fibras sintéticas ou artificiais, 18 e sedwmtural, e interpreta os desenhos e as

especificacdes sobre as cores e a linha a utilizar."

Sao anualmente estabelecidos por Portaria (vide anexo pag.74), emitida pela Secretaria
Regional dos Recursos Humanos (ou por outra secretaria que tutele o ssatalgres
remuneratérios minimos a pagar as bordadeiras de casa, de acordo com as

possibilidades econdmicas e financeiras do sector.
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O sistema econdmico que estabelece a remuneragéiona (1) as bordadeiras
domicilidrias é extremamente complexdinico no Pais.

Para se chegar ao estabelecimento dos designados pontos industriais, € necesséaria a
contagem, em cada desenho, da totalidade dos pontos que o compdem. Cada fabrica
numera 0S Seus originais, e ap0s a contagem de pontos que constitesemtwodo
contador coloca esta soma descriminada numa das maQeapel do contador deve

ser de muita precisdo e justica, pois qualquer erro na contagem, regeraqude
remuneracao da bordadeira.

Depois de contados e agrupados distintivamente s@w emtltiplicados pelo indice

legal em vigor contemplado para cada tipo de ponto. Quanto mais dificil for a execucéo
dos pontos de bordar, maior o numero de pontos industriais atribuidos a esses pontos
reais, distinguinds por grau de dificuldade e criandsimultaneamente uma
especificidade de trabalho entre as bordadeiras .

Para melhor ilustrar este processo de remuneracéo, remeto para consulta (em anexo na
pag. 73), copia de peca acabada e respectiva contagem de pontos industriais que a
compdem. O totalle pontos é entdo multiplicado pelo indice legal em vigor para o ano
corrente.

Este sistema meticuloso e complexo, € visivel na tabela que se segue, datada de 1935,
gue continua em vigor como referente técnico para a contagem dos pontos industriais.
Sere de base para a remuneracédo das bordadeiras e estabelece o consequente preco de

maco-de-obra das pecas de bordado.

12 Por lei, o calculo de remuneracdo compreende os valores minimos a pagar, pois caso esses valores
ndo se verifiguem, os indusiis ficam sujeitos a multas ou até mesmo ver a sua licenca de alvard ser
retirada.

E permitido pagar acima da tabela.
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Os pontos de bordar (13) contemplam apenas os asseverados como pontos tradicionais e
caracteristicos do Bordado da Madeira. Tendo emaca tabela de pontos relativa aos
bordados, que contempla os pontos a aplicar, ndo é hoje permitido introduzir outro tipo
de pontos sob pena de ndo ser considerado bordado auténtico. Estes tém uma
nomenclatura muito prépria e com ajustes locais quevataride corruptelas que o
linguajar popular tomou como norma.

A liberdade possivel centise na originalidade dos desenho e das composicdes, que,
usando o estrito manancial de pontos, permite a criagdo de novas pecas, pela articulacéo
idiossincratica e aidtica dos motivos que compdem o desenho.

No bordadada Madeirajoda a matérigprima € importada, desde as linhas (de Portugal
Continental, Franca e Inglaterra) aos tecidos: o algodao -ctesgade Portugal
Continental, da Bélgica e da Suica; o linha,Idanda, Bélgica, Portugal Continental e

Italia, e aseda, daJapéo.

O que o distingue dos demais,aéinconfundivelexecucdo saida das maos que
trabalham a matéria com uma cadencia firme e sabedora, denunciando a precisdo de
guem sabe o que faz e pgtindo a existéncia (e permanéncia) do bordado na historia

colectiva madeirense.

13 Vide anexo pags. 4 a 17
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1- PRESSUPOSTOS TEORICOS SOBRE A MUSEOLOGIA

1.1- Da memoria

Um museu édo somente a memérda sociedade que o corporiza.

Toda a evolucdo do mundo contemporaneo caminha na direccdo de um mundo
acrescido de memorias colectivas e a histodria dita Nova pode ser interpretada como uma
revolucdo da memoria, ao se esforcar por criar uma histondifitie a partir da
memoria colectiva.

A memoria colectiva € muito mais abrangente do que o contelddo dos museus,
bibliotecas e arquivos. Alberga o patrimonio oculto: toda a experiéncia humana, todo o
conhecimento, todos os processos de trabalho e todasnas de expressao criadas

pela Humanidade, juntamente com o meio fisico circundante, pertencem aquelas partes
da memoria colectiva que raramente estao presentes nessas instituicoes.

A memodria € constituida por imagens construidas pelo ser humano ss@@ontém
emocdes, 0 que as torna mais fortes, mas menos objectivas. O processo de recuperacao
de uma memodria, pode ser comparado com a experiéncia de tirar ujpadeeran

cesto: nunca tiramos s6 uma, porque a que pegamos traz sempre outras agarradas e
acabamos por tirar uma série de cerejas ao mesmo tempo.

Esta metafora corresponde ao facto de que as recordacdes ndo estdo armazenadas de
forma isolada, mas que se encontram ligadas entre si em redes que, colectivamente,
representam o conjunto de expadis vividas pelo sujeito. A tarefa de recuperar uma
experiéncia vivida é como fazer umnizzle cujas pecas estdo repartidas por diversas
caixas- de uma das caixas tiramos um local, de outra, uma experiéncia vivida, uma
data, um percursee vamos encgando cada peca no seu lugar.

A recolha de memorias tors® imperiosa quando se pretende estabelecer uma histéria

local com pormenores do almanaque social, cultural e politico.
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O ambito da historia local e regional, & responder a interrogacfeszgue ispeito

aos niveis e aos mecanismos de integracdo social, econdmica, politica e cultural e
implica o estudo intenso de documentacdo de caracter local, integradas em questdes de
carécter geral.

Conhecer a historia local passa por conhecer a memdédertdes pessoasa memaoria

viva. E esta que permite dar vida aos objectos num museu,-psri certa forma a
comunicar, numa narrativa ndo estereotipada.

A recolha de testemunhos de um grupo profissional (onde para além das bordadeiras,
também se incli os restantes profissionais anteriormente descritos) que se encaminha
para uma inegavel extingdo, torea imperiosa quando se pretende estabelecer uma
histéria local com pormenores do almanaque social, cultural e politico.

E funcéo danuseu aprendess histérias de vida desta populacéo ligada a uma industria
de bordados outrora florescente, pard @mtal’. Tratase de preservar ggcas para

fazer o talpuzzle que &€ a memoria colectiva da sociedade madeirense desde o século
XIX. E uma recolha de pamonio imaterial, que se processa através de conversas com
pessoas mais idosas, artesdos e operarios, para recolher conhecimsabzses
tradicionaiscomo 0s como os oficios tradicionais, o linguajar, a musica, a dancga, 0s
rituais e festividades, a mieina tradicional e as mezinhas, rezas ou artes culinarias.
Preservar o material implica conservar o imaterial. Da simbiose dos dois resulta uma
sintese plena, que o museu pretende salvaguardar: aliar o patriménio tangivel ao

patrimonio emocional.

De outa forma nao faria sentido.
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O poema que se segue € apenas um ténue retrato de uma valiosa colec¢ao :

O BORDADO

Eu nasciem 27

E em 40 j& bordava
Junto com a minha avo
Que ela me ensinava .

De dia era na terra

A noite era para bordar
Com candeiro pequeno
Para nos alumiar.

Sentadas no chéo

A roda de um banquinho
P’ra por o candeeiro
Que era pequenino

Bordavase a noite inteira
Que ja esfregava os olhos
Tinha a vista a arder

Por causa do petroleo

A luz do candeeiro

Fazia muito mal

P’ra ganbr um dinheirinho
Para comprar o enxoval.

Mesmo com o petroleo

Havia muitas raparigas a bordar
Agora com electricidade

N&o querem se assujeitar. (14)

14) Ascencao de Jesus Moniz ,70 anos
Centro de Dia da St Casa da Misericordia da Cajhbal 1998
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O museu seria protagonista na recolha deste acervo paralelo, das tais histérias de vida
gue se esgotam quando a vatabaEstimular este depdsito, faria gerar a criatividade,

a qualidade, a expresshre, aperpetuacao de pequenas ou gesnaarrativas para as
geragdes futuras, o conhecimento U&stado da Arté de uma determinada
comunidade, num dado espaco de tempo, a percepcdo das suas preocupacoes,
pensamentos, anseios, felicidades e tristezas.

Numa missao educativa, iria facultar adgeds pessoas, independentemente da idade e
grau académico a possibilidadeatereveras suas memorias, que de outra forma ndo o
fariam, ou por falta de recursos materiais, ou por ndo saberem escrever, para além de
poder fundamentar estudos de época satpecto social e linguistico.

Imaginese se tivéssemos tido acesso a esse tipo de arquivo organizado h& anos atras, e
pudéssemos ser capazes de ler o que 0s nossos antepassados diziam, como o diziam, o
gue viveram, como o viveram ! Sem recursos litesanem figuras de retorica, seria

um registo diferente de um livro de historia, de um arquivo, de uma noticia de jornal, ou
de um relato feito por outrem, porque manteria a sua autenticidade plena.

E funcéo dos museus do séc. XXI partir do universo iddal para o colectivo, através

de temas da actualidade e de conceitos globais, contemplando o hiato entre geracoes.
Sempre com uma perspectiva inggracional, numa época em que se desvirtua o saber
dos mais idosos, ignorando que os problemas basilaresrdhumano sdo sempre 0s
mesmos, independentemente da época em que se vive. Este estimulo poderia gerar um
sentimento de autestima ou apenas funcionaria como purga de emocdes, tal como
funcionava oteatro para a antiguidade classica, tal como funcioma consulta de
psicologia para os tempos modernos.

A palavrg essa sublimererrogativa humana, € o suporte que permite a transmissao de
uma ideia, mesmo que um gesto valha mais que mil palavras, que para bom entendedor,

meia palavra baste, ndo novemos nunca esquecer que no principio era o verbo!
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1.2. Do Objecto Museoldgico

Os objectos estdo associados a percursos de vida e quadros sociais, histéricos e
geogréficos de producdo. E o sistema de valores dos objectos que constitui o seu
interesse museoldgico.

O museu devera responder a questdo: como é que 0s objectos nos interpelam ?

Ha todo um potencial expressivo nos objectos ligados a um sistema de valores quando
se procura dar resposta a o que € que um objecto, situacdo ou personagEMmaus
minha memoria. Durante muito tempo, no mundo dos museus, era 0 objecto pelo
objecto. Este passou a ser conotado de um potencial expressivo, ligado a uma realidade
social, que nos remete para um sistema de valores, alicercado no refor¢co de @&entidad
auto-estima dos individuos e grupos.

Os objectos ganham assim uma vida transferida através de um processo de museificacéo
e tornamse documentos: o objecto museoldgico € por definicdo um artefacto
comunicante, assim tornado através do processo de linagg@a. Como documento,
tornase fonte de informacdo, ndo apenas da sua propria existéncia, mas também como
testemunho fisico de uma determinada actividade, fenomeno ou funcao.

Os objectos / documentos ndo sdo simplesmente exibidos, mas explicadastauesp

e contextualizados. Valem pela funcdo que desempenharam e tém a capacidade de
evocar temas, problemas, situacdes, sentimentos e modos de viver.

Os objectos museoldgicos sao separados do seu contexto original e transferidos para
um outro, o museugde forma a documentar a realidade da qual foram fisicamente
separados. Para os fazer renascer, egmtam a participacdo dos seus antigos usuarios
gue recriam cenarios da vida quotidiana de outros tempos juntamente com a presenca de
outros objectos ouecriase essa mesma vida através do registo da sua sonoridade,
gestualidade e odor, inculcanttees fragmentos da vida.

O fundamento da vida é a sua capacidade de durar, de preservar a sua identidade e de se
modificar parcialmente através de multiplosueessivos actos de leitura, bem como

da sua capacidade de influir nos processos de producao e de recepcdo de outros textos e
da sua capacidade de contribuir para a dinamica do sistema semiético.

Durante a vida os objectos mudam. O objecto que nos esortEmpo actual € a soma

das caracteristicas previstas para esse objecto, idealizadas pelo seu fabricante e
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relacionadas com o seu contexto conceptual, da sua cultura, inteligéncia e imaginagao.
Ao objecto potencial acrescerdga os efeitos de uso e deet®racdo que indicam o
continuo desenvolvimento do objecto, acumulando informa¢cées com o desenrolar do
tempo e com a mudanca de contextos de uso. A histéria da vida do objecto inclui o
conhecimento de quando e como esse objecto foi feito, por quenguasmae porqué,

0S sucessivos proprietarios e os diferentes usos e fungdes.

Preservar o objecto material implica conservar o imaterial. Da simbiose dos dois resulta
uma sintese plena. Aos Objectos HerdadosTangivel- juntamselhes os Objectos
Construdlos (o Intangivel que os acompanha, a ideia que 0s gerou, 0s gestos invisiveis
gue 0s movimentam) para que, em unissono, componham o discurso narrativo, 0
sentido pleno, e possam interferir na vida das pessoas, da mesma forma que as pessoas

ja intervieran na vida dos objectasé o primeiro nivel de comunicacgéao.

Pelo seu enquadramento, pernsita o relato daviagem'que se segue :

" ( €oy varias razdes boas e outra ainda melhor(sacudir do espirito as teias

de aranha) o viajante foi ao Museu deté\Popular. E um refrigério. E também uma e
muitas interrogacdes. Desde logo, o visitante tomaria esta coleccao eldiadem

dois ramos, cada um dos quais susceptivel de amplos desenvolvimento: o de arte
Popular propriamente dita e o do Trabalho, oegnéo significaria organizar dois
museus, antes tornar mais visiveis as ligacdes entre o trabalho e a arte, mostrar a
compatibilizacéo entre o artistico e o util, entre o objecto e o prazer sensorial. Ndo que
0 museu hao seja uma extraordinaria ligd®e beleza objectiva, porém padece do
pecado original de simples exposicéo para fins ideoldgicos nada simples, como foram
0s que presidiram a sua criacdo e organizacao. O viajante gosta de museus, por nada
deste mundo votaria a sua extincio em nome dériog porventura modernos, mas

nao se resignard nunca ao catalogo neutral que toma o objecto em si, o define e
enguadra entre outros objectos, radicalmente cortado o corddo umbilical que os ligava
ao seu construtor e ao seu utilizador. Um-vexo popular exige o respectivo

engquadramento social, um ancinho ndo € entendivel sem o trabalho para que foi feito.
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Novas morais e novas técnicas vao empurrando todo este material para a arqueologia,

e esta é s6 uma razdo mais de novas exigéncias museol6¢l&3s .

Os museus vaee gradualmente libertando do estigma de lugares inodoros, insipidos e
incolores. Pequenas mudancas estudadas e ensaiadas, pewsiteoncluir que as
possibilidades sdo mdaltiplas: ao siléncio sepulcral sucedeu o som ambiental; a
imobilidade absoluta dos objectos sucedeu a rotacdo da peca e a variacao da luz.

S&o bem conhecidos, no campo da psicologia, exemplos de sinestesia: de imagens
coloridas suscitadas por sons, de imagens sonoras suscitadas por cores, de imagens
cromaticas provocadagor palavras, e de imagens olfactivas, musicais, gustativas,
despertadas por associacdes de textos literarios ou por simples palavras.

E o que nos pode provocar o confronto com o objecto ?

Os objectos tém a capacidade de nos assombrar: pela belextaderavalores e
sentimentos; por nos fazerem pensar e por nos ajudarem a abstrair; pelo reconhecimento

do real e pelo afastamento dele.

15 Saramago , José/iagem A Portugal , EditoriadCaminho S.A., 182 Edicdo , Lisboa , 1995 , pags.
293, 294
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1.3- Da Museologia

A museologiacomo ciéncia experimental que trata do objecto museoldgico (seja ele
de que natureza for) tem o seu laboratério num meio especifico, que € um museu (seja
ele de que tipologia for) e vive d@maentre a relgdo sujeito / objecto, mediada pelo
agente, o musedlogo (seja ele de que escola for). Ora, esta soma deve ser uma
proposicao integralmente ajustada ao devir contemporaneo rejeitando o que deixa de ser
I6gico e actual, a semelhanca de qualquer outro panadiigntifico.

Os meios expressivos ao alcance da museologia ndo se esgotam ao delimitar o estudo
das finalidades e das organizagcdes dos museus, nem no estudo da implementagcéo e
integragdo de um numero béasico de actividades envolvendo a preservac&o dao u
heranca cultural e natural no contexto da instituicdo museu, nem tdo somente no estudo
dos objectos de museu e das suas qualidades distirtivasta antes subjacente ao
estudo de uma relagcéo especifica entre o ser humano e a realidade.

Movimentando-se no seio deste lastro cultural, a museologia{sedgpropriar de meios

gue nao lhe pertencem para ilustrar esta relacdo.-$&dproximar dos recursos de
outrasciéncias ele estratégias empresariais, desde que essas estratégias ndo se tornem
pernciosas e gerem situacdes de assintactismo ou de désvealtos de
consequencialidade légica no contexto do discurso narrativo museolégico.

As diversas estratégias sao possiveis, e se bem articuladas, podem gerar actuacfes

consonantes com o espirito dassa época, ou seja, validas, adentro das recentes
estratégias museoldgicas permitidasr lei'. Por exemplo, pode tomar de empréstimo

0 corpo humano, da danca ou da mimica; a voz humana do teatro ou do canto; o
conhecimento da mente humana da psicalogipotencial expressivo e simbdlico dos

estudos de cor das artes visuais; as tebeag Shuda harmonizacdo do espaco!

Sem cair em didlogos circenses, pedgornar num lugar de encantamei® espelho

de rosto do século XXI, de memdérias pesadi@ reencontradas.
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O que fazciéncia hojeé pensar a museologia como o reflexo de um microcosmos
social, é perceber a dinAmica social, a diversidade de forcas e interesses que atravessam
o mundo dos museus, é pefidacomo um sistema aberto onde ndo ha hlato
monolitico de ideias.

A diversidade museal é a atitude oposta a reducdo a um modelo Unico, é levar em conta
os museusestranhos', fora dos moldes e manuais. A dinamica museolégica pode ser
comparada a biodiversidade da natureza. E na naturefpacas antagonicas presidem

ao diaa-dia.

Sob a accdo de mudancas operadas historicamente nas estruturas sociais e culturais,
assistese a um alargamento do conceito, mas ndo propriamente a emergéncia de uma
conceituacao radicalmente nova.

A museologh € uma categoria convencional, ndo delimitavel nem caracterizavel
mediante propriedades formais existentes em determinados museus, mas estabelecida
em funcdo de decisbes de umamunidade interpretativa, que vé e julga como
validos, certos pressupostothes atribui um estatuto de legitimidade.

No conceito de comunidade interpretativa, as estratégias interpretativas que possibilitam
a emergéncia de significados e de padrdes formais, ndo sdo de natureza individual e
subjectiva, mas comunitaria, de modoega comunidadenterpretativa representa
instancia que produz esses significados e esses padrossrerebe criticamente,
emitindo juizos de valor.

O receptor encontree normalmente sob a accdo de um determinado horizonte de
expectativas. Estas expedtas, que podem representar um poderoso factor
condicionante da estratégia e da dinamica da mensagem, defluem de mdultiplos sinais
gue o receptor descodifica aprioristicamenteque leva antes de entrar e, sobretudo, o

gue acrescenta antes de sair. &gdtivas falhas sdo as que defraudam as expectativas.

O Grau zero de recepcdo é fruto de uma producdo negligenciada, que perde a sua
energia e fica envolvida num estadio letargico e estéril no devir do sistema: ndo tem

receptividade critica.

Muitas vees a comunicacdo ndo se efectiva por fendmenosuide, qualquer
perturbacdo da transmissdo de informacdo, num processo comunicativo:

envelhecimentae um conceito ou a audécia da inovagcédo podem representar, num dado
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momento histérico, fontes de ruidmem como as amputacdesnedificacdes impostas

por qualguer modalidade de censura.

O ruido como fendbmeno depredado da comunicacéo esté relacionado com o fendmeno
mais amplo dantropia (grau de desordem ou de contradicdo de um dado sistema de
significac® ou de comunicacao).

Deste mal padecem muitas das formas de comunicacdo, presentes no universo das
narrativas museoldgicas: quando se quer ser moderno, sem saber como; quando o
poder politico interfere na ocultacdo de realidades, opostas ao inteezdarip
vigente- ndo mostrando as fragilidades de determinada estrutura, mascarando a pobreza
com objectos raros e visfes ficticias; quando se inicia um projecto que envolva a
comunidade e que a dado momento se ignore a sua prdsenciscurso tornase
desorganizado e incoerente, sem qualquer sentido l6gico para l&m o

Nos dias que correm, a qualidade é uma exigéncia imposta a todos os niveis de bens e

servicos. Se 0s museus se regessem pelas normas do mundo empresarial, muitos deles

fechariam a suas portas, por falta de qualidade de argumentacio,faléncia

intelectual gerada pelo mutismo.

Em oposicao, outros tantos, reforcariam a sua legitimidadedus Operandupela
imposicédo da Qualidade, pela sua capacidadaidercomunicar de forna clara e

fluente uma ideia ou uma coleccao: quando se entra no campo da comunicacao, todas as
atencbes se centram no ser humano, pois ele constitui o fio condutor de todos os
movimentos.

Comunicar é saber operar com a linguagem das coisas, movimeitaias e sentidos,

para construir uma histéria organizada em torno da poténcia signica dos objectos e do

valor humano que os faz gerar.

Sem comunicacdo ndo existe criagcdo. O processo criativo desssrala uma
narrativa, legitimada pelos mdltiplosuportes a nossa disposicdo no devir
contemporaneo. A construcéo do discurso baseiaum processo formativo executado

pela Humanidade, tendo por base a imaginacado, qualidade exclusiva da mente humana e
presente, tanto no acto de criacdo, como no actecgpcdo. S6 nos podemos debrucar
sobre a industria humana em termos de uma producdo plenamente expressa e

comunicavel ao préximo.
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Narrativas modestas ou grandes narrafivaglo faz parte do nosso universo, que é de
facto a corporizagédo da multifacetgmt@dugcao humana.

Estas narrativas retractam a perspectiva da nova museologia associada a uma escrita
com codigos proéprios, feita para um leitor que a saiba decifrar por perceber os
mecanismos da sua concepcgao.

Museus diferentes com escritas e vocacOesrsificadas levam a uma democratizacéo

da escrita museoldgica. Um espaco de muitas vocacgdes implica musedlogos
polifacetados, com uma aprendizagem especifica para lidar com os problemas actuais, o
gue hoje em dia se imp8&e como pressuposto legitimo de efingdo de Museu.

Em geral, o trabalho de um musedgrafo consiste em dar sentido a uma exposicao, de
acordo com um espacgo e uma coleccao, para que o trabalho exposto ou a colecgéao se
evidencie e ndo a museografia em si.

O objectivo principal é provocama experiéncia museistica no visitante, que consiste

na experiéncia de verdadeiramente apreciar a exposicao. A premissa mais importante é
o conhecido lemaess is moreusando o minimo de solu¢cdes de montagem, melhor a
peca ou coleccéo ira parecer.

O muségrafo deve permanecer andonimo. Quanto menos 0 visitante percepcionar 0s
elementos usados na montagem, melhor terd sido a sua actuacdo: a exposicdo €
projectada a volta de um grupo de objectos que devem manter um relacionamento entre
si e um objectivo did&ico. O museografo tem de ser reflexivo. O seu objectivo é dispor

o trabalho de uma forma inequivoca e simples e evitar qualquer competicdo entre o0s
objectos e expositores, vitrines e grafisacs boa museografia € aquela que nao é
evidente, evocando spficidade, clareza, contetdo e qualidade.

A intencdo de uma exposicado é a de que o visitante tenha uma ideia clara daquilo que
estd vendo e compreenda o sentido das coisas expostas. A museografia relaciona e
ordena um espaco e uma coleccdo, que ganhateminado sentido, dependendo da

sua organizacdo. Existem muitas maneiras de oflderéa multiplas mensagens podem

ser transmitidas. As diferentes possibilidades sdo dadas pelo didlogo que os objectos
mantém entre si e pelas as diferentes interpreta@assitante e deve estar sempre
omnipresente o principio de que uma exposicdo terda todo o tipo de visitantes. E
importante observar o desenvolvimento de uma exposi¢cao e a reaccdo do publico. Esta
sera beneficiada se o elemento bestar estiver presengecontribuir para uma melhor

percepcao do todo. Ai a experiéncia museoldgica estara completa.
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Com novos principios orientadores tdo abrangentes e dificuldades acrescidas ao nivel
de uma actuacéo lucida, como devera ser entendida a serd a nova mugeologia

Varios problemas se colocam: um museu percepcionado nestes termos pode deixar de se
chamar simplesment@useu acencarnar fungdes que pertencem a outras instituicées
como Centrosde Dia, Casas do Povo, Instituicbes de Caridade, Instancias de eco
turismo, Camaras Municipais, Juntas de Freguesia e Escolas.

A manutencdo desses espacos devera ser orientada por um grupo emergente de neo
museodlogos para uma nova museologia, pela possibilidade de concatenar o
manuseamento dos conceitos e a vertente praticalagdo entre as ideias e a
materializagcdo das mesmas, saber quais 0S servigos a prestar e que postura assumir.

E sobretudosaber responderas questfes levantadas num museu orientado para
fruidores. O principio emergente desta ideia serd mediado boelo senso e pelo
conhecimento sensato dos problemas do mundo contemporéaneo, para poder intervir.

N&o se aceita uma ideia simplesmente, o que torna toda a comunicacdo complicada, e
até por vezes, ausente. O publico, também derdpassampor uma aprendizagn,
baseada numa nova forma de comunicacao, passando a fruir de um espac¢o com outras
regras e, consequentemente, com uma atitude diferente. Desta simbiose surge um
museu com os alicerces tradicionaiterados euma praxis fortemente vocacionada

para umaintervir na sociedade de forma coerente como resposta as multiplas

solicitacbes da mesma.

O papel dos museus na sociedade, 0os seus sistemas especificos de pesquisa, de
conservacao, de educacdo e de organizacdo da relacdo com o ambiente fisico e da
classficacdo dos diferentes tipos de museus, reflectira as actuais exigéncias do nosso

universo ?

Segundo Stephen Weil, os museus diferem enormemente e algumas destas diferencas
particularmente em termos de dimensao, de disciplinas e de lagcos com a cdeiunida

nao se exprime apenas em graus, sdo diferencas de género. A nivel mundial, esta
diversidade é imensa: novas instituicGes aparentadas aos musepsyramuseus

surgiram centros de interpretacdo, centros cientificos, casas histéricas, quintas
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histéricas em actividade, parques tematicos, parques para safaris, centros de
documentacdo do meio ambiente, centros do patriménio e outros.

De facto, a palavraMuseu'é um termo genérico que se aplica, ndo apenas ao referente
gue normalmente temos como musewas também a instituicdes semelhantes, tal como

0s centros de exposicdo, cujas actividades repousam sobretudo na producdo de
exposicdes temporarias, complementadas pela pesquisa, actividades educacionais e

culturais.

No entanto, estes centros ndo pess coleccbes ou exposicdes permanentes.
Normalmente existem em Centros culturais, Casas da Cultura ou Bibliotecas,
maioritariamente dedicadas a dar a conhecer a arte ao publico.

Os centros de interpretacdo, como o proprio nome sugere, desBcarnnterpgtacao de

um tema, geralmente relacionado com a historia, ciéncia , meio ambiente ou modos de
vida, e estédo presentes nos centros historicos, casas de interesse historico ou patrimonial
e, em alguns casos, igrejas ou outros sitios de veneracdo ondedeexposicoes e
actividades de interpretacdo. Todas estas instituicbes sdo organizacbes sem fins
lucrativos, com um aspecto em comum: dediszna educacéo do publico e a partilha

de conhecimentos, sobre arte, histéria ou ciéncia.

Os museus coleccionam ebjos. Adquirem, conservam, estudam e exibem as suas
colecgdes. E o que os distingue de outras instituicdes semelhantes. Tal como os centros
de exposicdo e centros de interpretacdo, os museus conduzem a pesquisa e preparam
actividades de largo alcancessdle exposicdes a actividades educacionais estendendo

a publicacbes. Nesta perspectiva, os aquarios, jardins botanicos e zoologicos, serdo
também museus, porque tém coleccdes e tomasmacessiveis ao publico. A Unica

diferenca reside no facto das amlées serem compostas de organismos Vivos.

Mas afinal de contas, 0 que € um museu ?
A palavra museu toma um sentido renovado enquanto meio pelo qual as sociedades
representam as relacdes da sua propria histéria com a da outras culturas. A mudanca

gradualperante o conceito de museu tradicional testemunha o despertar de interesse por

uma museologia que nao se fundamenta apenas na instituicdo museu e cuja evolucao se
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deve ao deslocamento de interesse centrado no objecto para um interesse sobre a
comunidade.

Para Peter Van Mensch, o museu € orientado para a populagéo local funcionando como
instrumento de compreensdo e como matriz das mudangas econOmicas, sociais e
culturais.

As mudancas de perspectiva advém do alargamento da nocéo de objecto de museu; de
uma crescente tendéncia para a conservagadity da emergéncia do conceito de
museu descentralizado; da tendéncia para a conceptualizagdo, para 0 museu das ideias;
da racionalizacdo da gestdo do museu e da musealizacdo de instituicdes culturais e
comercais.

No final dos anos 60, dois principios museoldgicos fundsamum novo modelo de
museu: a conservacalm Situ e a conservacdo dinamica. A origem dos museus
industriais estd fortemente ligada a emergéncia da arqueologia industrial. A
aproximacdo andéica aos museus tradicionais de ciéncia e tecnologia é baseada na
fragmentacgéo e reontextualizagdo ou de®ntextualizacdo: os artefactos séo alienados

dos seus significativos contextos originais e trazidos para um novo contexto artificial.

Os novos mseus ensaiaram outra aproximacdo, mostrando os artefactos no seu
contexto original, e na sua funcédo originahproximacdo reconstrutiva. O contexto

fisico industrial era reconstruido em detalhe, e, através do recurso a técnicas de historia
viva, a dimesao social era assim incorporada.

No entanto, e embora 0 museu (ou parte dele) fosse baseado na conder@iacga

area circundante ao museu mudava drasticamente, sofrendo os efeitos de uma
"descontextualizacdm situ': um parque natural em vez dendugar industrial. O
passado era estetizado e santificado. Desaparecia assim o confronto entre um lugar
desagradavel e a realidade social que dele fazia parte. Como resposta a esta critica,
surgiu o conceito de ecomuseu, conceito desenvolvido por Geage Riviere e

Hugues de Varine e apresentado durante a conferencia de Santiago do Chile, em 1972.
Para Hugues de Varine, uma caracteristica essencial dos museus sera a sua capacidade
para captar e reagir aos problemas préprios da sociedade que o rodeipa esta
inserido. Disso dependerdo em larga escala as suas possibilidades de subsisténcia. Nao
bastara prestar atencdo ao que se passa a sua volta, é precisesadaptalidade
exterior. Para que isso possa acontecer, a instituicdo tera quesstar aceitar as

mudancgas, como Unico meio de ser parte integrante de uma sociedade cada vez mais
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activa e terd que constatar a caducidade de modas, valores e gostos que até
recentemente eram actuais.

Esta tendéncia decorrera até que a pretensdo nogé&zet que 0 museu inclua
exclusivamente a esséncia das artes ,da ciéncia e da cultura, se dilua.

Segundo George Henri Riviere, um ecomuseu é uma interpretacdo do espac¢o concebida
pela populagdo, que a instala e explora e que contribui para o estud@dist
contemporaneo dessa mesma populacao e do seu meio.

A sociedade contemporanea nédo valoriza do mesmo modo a ideia de coleccionismo,
atitude valida para sociedades aprisionadas a cultura de objectos. O processo de
transformacdo do objecto em docungegircunscrevese a vitrinificagdo do mesmo,
acompanhado de legenda prépria, numa linguagem precisa que traduz as caracteristicas
fisicas e historicas do objedt@m impiricamente verificavel.

Os museus devem ser edificados por forca da sua dimensaf abeiantando o
publico, fruidor desse espaco. De&iema, sepodera dar uma resposta acertada ao se
estudar as necessidades culturais de cada comunidade e ao elaborar um plano de
culturalizacdo na qual a instituicdo desempenha um papel importante.

SO estando o museu inserido num alargado programa cultural, podera desempenhar a
funcdo social que Ihe compete, apelando para um sentido construtivo da existéncia
humana através dos objectos referentes a vida da comunidade (nos moldes em que

foram construidos®, sobretudo, para a preservacao da memaria colectiva.

Muitas sdo as razdes apontadas para o interesse crescente pela conservacao activa das
técnicas artesanais ou das industrias tradicionais: o desaparecimento progressivo de
oficinas tradicionais, as m@fundas transformacfes no mundo do trabalho e a
automatizacdo do processo de fabrico. A estes factores se acresce uma dose de
nostalgia pelos velhos tempos.

Esta atitude decorre da tomada de consciéncia do desaparecimento progressivo de um
certo numero deéécnicas e de saberes indispensaveis a criacdo artesanal e artistica e,
simultaneamente, da consciencializacdo do potencial econdémico que representa o
comércio de produtos tradicionais e a consequente salvaguarda e valorizacdo deste tipo
de patriménio.

A sociedade de hoje, unida por um desejo de identificacdo, tem necessidade de se
referenciar a um conjunto de objectos e de técnicas que remetam para a tradicdo e

autenticidade. Pecas Unicas saidas das d@éoartesdgsonstituem um elo de ligagéo
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com o lccal de origem, territorio ou paisum elo com o tempo, com a historia local,

com um modo de transmisséo familiar de certas comunidades ou grupos profissionais.

Tal panorama corresponde a caracterizagcdodiestriade bordados da Illha da Madeira.

Se as fhricas de bordados vivem um clima de insustentabilié@dadmicaa atitude

gue se apresenta como urgente € a de tentar fazer reverter o processo de extingdo do
sector, através da fixacdo de uma formatacdo museoldgica capaz de revitalizar a
tradicdo no se melhor. Sob este aspecto incide a necessidade de preservacao do objecto
construido e, sobretudo, do objecto imaterial. Esse s6 pode ser conservado através da
permanéncia do sab@éazer da bordadeira madeirense. Sem este repositorio de
memdrias vivas, unmuseu dedicado a arte do bordado perderia a sua razdo de
existéncia.

Neste ponto gostaria de focar a importancia da funcdo social do museu na Optica das
bordadeiras. Para além dos cursos de formacado possiveis em beneficio desta classe, a
guestdo permanece a bordadeira se reveria de alguma forma neste museu, para além
da sua representatividade, na figura de uma ou wamdeiras aservico do museu

Vivo.

Todas as accdes em beneficio desta artesania serdo insuficientes se a questado social
relativa as gesas nado for convenientemente tratada. Uma forma de contornar este
aspecto seria admitir institucionalmente a sua importancia. Dentro de um amplo quadro
de possibilidades, eis algumas sugestdes, que visam a permanéncia deste legado

patrimonial inscrito o ambito do intangivel:

- O museu dedicado a esta tematica ficaria inexoravelmente responsavel pela
recolha de testemunhos destas vidas de forma a que estas mulheres possam

ser reconhecidas.

- Ficaria incumbido da publicacdo desta recolha, sob a forma igéesd
anuais, contendo fotografias e relatos das mesmas, numa tentativa de as fazer
sair do anonimato. O enaltecimento desta classe passa pelo veicular de uma
mensagem positiva, olhands, ndo pelo aspecto miserabilista das suas

remuneracdes, mas peloados distintivos das sua aptiddes.
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- No Centro de exposi¢cdes dedicado a producdo contemporénea, na ficha
técnica e legenda das pecgas expostas deverd constar o nome das bordadeiras

que as executaram.

- Poderia ser criada uma Associacdo das Amigas do Musstint@ide uma
outra associacdo de beneméritos), constituida exclusivamente por
bordadeiras que, por exemplo, elegeriam consensualmente, a personalidade
do anoi A bordadeira emblematica da qualidade do trabalgando o Dia

da Artesad de Bordados, sereksa data comemorada no museu .

- No museu do bordado, a bordadeira ndo pagaria entrada, sendo a sua
gratuitidade um dado adquirido. O museu deveria saber acolher estas
artesds, e em parceria com Centros de Dia e outras instituicbes afins,
combinar umaassiduidade de visita ao museu, podendo nestas incursdes
fornecer material estampado, para que pudessem bordar. O produto destes
trabalhos realizadom loco, poderia ser comercializado numa feira anual,
também da iniciativa do museu, revertendo a regeita 0 prémio da artesa

do ano.

Levantadas as questdes relativas a arte de bordar, ao patriméonio intangivel ligado a
memoaria e ao tangivel, preso ao objecto, resta colocar a questéo relativa a forma de as
tratar em espaco museologico .

Qual seria entdo melhor modelo museoldgico apto a acolher, conservar e divulgar este
patrimonio, que abarca geracdes de madeirenses e que esta inculcadmdria

colectivainsular desde o século XIX ?

Paralelamente ao conceito de Ecomuseu, e no final dos anos 8@doi@ conceito de
Economuseu, pelo arquitecto, etndlogo e musedlogo do Québec, Cyril Simard, definido
como um museu / empresa que utiliza na sua producdo uma técnicasauainfaire
tradicional e que abre as suas portas ao publico a fim de valasteaip® de saber e os
artesdos nele envolvidos. O objectivo é providenciar uma base financeira sélida para
uma nova iniciativa que procura encorajar e tornar conhecida a cultura material de uma
dada localidade. O sentido do economuseu como um novo tipentt® de producéo,

gue envolve igualmente variadas actividades interpretativas e esfor¢cos para promover a
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heranca local, é revitalizar os produtos tradicionais e, paralelamente, -ladaptd
necessidades contemporaneas.

O protétipo foi a papelaria Sat-Gilles, no Quebec, uma fabrica que produzia papel
feito a mao, mas que devido a problemas financeiros, teve de cessar a actividade em
1984. Foi classificado como sitio de interesse patrimonial, e voltou a funcionar sob a
designacdo de economuseu, comaubase econdmica sélida e completamente- auto
financiado, facultando emprego permanente para a comunidade local j& familiarizada
com esta tradicdo e actuando como pélo de desenvolvimento para novas tradi¢des.

Dentro das multiplas questdes que a museal@gimporta, uma didvida permanece,
adjacente a sua definicdo conmstituicdo semfins lucrativos. Sera dMarketing

compativel com a vocagcao dasiseus?

Ao analisar omodelo de economuseu, refoiga a ideia de que se os lucros forem
reinvestidos nas areasssenciais (coleccdo, conservacdo, pesquisa, exposicoes,
publicacbes, educacao), entdanarketingreforca a missao tradicional dos museus e
beneficia as aquisicdes, a pesquisa, as exibicdes e as actividades cultonaiketihg

estase tornando cadaex mais necessario na instituicio Museu. Cabe aos responsaveis
assegurar que nao haja desvios da missdao do museu e de que a qualidade dos seus
produtos seja irrepreensivel. Afinal, € a sua imagem que esta em jogo !

Os museus vao continuar a preservar uerarica cultural, que € seleccionada, estudada

e disseminada, por pessoal qualificddeis onde reside a missdo do museu. Mas € um
facto que os museus tém de encontrar novas fontes de receitas. E inati--s&nter
conservador perante este facto. Com oeste modelo de financiamento, cada vez mais
inadequado e a filantropia privada cada vez mais rara, parece claro que uma solucéo
possivel para os museus é comercializar a sua Imagem, Produtos e Servicos.

O processo precisa de ser definido, tanto ind&iccomo colectivamente, sem nunca
esquecer que um museu deve permanecer um museu, e que 0S Compromissos que forem

feitos, soO servirdo para fortalecer a identidade de cada museu.
O modelo a ser aplicado ao Museu do Bordado da Madeira deve contemplaiépar

de toda a técnica envolvente na construcédo de objectos e de todo o potencial humano, a

sua importante vertente econémica.
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2- O ECONOMUSEU

Tentarei demonstrar, adentro de um entendimento da museologia como elo de
integragdo com a comunidade onske insere e o produto dela resultante, que um
Economuseu seria a formatacéo ideal para o projecto que estrutura esta dissertacao.

2.1- A vertente Museologica

O conceito de economuseologia reflecte uma nova aproximagdo cultural, ligando
pequenas empsas artesanais a museus, entendidos no seu sentido mais lato. O
propésito de um economuseu € o de encorajar e tornar conhecida aroattemal de

uma localidade particular. O objectivo deste novo tipo de centro de producdo, que
também envolve varias agtlades de interpretacdo e esforcos para promover a heranca
local, é sobretudo o de fazer revitalizar os produtos tradicionais e -dolapds
necessidades contemporaneas.

Os dois aliados empresa e muséureunidos sob 0 mesmo tecto, visam uma segarang
financeira para assegurar a sua permanéncia. Uma vez assegurada, 0 economuseu, estara
em condicbes de melhor planificar o seu futuro, de desenvolver produtos de melhor
gualidade, de assegurar um revezamento competente e de contribuir para o
enriguecimera da sua clientela.

Com a missdo de documentar, conservar e exibir ao publico, as técnicas e saberes
artesanais ou industrias tradicionais, estes museus técnicos, centros de formacéo
especializada que se aplicam a perpetuar o saber técnico atravésatgidoespecifica,
fizeram emergir Ateliersnuseus, pequenas empresas de implantacdo antiga, que

associam a producéo a demonstracao das técnicas tradicionais.

A economuseologia faznaltecer oKnowhow dos artesdos de artes dadicios
tradicionais adapados a realidade contemporéanea. Este neologismo, evoca nitidamente

a ligacao entre economianauseologiaEtimologicamente, a palavra comporta as duas
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preocupacgées principais que condicionam toda a intervengédo: primeirdraeote),

para sublinhar a imptéincia da rentabilidade da empresa e, de sedUidaseologia,

para conferir ao conjunto a dimensao cultural e pedagdgica, que Ihe conferira o seu
cunho de originalidade e especificidade.

A valorizacdo da memoria colectiva fursie, de uma forma singujacom o projecto de
rentabilizacdo das pequenas empresas artesanais, geradoras de bens tradicionais ou
contemporaneos.

Cada economuseu esta organizado a volisedgyrandes funcdes, que correspondem a

uma organizacao especifica do espacoespaco deacolhimentg o atelier de
producdo; o centro de interpretacdo; a exposicdo dacoleccdo de criagdes
contemporéneas o centro dedocumentacaoe, finalmente, #ja ou galeria

A organizacdo do espaco, contemplando cada uma destas funcdes, sera tratada na
terceira fase deste trabalho dedicada ao projecto de economuseu, na casa de bordados
seleccionada.

O conceito de economuseu implica certas caracteristicas que ndo podem ser descuradas:
apoiarse na dinamica da iniciativa privada para criar um produtaralliado a uma
garantia de qualidade; adapsarao gosto contemporaneo; respeitar certos principios
cientificos no dominio da reconstituicdo e consolidar uma pedagogia activa que seja
capaz de tornar perenes as actividades em via de extingao.

As enpresas patrimoniais tendem a se fechar em si mesmas quando se encontram
ameacadas jgor isso é urgente impulsionar todas as diligéncias a favor de uma tomada
de consciéncia da dimensdo patrimonial da producédo tradicional. Estas accles
traduzemse, cada @z mais frequentemente, em programasrelancamento dos

produtos tradicionais.

Uma nova forma de organizacéo favorece o acesso do visitante ao sector de producao
pela colocacéo de estruturas de acolhimento ao publico e animacgdes culturais.

O desenvolimento do mercado turistico e do gosto actual cada vez mais marcado pela
procura de produtos que facam referéncia a tradicdo, conduz a que os empresarios e

responsaveis locais proponham novos modelos de organiza¢cédo da producéo.
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O restauro dos locais, aleazacédo dos gestos, os produtos renovados, sdo 0S
indicios da criagdo de uma economia fundeada sobre a valorizacdo do estatuto dos

produtores e do comportamento dos consumidores.
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2.2- A Vertente Empresarial

Podemos, a ptda, questionar o porqué de tanto énfase colocado no autofinanciamento

do projecto, na sua fase de funcionamento.

Deixados por si préprios, sem nenhum suporte financeiro, um bom ndmero de artesédos
depressa chega a estagnacédo, tanto ao nivel da criag@o amo nivel das técnicas
empregues. Neste ambito, a pesquisa é quase inexistente, a excep¢édo daqueles artesaos
gue visam prémios nos certames de artesanato.

A falta de formacao leva a uma inevitavel falta de qualidade dos produtos fabricados
nos Ateliers.Contrariamente aos homens de negdcio, o pequeno fabricante de bens
culturais ndo tem meios de resistir a concorréncia estrangeira. A distancia é muito
grande entre o que ele produz e toda a envolvéncia comercial que o rodeia.

Nas pequenas empresas, lawéncia de contaapenas com a figura do patrdo, e uma

vez que este deixe de existir, a empresa morre automaticamente. Tal permanéncia pode
ser assegurada através de uma formacao de base a todo o pessoal, sem custos adicionais
para a empresa. Neste contexa formacaoprofissional permanentedo deve ser
encarada unicamente como uma actividade sociocultural ou pedagdgica, mas sobretudo
como um importante factor de sustentabilidade da arte.

A arte continuada tendo por basena pesquisa& divulgacdo coererde faz gerar

produtos comercializaveis, que por sua vez vao gerar receitas as quais permitem a
continuidade da arte!

Se o museu / empresa for rentavel, vendendo a sua producdo de forma a que seja

assegurada a sua actividade, pode ser-suftciente escando a integral" subsidio

dependénciaa que estdo sujeitas as instituicdes tradicionais sem fins lucrativos, que
véem o seu plano de actividades adstrito ao apoio governamental.

Seria irrealista pensar que um museuPde Sigeraria recursos para se@tinanciar na

sua totalidade.

Pdese logo de inicio a questdo da tutela e da existéncia legal do museu e de todas as
implicacdes inerentes a criagdo de um novo museu, nomeadamente o quadro de pessoal
da instituicdo, o seu caderno de encargos, o plaroergal, etc.

Numa primeira fase, contemplando a formatacdo espacial do museu homeadamente, o
projecto de arquitectura, as obras no edificio e a museografia adoptada, teria de haver

recurso a umaentidade subsidiariagovernamental ou privada, por se dratde
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montantes de vultsmesmo se o projecto se concretize numa fabrica de implementacéo
antiga). O mesmo se passa em relacdo aos vencimentos do pessoal ahestEuao

A receita gerada pelo economuseu, visa abranger despesas de manutencao, de aquisicao
de bens e dmatériaprima, campanhas dearketinge de concretizacdo de actividades
curriculares e educativas. Neste ponto, tendo j& por base o museu edificado e em
funcionamento, pode o gestor de recurfsmenceiros concorrea programas de apoio a
peqenas e médias empresas, ou a programas de apoio para museus locais ou de
interesseegional.

As palavraschave no universo empresarial, tendo em conta um travejamento de
sucesso, podesse reduzir atrés vertentes essencidgisa gestdo, a qualidade e o
marketing - sem as quais 0s projectos perdem a sua vitalidade, desembocando num
marasmo irreversivel pela auséncia de planificacdo e de confluéncia entre as diferentes
forcas geradoras .

Uma gestdo eficaz contorna o pragmatismo das questbes relacionadasscom o
orcamentos, que por sua vez vao permitir 0 sucesso das actuacfes de promocédo e de
gualidade dos bens e servicos da instituicdo. Corresponde a uma vertente interna que
sustenta todas as outras e permite a circulacdo de fundos, de forma a garantir os
emprendimentos que a empresa comporta e simultaneamente as accdes SocCio
educativas que permitem tornar 0 museu numa estrutura viva.

A gualidade, ja rebatida anteriormente, assume uma importancia vital, quer a nivel dos
artigos produzidos, quer a nivel dausgtao intelectual. Esta subjacente a campanhas de
divulgacéo e de promocao, inseridas em campanhil&detingas quais acompanham

a existéncia inteligente de qualquer instituicdo que tenha um produto de implementacao
no mercado consumidor. Maiera aresponsabilidade ao se tratar de um artefacto
ligado a factores historieoulturais de uma Regido, subjacente a um grupo de pessoas
integradas na memoria colectiva de uma colectividade e da transmissdo, em espaco

museoldgico, de um modo de producédo cemiena
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2.2.1 A Gestao

O conceito deeconomuseu devger, antes de mais, entendido como uma comunidade

de bens e de servigos.

Uma empresa € entendida como um agrupamento humano hierarquizado, que mobiliza
meios humanos, materiaasfinanceiros para extrair, transformar, transportar e distribuir
produtos ou prestar servigos e que, atendendo a objectivos definidos por uma direccéo,
faz intervir nos diversos escaldes hierarquicos questdes relacionadas com a motivacéo,
a satisfacdoabk necessidades da comunidade e maximizagao do lucro.

O possivel conflito de interesses entre os principios das duas institugiies aqueles

de uma empresa que se pretende rentavel a qualquer custo e os dos responsaveis pelos
alicerces culturais, ala€los dos principios economicodeve ser mediado através de

uma gestao democratica, concatenada pelo sentido de paridade.

E fundamental desenvolver um espirito de pesquisa, ao eliminar as contingéncias
demasiado severas de uma producdo excessiva. Nguempe Atelier ou oficina, as

tarefas ndo sdo segmentadas como nas grandes empresas. Todos e cada um, assumem
uma parte do trabalho do outro. Neste sentido, o artesdo num pequeno atelise torna
multidisciplinar e esta aproximacao comunitaria do trabdéwv@ ser conservada.

E ideal manter uma gest&o simples mas igualmente responsavel. Assim, é preciso seguir
de perto a previsdo e satisfacdo das necessidades financeiras da empresa na sua
globalidade, e ao mesmo tempo, 0 estabelecimento de dados estatsiieo poder
desenvolver os orcamentos e todas as actividades de gestdo. E fortemente aconselhado
confiar estas questbes a competéncia de um profissional de gestdo para o contorno
destes problemas. A transmissao das técnicas tradicionaddedier € ne@ssaria para

0S povos que queiram conservar ndo apenas a técnica e a producdo mas também
assegurar o oficio

A pesquisa e divulgacdo devem ser remetidos para os profissionais da museologia,
encarregues do Centro de Interpretacdo, agilizando procedintpr@agem os artesdos

nem os gestores da empresa dominam.

As tradicbes devem ser conservadas. Os artesdos de outros tempos séo, sobre varios
aspectos, muito préximos dogsignersactuais. Estes devem ndo apenas conhecer os

materiais mas também os trabalaarmaximo segundo as técnicas ancestrais.
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A criatividade nasce da experiéncia colectiva e a inspiragao passa pela identificacao, no
sentido em que € necessario um reconhecimento: é precise alguém e pertencer a

um determinado lugar. Para podenviar € necessario conceber bens que traduzam a
experiéncia e o conhecimento e que reflictam as aspiracdes de uma comunidade.
Existem duas formas de inventar. Ou bem se inventa a partir do nada, e estamos perante
a criacdo pura e inocente; ou bem seema a partir de um passado. Esta segunda
solucédo parece indicada adentro do conceito de pequena empresa de tipo artesanal.
Tratase de renovacéo.

Uma destas aproximacdes consiste no levantamento das técnicas existentes da industria
tradicional artesanale na utilizacdo de saber técnico avancado para operar, com
discernimento, as transformacdes. Toda a transformacgé&o implica o mantimento de
certos elementos de equipamento, de aptiddes e procedimentos existentes.

O processo de melhoramento visual da temgial tradicional € de uma extrema
importancia, sobretudo na fase de transmissdo, durante a qual o visitante & confrontado
com a operacionalidade do equipamento. Para além disso € necessario estudar,
pesquisar, descobrir caminhos e encontrar um estiloiprémequivoco.

Uma boa maneira de valorizar o trabalho € a de conservar uma unidade de trabalho
pequena e lutar pela recuperacao dos lugares de valorizacdo, seja o artefacto em si, seja

0 artesdo, seja o edificio, seja o saber fazer, seja o sabericamun
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