Micaela Marina Félix Casaca Sécio
Moinho do Cais — da Recuperagio a Musealizago

Era uma profissdio considerada familiar, pois o aprendiz de moleiro aprendia, quase
sempre, o oficio no seu circulo familiar. Esta profissio era considerada de desgaste rapido e
de facil aprendizagem, dado que, o aprendiz de moleiro tinha convivido, toda a sua vida, com
o trabalho diario de um moinho. Alguns moleiros nasceram no préprio moinho ou na casa que
lhe correspondia.

Até ao momento, néo se conhecem mulheres com esta profissdo, embora a esposa do
moleiro soubesse o oficio, dando-lhe, por isso, uma grande ajuda.

Os moinhos de maré laboravam conforme as marés, nfio havendo horério certo para
trabalhar, assim podiam funcionar a qualquer hora do dia ou da noite. A vantagem desta fonte
de energia era a sua previsibilidade, pois como ha duas marés didrias havia a garantia de cerca

de quatro horas de moagem.

II1.I Funcicnamento

De uma maneira geral, os moinhos de maré possuiam sempre uma caldeira'’, onde a
4gua & represada na maré alta, ou seja, quando a maré sobe o moleiro abre as comportas'! da
caldeira para deixar entrar a 4gua, quando a caldeira esté cheia fecha as comportas e prende a
agua na caldeira. Quando a maré vaza o moleiro abre as comportas do moinho, que se situam

nos pogos e a agua passa por eles fazendo rodar o rodizio™.

10 Caldeira — parte onde € represada a agua para se poder accionar o rodizio.

" Comportas — dispositivos de controlo de entrada de 4gua, permitindo ou impedindo a sua passagem. Pode ser
accionada mannalmente ou funcionar automaticamente impedindo ou permitindo a passagem da agua. (Martins
et al,2005,97 a 238)

'2 Rodizio - roda horizontal de cerca de 1 metro de didmetro constituida por uma série de palas (penas) de
madeira ou metal dispostas radialmente (Martins et al,2005,19)
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Foto: Hugo Sécio
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O rodizio é considerado o motor da maquina, pois € o que inicia 0 movimento. A sua
ligacdo a maquina operatriz (que realiza o produto final) é efectuada através do sistema de
transmissdo. Estes trés elementos constituem o sistema de funcionamento de um moinho de

rodizio.

Sistema

de Transmissio

Rodizio

Figura XXXVI.  Sistema de funcionamento de um moinho de rodizio

Foto: Carlos Rosa
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Maquina
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Figura XXXVIL  Méquina operatriz

Foto: Micaela Casaca Sécio
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Esquema de funcionamento de um moinho de maré de rodizio
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Esquemal. Esquema de funcionamento de um moinho de maré §

Fonte: Relatorio de acompanhamento arqueol6gico na Reconstrugdo do Moinho do Cais

Legenda:
1) Tegdo — reservatorio, normalmente de madeira de pinho, em forma de pirdmide
invertida e aberta em cima e em baixa por onde sai o gréio. Pousa numa armacio de madeira

que encaixa atrds num prumo chamado corvo podendo, assim subir, descer ou rodar, quando

se ergue a mo para ser picada. (Martins et al,2005,97 a 238)
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2) Quelha — peca de madeira que conduz o cereal do tegdo ao olho da mé6 e cuja
inclinagdo é controlada pelo regulador da quetha. (Martins et al,2005,97 a 238)

3) Cadélo — tradicionalmente era um dispositivo em forma de T composto por um
pedago de pau, quase sempre curvo, com uma ponta presa a quelha e com a outra apoiada na
mo. E, assim, através dele, transmitida ao tegfio a trepidagéo da mé fazendo deslizar o cereal
que, daquele, passa para dentro dela. Esta trepidacio € regulada por meio de pesos aplicados
sobre uma travessa de madeira pregada por uma ponta ao cadélo e suspensa por fios pela
outra, a retaguarda. (Martins et al,2005,97 a 238)

4) M6 andadeira — pedra cilindrica mével, com um furo central, sob a qual, através
do seu olho, se coloca o griio para ser triturado. (Martins et al,2005,97 a 238)

5) Poiso — pedra cilindrica fixa, que ao ser friccionada pela mo andadeira tritura o
gréo.

6) Pejadouro — instrumento para abrir a comporta.

7) Aliviadouro — sistema que permite aliviar a mé e serve para graduar a finura da
farinha (mais fina ou mais grossa). (Martins et al,2005,97 a 238)

8) Veio — parte que liga o casal de mos ao lobete. Constitui com o lobete e a pela, o
mecanismo de transmissfo (arvore).

9) Lobete — parte central do mecanismo de transmiss?o.

10) Pela — liga o rodizio ao lobete

11) Rodizio - roda horizontal de cerca de 1 metro de didmetro constituida por uma
série de palas (penas) de madeira ou metal dispostas radialmente (Martins et al,2005,19)

12) Aguilhdo — veio em metal ou pedra que se encontra na base da arvore do rodizio
e que suporta todo o aparelho motor e moageiro. (Martins et al,2005,97 a 238)

13) Rela — parte onde encaixa o aguilhfio.

O cereal ¢ colocado no tegdo, a medida que a mé6 andadeira roda, o cadelo, que toca
na mo, faz mexer o tegdo e o cereal cai pela quelha para dentro do buraco que, em contacto
com 0 poiso, se vai transformando em farinha. A for¢a que faz mover a mé ¢ a 4gua que bate

no rodizio e através do sistema de transmissio a coloca a andar.
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Tegdo

Foto: Micaela Casaca Sécio

AT
s

Quelha

Cadelo

Mob andadeira

Figura XXXIX. Pormenores da moenda (maquina) do Moinho do Cais

Foto: Micaela Casaca Sécio
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IIILIT Moinhos de Maré no Estuario do Tejo

Tal como foi referenciado o estudrio do Tejo era um sitio privilegiado de localizac¢io
de moinhos de maré, ndo apenas devido as suas condigdes fisicas, mas, também, por causa das

suas condi¢Ges humanas.

Figura XL. Eo do Tejo, lado onujo, a0 fundo encontra-se 01ta, ou zona ribeirinha

Foto: Hugo Sécio

Ao longo da extensdo de Seixal — Montijo encontramos varios vestigios de moinhos
de maré, estes estavam situados na area de influéncia econémica da cidade de Lisboa.
(Nabais,1986,27). A proximidade com Lisboa despoletou toda a actividade moageira nesta
regifio, pois “(...) o capital para a construgdo e conservagdo dos moinhos de maré, de um
modo geral, vinha de Lisboa, porque os proprietdrios destes estabelecimentos industriais
eram o rei, a nobreza e as institui¢cdes religiosas que estavam sedeadas na capital”
(Nabais, 1986,28).

Segundo Joaquim Baldrico, a maioria dos moinhos de maré do Estudrio do Tejo
pertenciam a ordem religiosas. (Baldrico,1998,6)

Localizadas perto de Lisboa, apenas com o rio a separa-las, as localidades da zona
ribeirinha da margem sul do Tejo, desenvolveram, a partir do inicio do século XIV, uma

grande actividade moageira. A sua localizagfio estratégica assim o permitiu, dado que, Lisboa
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consumia muita farinha; situavam-se a pouca distincia dos fornos de Vale de Zebro, onde se
procedia a fabricag@io dos biscoitos que abasteciam as naus; utilizavam com facilidade os
barcos para transportar a mercadoria, o0 meio de transporte fluvial era o mais utilizado na
época.

Segundo Veiga de Oliveira e outros, existia um verdadeiro complexo industrial, pois
“(...) Gaspar Frutuoso, nas saudades da Terra — entre 1582 e 1591 — escreve que ‘da qual
(Almada) até Aldeia Galega, que atrds fica, hd seis léguas, em que haverd perto de sessenta
moendas, que moem de maré’ (..)” (Veiga de Oliveira ¢ tal, 1983,85). Segundo Mirio
Balseiro Dias, Gaspar Frutuoso referiu-se ao proprio mecanismo e no aos moinhos, assim
esta informacdo ndo esta correcta, dado que “(...) na realidade sabemos hoje que, na drea em
causa, existiam, pelo menos, 38 moinhos e quase 200 moendas — quer dizer, o triplo referidas
por Frutuoso.” (Dias,2001,104).

Através do Livro das Grandezas de Lisboa de Padre Frei Nicolau de Oliveira (1620),
sabemos que haviam mais de 500 barcos ligados a moinhos da margem sul do Tejo
(Martins,2006,81), o que atesta a grandeza desta actividade. Os cais fluviais encontravam-se
perto destes moinhos, em alguns casos pertenciam aos moinhos e desenvolveram-se devido a
estes.

Sabemos que, estes moinhos de maré foram objecto de remodelagdes, pois tal como
nos evidencia Adolfo Silveira Martins “(...) os moinhos do estudrio do Tejo terdo sido
objecto de profundas remodelagcdes, nomeadamente para aumento da produtividade no
periodo de expansdo e manuten¢do do império portugués. Tal aconteceu ao moinho de
Corroios que terd passado de quatro para cinco mos e, provavelmente, também ao moinho do

Cais, se aceitarmos a data da sua edificagdo anterior o século XVIL” (Martins,2006,81).

Figura XLL Moinho de maré de Corroios

Fonte: Ecomuseu do Seixal
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Alguns moinhos de maré do Estudrio do Tejo eram moinhos mistos, ou seja
utilizavam a agua das marés e a agua das correntes para funcionar, temos um caso desses em
Montijo cujo Moinho da Langada era misto (Nabais,1986,69). A vantagem deste tipo de
moinho prende-se com o facto de poder trabalhar mais tempo e nfo estar apenas dependente
das marés.

Tendo o seu periodo dureco na época dos descobrimentos, comegaram a diminuir a
intensidade de laboragdo apds essa altura. Na zona do Seixal, por exemplo, alguns moinhos de
maré, a partir do inicio do século XIX comegaram a ter outras aplicagdes, tais como preparar
farinha de peixe e, como foi o caso do moinho de Corroios, utilizacdo para o descasque de
arroz.

Este tipo de moinhos laboraram até ao século XX, contudo foram reduzindo o
nimero de moendas até a extingdo. Assim, durante o século XX somos testemunhas do

encerramento dos moinhos de maré no Estudrio do Tejo e, em muitos casos, da sua ruina.

ILITT Os Moinhos de Maré em Aldeia Galega (Montijo)

Montijo é uma localidade ribeirinha, situada na margem sul do Rio Tejo. Assim,
devido a estar localizada no Estuario do Tejo, foi um local privilegiado para a edificagdo de
moinhos de maré.

Aldeia Galega (nome de Montijo até 1930), possuia seis moinhos de maré.
Actualmente, a maioria encontra-se em ruinas, apenas um, o Moinho do Cais (objecto do
presente estudo) esté recuperado.

Até a0 momento, ndo existem muitas informac¢des sobre estes seis moinhos de maré
de Aldeia Galega, contudo “(...) Carvalho da Costa, na sua Corografia Geral do Reino,
assinala as quintas de Aldeia Galega com moinhos de maré em 1712: a de Francisco de
Novais Casado, com ‘hum bom moinho de seis engenhos’; a de Luis de Saldanha da Gama
com ‘hum moinho de quatro pedras’; ¢ a de D. Luis de Salazar, com outro. A vila possuia no
termo, desde a Quinta da Lan¢ada, dois moinhos; & vista do ponto trés e, na divisdo do termo
com Alhos Vedros, um com duas pedras em cada termo. Portanto, seis moinhos, no total.”
(Dias, 2001,105).

Temos: o Moinho do Cabo, o Moinho do Meio, o Moinho do Cais, o Moinho das

Nascentes (ou Mundet), o Moinho da Langada e o Moinho Entre Dois Termos.
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Mapa de Localizacdo dos Moinhos de Maré de Montijo
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Figura XLII. Mapa de Localizagio dos Moinhos de Maré de Montijo
Fonte: SIGM
Moinho do Cabo:

O moinho de maré do Cabo estd situado num esteiro perto da Quinta do
Saldanha. Esta quinta foi pertenca de Antonio Saldanha que possuia, para além do moinho de

maré, marinhas de sal. Actualmente, encontra-se em ruinas, restando muito pouco daquilo que
outrora foi.
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Figura XLII. Quinta do Saldanha, vista do Moinho do Cabo

Foto: Hugo Sécio

O Moinho do Cabo tinha quatro moendas e, como foi mencionado atras, pertencia a
Quinta do Saldanha. Em 1540, a Ordem de Santiago, que detinha a maioria das terras e dguas
da zona, passou a Duarte da Gama “(...) carta de aforamento enfitéutico de dgua necessdria

para fazer trabalhar os referidos engenhos.” (Dias, 2001,105).
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Figura XLV. Parte da comporta do mesmo moinho (21 Abril 200/)

Foto: Hugo Sécio
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B o ,
Figura XLVI. Pormenor do que poderia ter sido a caldeira do moinho

Foto: Hugo Sécio

Este moinho ficou na familia Gama (mais tarde Saldanha da Gama) durante cerca de

trés séculos. No século XX, quando ja nfo trabalhava, foi destruido pelo ciclone de 15 de
Fevereiro de 1941.

Moinho do Meio:

O moinho de maré do Meio adoptou este nome devido a sua localizagéo, pois estd
situado entre 0 Moinho do Cabo e 0 Moinho do Cais. O moinho do Meio € o moinho do Cais
integravam o Morgadio de Santo Anténio que “(...) foi Duarte Rodrigues Pimentel seu
fundador” (Rama, 2001,45)

Este moinho comecou por ser constituido por quatro moendas, mas rapidamente
passou para trés. Caracterizou-se por ser um moinho de baixo rendimento, o que levou a ter

deixado de laborar no século XIX.

Actualmente, s6 se pode aceder a este moinho por rio, o que dificulta o seu acesso,

tornando-se muito dificil visita-lo.
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Moinho do Cais:
O moinho de maré do Cais é o moinho objecto do nosso estudo, como tal, foi o
moinho que foi alvo de maior investigagdo. Assim, apresentaremos as suas caracteristicas

pormenorizadas mais adiante.

Moinho das Nascentes (Mundet)

O moinho de maré das Nascentes, mais tarde, j& no século XX, conhecido pelo
moinho da Mundet, dado ter passado para os pertences da fébrica de cortica que operava em
Montijo, é um dos mais antigos moinhos de maré de Montijo.

Segundo Miério Balseiro Dias, este moinho foi pertenca de Pedro Varela e tinha
quatro moendas (Dias,2001,112).

Este moinho laborou muito na época da Segunda Guerra Mundial, dado a escassez de
gasoleo para colocar as moagens mecénicas a funcionar.

Actualmente, encontra-se em ruinas ¢ o seu acesso é muito complicado, dado que a
entrada se encontra quase toda tapada por vegetagiio, contudo ainda apresenta alguma parte

das estruturas originais erguidas.

Figura XLVII. Moinho das Nascentes (21 Abril 2007)

Foto: Hugo Sécio
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Figura XLVIIL.  Vista do lado do Estuério do eJ

Foto: Hugo Sécio

Moinho da Langada

O moinho de maré da Lancada é o “(...) mais antigo da margem Sul do
estudrio de Tejo que se conhece (...)"'(Dias,2001,115). Segundo Joaquim Baldrico, este
moinho data de, pelo menos, 1386 (Baldrico,1998,7), contudo Mario Balseiro Dias relata-nos
que “(...) de acordo com o treslado de um aforamento, datado de 1368 — época em que a
Quinta da lan¢ada estava abandonada hd alguns anos, com as casas derrubadas e o terreno
transformado em charneco e mato — jd, entdo, existia ai um moinho de maré (..)”
(Dias,2001,115).

Como ja foi referenciado na parte que faldmos dos moinhos de maré no
Estudrio do Tejo, este moinho era misto, pois podia ser movido pela maré ou pelo curso da
agua que passava por perto.

Actualmente, tal como os outros, encontra-se em ruinas, mas € o que apresenta
ainda grande parte das estruturas originais erguidas. Assim, através do testemunho presencial

podemos constatar que teve quatro moendas, ainda se encontrando moés a superficie.
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Foto: Hugo Sécio

Fi L. Zonaonde prvament se localizava a caldeira deste moinho

Foto: Hugo Sécio
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Figura L1 Pormenor do moinho, junto & porta de entrada

Foto: Hugo Sécio

il

trés iguais.

Foto: Hugo Sécio
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g

Fi L. Mo encontrada dentro do moo, junto a um pogo

Rt ey L
dospogos

Foto: Hugo Sécio
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Figura LV. Uma das janelas do moinho, onde se
consegue vislumbrar o estuario do
Tejo.

Foto: Hugo Sécio

FiguraLVI.  Porta do moinho,
pormenor da cantaria

Foto: Hugo Sécio
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Moinho de Entre Dois Termos

O moinho de maré de Entre Dois Termos possuia quatro moendas que eram
divididas entre Aldeia Galega e Alhos Vedros (outrora concetho, actualmente pertence ao
conceltho da Moita). “Tratava-se do tinico engenho do nosso concelho que possuia uma casa,
para habitagdo do moleiro.” (Dias, 2001,118).

Este moinho ¢ mencionado em 1585, no ano de 1875 foi comprado por
Domingos Tavares (grande proprietario de Aldeia Galega, que possuia, também, a casa onde
actualmente se encontra a sede do Museu Municipal de Montijo) e propriedade da familia até

1977, data em que foi vendido 4 empresa Jaime Ferreira da Costa e Irmfo, Lda.

Os moinhos de maré na zona de Montijo foram sendo abandonados, devido aos
elevados custos inerentes & sua manutengfo. No inicio do século XIX, apareceram os moinhos
de vento nos sitios mais elevados de Aldeia Galega, que comegaram a competir com os
moinhos de maré, dado que os custos que envolviam eram muito menos elevados do que os
primeiros.

Os ultimos moinhos a deixarem de laborar foram os moinhos do Cais, das
Nascentes € de Entre os Termos, durante o século XX, 0 que coloca um ponto final numa era
“(...) de cerca de seiscentos anos, na transformagdo de cereais, no concelho de Aldeia
Galega do Ribatejo” (Dias, 2001,122).

Actualmente, a autarquia procedeu a recuperacio de um destes moinhos de
maré — 0 Moinho do Cais — com o objectivo de preservar o patriménio cultural do concelho.

Este € o objecto do nosso trabalho.

1.1V Moinho do Cais

O Moinho do Cais estd localizado no antigo Cais das Faluas, o cais mais antigo
da cidade de Montijo, que data do século XVII. Segundo Adolfo Silveira Martins,
“Desconhecemos qual a analogia da designacdo do Moinho do Cais (...) com o mais antigo
cais da vila de Aldeia Galega — o Cais das Faluas (...). A existir gualquer relacio, podemos
também formular a hipdtese do moinho também datar da mesma época ou de ter adguirido a
mesma designagdo por relacdo de proximidade ou até de propriedade, sabendo todavia que
todos os moinhos destas caracteristicas habitualmente possuirem um pequeno cais de

acostagem para transporte dos cereais e da farinha que normalmente se transportava pelo
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rio. (...) "(Martins,2006,81). Este moinho de maré situa-se perto do centro da cidade e junto a
Av. dos Pescadores, uma das avenidas mais emblematicas da cidade.

Este ¢ o tinico exemplar conhecido de moinho de maré do estuario do Tejo que se
manteve com mecanismos primitivos, resistiv as adaptacbes industrializantes que se

sucederam na segunda metade do século XIX.

O Municipio de Montijo procedeu & recuperagdo deste moinho de maré, que abriu as
portas ao publico em 29 de Junho de 2005.

FiguraLVII. Placa com a data de
abertura, colocada i
porta do Moinho do
Cais

Foto: Micaela Casaca Sécio

O projecto “Restauro e Reabilitagiio do Moinho de Maré do Cais das Faluas™ integra-
sc numa estratégia global adoptada pelo Municipioc de Montijo denominada Plano
Estruturante - Zona Ribeirinha da Cidade de Montijo. Este plano pretende a requalificacdo do
tecido wrbano, tradicionalmente designado centro da cidade, com uma forte componente
ambiental determinante para a obtengéio das condigdes de melhoria da qualidade do ambiente

urbano, a0 mesmo tempo que se intervém na valorizacdo de toda a frente do rio.
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FiguraLVIIl. Recuperagio exterior do Moinho do Cais

Foto: Carlos Rosa

Figura LIX.  Recuperagio do interior do moinho

Foto: Carlos Rosa

Para além disso, pretende-se a valorizagio do patriménio existente e,
consequentemente, potenciar a criagdo de novo patriménio como forma de assegurar uma
dinimica de identidade, motor de consolidacfio afectiva e enraizamento cultural da populagio

metropolitana.
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O programa definido, contempla como objectivo a reprodugfio do ambiente original
de funcionamento, e a sua compatibilizacdo, com os restantes nicleos museolégicos do
concelho. O destino do edificio, sendo adequado os meios as exigéneias patrimoniais
emergentes, ¢ o da reposiglo arquitecténica ¢ a da restituigio da sua importincia e
significado, quer como patrimonio cultural, quer como valor simbélico da sua actividade — a

moagem.

HLIV.I Dados historicos do Moinho do Cais

As referéncias histéricas deste moinho sdo muito escassas, existem poucos
documentos relacionado com este. A informacio que possuimos tenta ser a mais completa
possivel, até a0 momento. Esta reline dados retirados de fontes documentais e dados retirados
do relatorio efectuado pelos téenicos que fizeram o acompanhamento arqueoldgico na altura
da reconstrucio do moinho. Adolfo Silveira Martins, o arquedlogo responsavel pela equipa
que efectuou esse acompanhamento, refere que “(...) confrontando as informacées
disponiveis de natureza documental com os vestigios arqueologicos parece-nos prematuro
propor uma data ou um periodo concreto para a fundagdio do Moinho de Maré do Cais (.)"
(Martins,2006,82).

Durante a reconstrugdo do moinho de maré do cais das faluas encontraram-se
cantarias originais, tais como a que tinha a Cruz da Ordem de Santiago, situada numa das

portas de entrada do moinho.
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FiguraLX.  Lintel da porta - cantaria original com a Cruz de Santiago.

Foto: Micaela Casaca Sécio

FignraLXI. Pormenor da Crizz no Lintel da Porta

Foto: Micaela Casaca Sécio

Devido a esta Cruz da Ordem de Santiago, supSe-se que este moinho tenha sido
pertenga 4 referida Ordem, sobre este assunto Joaquim Baldrico refere “(...) em relagdo ao
moinho pertenga de Francisco Novaes Casado, o mesmo ostenta na verga da porta principal

uma Cruz de Santiago, pelo que podemos pér a hipdtese que tenha pertencido aos bens que a
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Ordem possuia em Aldeia Galega. Contudo como explicacdo para tal facto podemos aventar
a hipétese de o mesmo ter tomado posse do moinho por doagdo régia em paga de servicos
prestados a coroa. ” (Baldrico,1998,11)

Sendo assim, o que sabemos é que estc moinho integrava o Morgadio de Santo
Antonio e pertenceu a Francisco Novaes Casado e que, segundo Mério Balseiro Dias, foi
arrendado, em 1646 a Pedro Alves. (Dias, 2001,111).

Apds esta altura ha um hiato, temos apenas indicacio que em 1713 este moinho era
pertenca de Manuel Nuno Novaes e Faria e seu arrendatério o moleiro Anténio Lopes Branco,
possuindo cinco moendas a funcionar. Entre 1794 ¢ 1797, pertencendo j4 a Francisco Salazar
Moscoso Sequeira Novaes, apenas funcionavam trés moendas em 1794, aumentando para
quatro em 1797. Seu arrendatério era Alexandre José. (Baldrico,1998,11)

Através dos registos de propriedade do Moinho do Cais, verificamos que teve vérios
proprietdrios ¢ arrendatdrios. Os seus ltimos proprietdrios foram Francisco Braz da Cruz e
Joaquim da Silva Sancho Barreira, que em 1985 o cederam ao Municipio de Montijo para
restauro, dado que j4 se encontrava em ruinas.

O Moinho do Cais laborou até 1960, o moleiro dessa altura era Jodio Tavares Areia.
Devido a sua localizagio este moinho faz parte da meméria colectiva da populacio de
Montijo. Segundo fonte orais, principalmente de pescadores, houve uma altura que 0 moinho
era utilizado pelas senhoras para trocarem de roupa ¢ se banharem nas aguas do Tejo; em
Montijo, também se diz que o moleiro (Jodo Areia) era muito mau, ndo deixava os mitdos
atravessar o moinho para de puderem banhar ou simplesmente pescar. Esses miudos sio

aduitos hoje e séo os maiores testemunhos vivos que temos sobre este moinho.

HELIV.ITRestauro do Moinho do Cais

O Moinho do Cais é um moinho de maré de tipologia simples, “(...) exclusivamente
de maré, de roda horizontal aberta (rodizio) com ataque directo & mé (sem transmissdo),
Juncional na vazante e abastecido por uma caldeira apenas com dgua salgada.” (Miranda,
2006,21).

O moinho apresenta um edificio de arquitectura simples com planta rectangular e
possui seis rodizios, segundo o relatdrio apresentado pelos arqueGlogos, este moinho

apresenta trés fases de implantagfio, reconstrugiio ou acrescento.

pag. 95
Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Departamento de Arquitectura, Urbanismo e Artes



Micaela Marina Félix Casaca Sécio
Moinho do Cais — da Recuperagiio 4 Musealizagio

Apresentava um grande estado de ruina, com apenas algumas estruturas, tentou-se

respeitar a sua tipologia e funcionalidade.

Figura LXII.  Estado de ruina em que se encontrava (2004)

Foto: Carlos Rosa

Este projecto ¢ uma obra emblemdtica do concelho de Montijo que, pressupds uma
recuperagio estrutural dado que este se encontrava em estado de ruina, nada restando da
cobertura e estando quase totalmente aluidas todas as paredes exteriores, com excepedo da
fachada do lado da caldeira e alguns silhares das restantes paredes. Devido 3 sua
particularidade, grande parte da obra foi realizada na baixa-mar, pois nos restantes periodos
parte da obra ficava submersa, tendo havido um Auto de Suspensdo no Inverno.

Os materiais que foram encontrados, desde que em bom estado, foram aproveitados e
recolocados nos seus locais originais, pois segundo Jorge Miranda (... ) as fontes materiais
validadas pela equipa de arqueologia (...) permitiram recuperar diversas més, um urreiro,
uma rela, uma pd de moleiro, uma picadeira e utensflios de uso doméstico quotidiano. O
urreiro, mantido pelo rio em perfeito estado de conservagdo, foi reinstalado no moinho.

Também as mos aproveitdveis foram recolocadas em funcionamento. ” (Miranda,2006,22)
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Alguns dos materiais arqueologicos encontram-se expostos no interior do moinho.

Foto: Micaela Casaca Sécio

Figura LXIV.  Pormenor de pegas do quotidiano doméstico em exposi¢iio no moinho

Foto: Micaela Casaca Sécio
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FignraLXV. Mb doética afa, dedal e a, utensilios encontrados e expostos ooinho

Foto: Micaela Casaca Sécio

A parte que se manteve intacta foi a dos infernos, que foi reaproveitada na

reconstrucio.

Figura LXVI.  Estrutura original

Foto: Micaela Casaca Sécio

 Também conhecido por pogos, locais onde se encontram os rodizios
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FiguraLXVH.  Pormenor dos infernos do moinho, onde se nota a parte originat da parte recente (reconstrugdo)

Foto: Hugo Sécio

Apos a sua recuperagdio, com o objectivo de valorizar o patriménio cultural de
Montijo, o Moinho do Cais abriu ao piblico, tendo oferecido vérias possibilidades de visitas,
onde teve como objectivos suscitar o interesse pelo patriménio local, contribuir para o
desenvolvimento social, cultural, cognitive e afectivo do individuo, numa perspectiva de
educacéio para a cidadania.

Educar para a cidadania, no ¢ apenas transmitir o conhecimento dos direitos e
deveres fundamentais de cada cidadfo, mas, também, desenvolver sentimentos de pertenga, de
identidade a varios niveis que promovam aspira¢Ses e comportamentos sociais que favorecam
a coesdo, a seguranga, o desenvolvimento, a paz, a justica e solidariedade. O museu, pelo seu
caracter de educagdo ndo formal, ¢ um espago privilegiado para que o conhecimento critico
ocorra. No mundo actual globalizado, a instituigio museal tem um papel importante na

educacéio para a cidadania.
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IV Museu Municipal de Montijo

O Museu Municipal de Montijo ¢ tutelado pela Camara Municipal de Montijo,
integrado no Departamento Socio-cultural, tem a designaciio de Museu e Patriménio Cultural.

Desde 1994 que ¢ parte integrante da estrutura organica da Cimara Municipal de
Montijo. O Regulamento de Organizacdo dos Servigos Municipais da C4mara Municipal de
Montijo (Diario da Repuiblica - H Série, n° 258 de 8 de Novembro de 1994), atribui-lhe as
seguintes fungdes especificas:

- Inventariar e propor acgbes de recuperagfio, conservagio ¢ promogiio do patriménio
cultural e histérico do concelho;

- Organizar e manter actualizado o cadastro dos monumentos do concelho para fins
de conservacdo e informaciio;

- Estabelecer ligagSes com os organismos do Estado com competéncias nas 4reas de
defesa e conservagfio do patrimdnio histérico-cultural;

- Promover e realizar ac¢Bes que permitam aprofundar ¢ divulgar, sob diversas
normas, aspectos socio-culturais e historicos do Municipio, nomeadamente através da
animagfo do museu ¢ incentivo A sua utilizagfio;

- Identificar, registar, catalogar e classificar obras de arte, manuscritos e outros
documentos de interesse histérico-cultural, facultando o acesso publico aos bens culturais do
Municipio, nas condi¢Ses definidas pela Cdmara, mediante sua proposta;

- Conservar as pegas existentes no museu;

- Propor normas de organizagdo e funcionamento do museu.

A data da sva fundacio suscita algumas dividas, pois existem panfletos
promocionais do Museu que datam de 1993 (anexo 1), contudo em termos documentais
apenas nos aparece mencionado no regulamento supracitado, por isso podemos concluir que o
processo de construgéio deste museu iniciou-se em 1993.

O Museu Municipal de Montijo foi instalado num edificio roméantico — Casa Mora,
construido em 1875, para residéncia da Familia de Domingos Tavares, grande proprietério
rural que foi Presidente da Camara Municipal de Aldeia Galega durante 23 anos.

A sua filha, Maria Antonia Tavares, casou com Dr. Manuel Justiniano Mora, médico

municipal. Este ¢ o apelido pelo qual a familia ficou conhecida — Mora. Sendo, também o

pag. 100
Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias — Departamento de Arquitectura, Urbanismo e Artes



Micaela Marina Félix Casaca Sécio
Moinho do Cais — da Recuperagio 4 Museslizagiio

nome pelo qual a casa € conhecida - Casa Mora. Esta ¢ um edificio de estilo francés da época
do H Império, ostenta uma fachada revestida por painéis de cantaria e possui um belo trabalho
de ferragens, quer ao nivel das varandas, quer ao das grades das janelas do rés-do-chdo.
Possui um lanternim decorado com vidros coloridos uma platibanda extremamente
equilibrada. Situa-se na zona historica da cidade que, apds ter sido adquirido pela Camara

Municipal de Montijo, foi adaptado a Biblioteca onde esteve até 1993, ano em que foi

instalado o Museu Municipal.

. Figura LXVIIL  Fachada da Casa Mora — Sede do
Museu Municipal de Montijo

Foto: Micaela Casaca Sécio

Actualmente, ainda se situa neste edificio, contudo se no ano de 1993 apenas havia
esta unidade museologica em Montijo, hoje existem mais trés unidades: Museu Agricola da
Atalaia, Moinho do Esteval ¢ Moinho do Cais. O primitivo Museu Municipal estendeu-se
pelo territério, constituindo a Casa Mora como nticleo sede, onde se encontram os SErvigos
técnicos e salas de exposigdio, onde tém sido promovidas exposices tematicas sobre a historia

focal.
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Figura LXIX. Pormenor das traseiras da Casa Mora

Foto: Micaela Casaca Sécio

Figura LXX. Pormenor do Jardim da Casa Mora

Foto: Micaela Casaca Sécio
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O primeiro nticleo museologico a ser criado foi o Museu Agricola da Atalaia. Em
1997 o Municipio de Montijo tornou-se proprietario da Quinta Nova da Atalaia, local onde,
no mesmo ano, foi constituido o museu. Localiza-se no perimetro urbano da freguesia da
Atalaia, situada a cerca de 4 km da sede de concelho — Montijo.

O conjunto edificado da Quinta da Atalaia apresenta, em termos formais e
arquitectonicos, caracteristicas eminentemente rurais. Néo se conhece a data da sua fundagfio,
mas deve remontar a0 século XVIII, atendendo a alguns vestigios da construgio primitiva.
Contudo a data, mais antiga relacionada com a quinta é de 1874 (descrigfio predial). No século
XX, existem registos de pertenca 4 familia Santos Fernandes, familia que possufa muitos bens
no territério do concelho de Aldeia Galega (Montijo).

A tematica abordada nesta unidade museolégica ¢ a agricultura, havendo o objectivo
de mostrar a parte rural da historia do concelho de Montijo, para que o passado agricola e o
saber fazer tradicional sejam preservados ¢ divulgados. Assim, para cumprir o seu objectivo,
0 percurso museoldgico constitui-se através das suas proprias dependéncias: o Lagar de
Azeite - de tipo tradicional e familiar, com toda a sua maquinaria a funcionar; o Lagar de
Vinho - também de tipo tradicional e familiar, onde se pode observar as galgas, a destilaria e
as prensas; a Adega; as Reservas Visitdveis - dedicadas a tematica da agricultura; o Pomar ¢ a

Horta.

Figura LXXI. Pormenor do Lagar de Azeite

Foto: Leonor Silva
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Fignra LXXH,  Pétio junto 4 porta do Lagar de Vinho

Foto: Leonor Silva

Neste momento esta unidade museoldgica encontra-se em obras de reabilitacfio, dado
que apresentava um estado avangado de degradacfo. O seu novo projecto prevé, para além da
recuperagio dos espagos mencionados, onde se realiza o percurso expositivo, a inclusdo de
espago para recepgdo/loja, espaco para exposicdes ¢ auditério.

O segundo nucleo a ser constituido foi 0 Moinho do Esteval, este é um tipico moinho
de vento do Sul de Portugal com torre fixa e capelo rotativo, reconstruido em 2000 sob a
responsabilidade da Seccglio Portuguesa da Sociedade Internacional de Molinologia, para a

Céamara Municipal de Montijo, ao abrigo do Programa de Renovacgio Urbana.
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Figura LXXIII. Moinho do Esteval

Foto: Liliana Santos

O Moinho do Esteval localiza-se junto a Rotunda da For¢a Area, na freguesia de
Montijo. Apresenta a data de 1826 gravada numa trave de madeira que foi descoberta a
quando da reconstrugfio em 2000, como ndo existem registos escritos relativos a data da sua
fundagfio, pensa-se que esta pode ser a data da sua edificagfio, contudo também podera ser
uma data de reconstrugdo. No exterior do edificio, no topo da porta encontra-se um painel de

azulejo representando a N. S.* da Atalaia, simbolo das tradigdes religiosas do concelho.

Fignra LXX1V.,  Inscri¢io na trave

Foto: Liliana Santos
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Figura LXXV.  Pormenor da porta de entrada (exterior)

Foto: Liliana Santos

“O moinho ¢ de uma s6lida construgdo cilindrica, ligeiramente cénica, com grossas
paredes em pedra, € constituido por trés pisos: rés - do - chdo, piso intermédio e piso superior.
No rés - do - cho junto & escada encontra-se um pequeno nicho designado de oratério que dé
passagem para o exterior do edificio. No piso intermédio, o soto, situa-se o urreiro, que move

verticalmente o apoio inferior do veio, através do fuso. No piso superior, o sobrado,

encontram-se as mos assentes em vigas de madeira, colocadas na direcgfio duma linha
snld

passada. Possui trés janelas

Figura LXXVI.  Pormenor da moenda do Moinho do Esteval

Foto: Liliana Santos

1 Retirado de www.mun-montijo.pt entrada Musens - Moinho do Esteval
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No exterior do edificio encontra-se 0 mastro com oito varas, quatro das velas e
quatro das escotas que as esticam. Possui btzios que se localizam nas escotas e imitem som
sempre que hd vento.

Este moinho faz parte de um conjunto de oito moinhos de vento que laboravam no
concelho. A sua recuperagiio é um exemplo da vontade da autarquia em preservar e valorizar
0 patriménio cultural e devolver & populagdo a meméria do espaco.

Esta unidade museologica € um lugar pedagégico, que permite 4 populagiio tomar
consciéncia sobre a identidade local. Devido & sua excelente localizacio este moinho tem
vindo a ser visitado por muitas pessoas, tem um caracter essencialmente didactico, sendo uma
imagem viva de um passado e tradigio bem portugueses. Uma unidade museolégica com uma

exposigfio interpretativa e wma maqueta interactiva.

Figura LXXVII.  Visita ao Moinho do Esteval

Foto: Liliana Santos
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Figura LXXVHI. Maquete do Moinho do Esteval

Foto: Leonor Silva

O {dltimo nicleo a ser aberto foi o Moinho do Cais em 2005, este é o objecto do
nosso estudo. Tal como ja foi referenciado anteriormente, o objectivo da recuperagfio deste
moinho € a reprodugfio do ambiente original de funcionamento e a sua compatibilizacio com
os restantes nicleos museolégicos do concelho.

Este moinho nfo possui um projecto museologico definido, mas tem tido alguns
projectos pilotos onde se tenta afirmar como um espago de cidadania e de participagfio das
varias comunidades que coexistem, para que se construa a memoria colectiva. Tenta ser um
elo de ligagdo entre geracdes, onde a aprendizagem dos mais novos passa pela experiéncia dos
mais velhos, havendo lugar a partilha.

A seguir, encontram-se algumas fotos que ilustram alguns dos projectos

mencionados.
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Figura LXXIX. Partilha entre geragtes

Foto: Miguel Gerviasio

Figura LXXX. Perspectiva do moinho antes de uma visita escolar

Foto: Leonor Silva
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Figura LXXXI.  Participagiio das criancgas — peneirar farinha

Foto: Miguel Gervésio

O Museu Municipal de Montijo constituiu o Servigo Educativo desde 2001, onde
para além de serem efectuadas visitas guiadas aos espagos referidos sfo também realizadas
visitas ao Patriménio edificado concelhio.

Desde de 2005 que o Museu Municipal de Montijo se encontra em fase de
reformulaglio. Encontra-se a ser elaborado o Plano Museoldgico Concelhio por uma equipa
externa 4 autarquia. Prevé-se que o conceito do museu seja alterado apés a apresentacfio

publica deste plano.
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IV.I Intervencdo Museolégica no Moinho do Cais

A recuperagfio do Moinho do Cais integra-se numa perspectiva de salvaguarda,
contudo deve-se ter em conta que esta salvaguarda do patriménio sé interessa se existir uma
aposta num critério de reutilizagdo. Pois, qualquer preservag@o deve ser um acto do presente e
ndo do passado, para, assim, conseguir ser rentabilizada a favor da comunidade a que
pertence. A perspectiva que se defende nesta proposta de intervengfio museolégica nfo & a
devolugdo da sua fung8o inicial, ou seja transformar o cereal em farinha com fins econdmicos,
mas sim airibuir-lhe outras fungdes, nomeadamente de estudo, aprendizagem e troca de

experi€ncias.

Figura LXXXIE.  Troca de Experiéncias

Foto: Miguel Gervasio

A intencdo deste projecto é efectvar uma musealizacio in sifv integrando um
projecto museologico inclusivo, ao servio da comunidade, através do qual cumpra a sua
fungfio social. A sua integraciio na sociedade montijense actual, deve actuar numa légica de
conhecimento e divulgacfo cultural, para uma sociedade em constante mudanga.

Dado o surgimento de um niimero cada vez maior de novos habitantes, a sociedade
montijense estd cada vez mais cosmopolita, havendo muitos habitantes que desconhecem os

indicadores de memoria do lugar onde moram.
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Esta unidade museal, dado as suas caracteristicas, pode vir a ser um elo de ligagfio,
ndo so entre geragdes, tal como de individuos que conhecem o moinho e os que desconhecem
esse patrimonio.

O conceito gerador” desta musealiza¢fio serd o seguinte: esta unidade museol6gica
privilegiara a interacgHo e a partitha de conhecimentos, tendo em conta o aproveitamento de
recursos naturais, apostar-se-4 numa divulgacfio dos indicadores de memoéria relativos aos
processos sdcio-econdmicos e culturais.

Este moinho insere-se numa localidade com uma forte componente industrial.
Montijo comecou a evoluir a nivel industrial a partir dos finais do século XIX principios dos
século XX, para além do moinho ser de data anterior, estd incluido nos equipamentos pré-
industriais, pois ¢ uma industria primitiva de caricter artesanal que pode ser descrita como
indastria manufactureira, que aproveitava novas fontes de energia renovaveis, o que pode ser
um ponto de partida para uma exploracfo a nivel industrial.

A musealizagio do Moinho do Cais ¢ a sua integragio no Museu Municipal de
Montijo, conduzir-nos-a para algo muito mais abrangente. Através desta unidade museoldgica
0 museu poder-se-4 afirmar no contexto museal através do pré-industrial e industrial, pois
havera a hipétese de explorar e estudar os restantes moinhos de maré, os moinhos de ventos
(existe 0 Moinho do Esteval que também foi alvo de preservacfio e pertence ao Museu
Municipal de Montijo) ¢ as fabricas existentes no concelho.

Através desta unidade a acgfio do préprio museu seria ampliada, este moinho, nfo
perdendo a sua importincia para a comunidade, tornar-se-ia um elo fundamental para o
estudo e a divulgagiio do patriménio pré-industrial e industrial de Montijo. Assim, tornar-se-ia
um pélo museolégico muito abrangente onde a populagfio de Montijo se poderia encontrar

com a sua identidade.

IVII  Actividades desenvolvidas

O Moinho do Cais foi aberto ao pablico no dia 29 de Junho de 2005. Em Fevereiro
de 2004, uma equipa de arquedlogos, liderada por Adolfo Silveira Martins, do Centro de

Estudos do Mar da Universidade Auténoma de Lisboa, a convite da CAmara Municipal de

** Defendido por Cristina Bruno citado por Leonor Carvalho - 4 Central Elécirica da Companhia Fiacdo e
Tecidos de Alcobaga: Um Testemunho impar da Industrializacdo e Urbanizacdo da Vila e da Regidio: UHLT,
2002 Lisboa,

pag. 112
Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Departamento de Arquitectura, Urbanismo e Artes



Micaela Marina Félix Casaca Sécio
Moinho do Cais — da Recuperagiic & Musealizagio

Montijo no dmbito do protocolo estabelecido com o Museu Nacional de Arqueologia, inicia
os seus trabalhos de acompanhamento das obras de recuperagio do Moinho do Cais. Segundo
o proprio Adolfo Silveira Martins “(...) confugando a confluéncia da informacdo adguirida a
partir de vestigios materiais, memoria recente e fontes documentais, preservadas sobretudo
no Arquivo Municipal, desenharam o complexo percurso de investigacdo, cujo objectivo foi o
reconstitui¢do da historia do moinho e das suas gentes.” (Martins,2006,79)

Sendo assim, foi elaborada uma brochura, que foi lan¢ada no dia da abertura ao
piblico. Esta brochura (anexo 2) é informativa ¢ divide-se em trés grandes dreas de estudo:
Meméria, Reconstrugdo e Energia/Tecnologia. Ha uma explicacio sucinta sobre a histéria do
moinho, sobre o seu processo de degradagio e posterior recuperagio, sobre o seu
funcionamento e como ¢ utilizada a energia das marés para esse funcionamento.

A mesma equipa elaborou trés painéis expositivos, que estdo colocados no interior do
moinho ¢ foi colocada uma vitrine com alguns vestigios arqueoldgicos recuperados a quando
da sua reconstrugfio, estes ¢ o seu equipamenio de moagem constituem a exposicio

permanente do moinho.

Figura LXXXIII.  }° Painel da Exposiciio Permanente

Foto: Micaela Casaca Sécio
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Figura LXXXIV, 2°Painel da Exposicio Permanente

Foto: Micaela Casaca Sécio

Figara LXXXV. 3°Painel da Exposi¢io Permanente

Foto: Micaela Casaca Sécio
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Figura LXXXVL.  Vitrine com alguns vestigios arqueolégicos (Exposigiio Permanente)

Foto: Micaela Casaca Sécio

Uma das moendas deste moinho encontra-se a funcionar, com 0s mecanismos
recuperados e reconstituidos, tentou-se que ficasse fiel aos originais. Este trabalho esteve a
cargo de uma equipa de molinologia liderada por Jorge Miranda da Rede Portuguesa de
Moinhos, entidade que a Cimara Municipal de Montijo recentemente aderiu.

Em consequéncia destes estudos, foi editada uma publicacdo intitulada Moinko
de Maré do Cais das Faluas — O Renascer de uma Memoria, pela Cimara Municipal de

Montijo e as Edi¢gGes Colibri, integrada na Colecgfio Estudos Locais, em 2006.

MOINHO D MARE
A ) LA

()

Figora LXXXVIL.  Capa do livro Moinho de Maré do Cais das Faluas — O Renascer de um Memdria
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Ap6s a sua abertura, este patriménio cultural passou a ser da responsabilidade do
Museu Municipal de Montijo, a sua equipa, da qual a autora deste projecto faz parte, iniciou
actividades relacionadas com a comunicacéo e a divulgagio do Moinho do Cais.

Por constituir uma novidade, a solicitacdo de visitas a este patriménio comecaram a
surgir, assim foi elaborada uma estratégia pedagoégica que teve como objectivos suscitar o
interesse pelo patriménio local, contribuir para o desenvolvimento social, cultural, cognitivo ¢
afectivo do individuo, numa perspectiva de educagfo para a cidadania.

Através destas acgdes o moinho apresentou uma componente muito pedagdgica,
onde os visitantes se encontravam envolvidos numa atmosfera magica, onde era feita uma
abordagem que respeitava a sua tipologia, funcionalidade ¢ memoéria, com uma apresentagfo
em data-show de slides, onde o visitante, através de imagens, era desafiado a aprender mais
sobre este moinho. A expectativa de qualquer utilizador era de ver o mecanismo a funcionar e
aprender toda a sua funcionalidade, dai que todas as visitas de grupo fossem marcadas
mediante as marés, para que se pudesse assistir a esse fiuncionamento. O publico juvenil
aplicava os conhecimentos adquiridos através de fichas didacticas (anexo 3), elaboradas de
acordo com cada faixa etdria, ¢ jogos pedagdgicos, também estes adequados a idade das
criancas. Elaborou-se uma melodia sobre o Moinho do Cais, que era uma das componentes da

visita.

Figura LXXXVIIL. Panorimica do Moinho do Cais — Visita de criangas

Foto: Leonor Silva
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Figura LXXXIX. Visita de programas com Familias

Foto: Carlos Rosa

Figura XC. Colocagio do mecanismo (moenda) a trabalhar — uma das componentes de qualquer visita.

Foto: Miguel Gervasio
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Figura XCI.  Aplicaghio das fichas didacticas

Foto: Miguel Gervésio

Figura XCII.  Exemplo de um jogo pedagdgico

Foto: Leonor Silva
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Figura XCIIl. Exemplo de um jogo didéctico

Foto: Liliana Santos

Privilegiou-se a comunicag8o, pois esta € uma via para a pedagogia museologica,
tendo como objecto de estudo o bem patrimonial, com as referéneias culturais e os seus
indicadores de memdria. Tentou-se perceber a forma como a sociedade se relaciona com os
seus bens patrimoniais, cada pessoa olha para este moinho de forma diferente, conforme as
suas experiéncias.

Para além destas visitas organizadas para grupos, privilegiando-se as escolas, houve
também a abertura, em dias especificos, deste patrimonio, para que toda a populagfio pudesse
visita-lo, sempre que possivel (consoante as marés) o equipamento era colocado a funcionar.

A divulgacio destas visitas foi efectuada através dos véarios meios que a Cimara

Municipal de Montijo dispde, tais como: pagina da Internet (www.mun-montijo.pt), agenda

cultural, revista municipal (anexo 4) que na edicdo de Abril de 2006, nas suas paginas 26 e 27
se pode saber quais as ofertas gque o Museu Municipal de Montijo tinha para a comunidade.
Para além disso, a autora escreveu um texto sobre o Moinho do Cais no jornal “Escrever &
Mostrar” (anexo 3), um jornal que a Cadmara Municipal de Montijo edita para a Comunidade
Educativa do Concelho de Montijo, este saiu no n° 15 de 2005, na pégina 14.

Durante esta altura foi também editada uma colecciio de oito (8) postais do Moinho
do Cais (anexo 6), cujo texto de apresentagfio e legendagem foram da responsabilidade da
autora.

Contudo, o nosso trabalho durante o periodo de abertura até Junho de 2006 (data que

fechou, devido & intervencéio de reabilitaco da zona envolvente, estando a abertura desta
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zona programada para o final de Novembro de 2007), nfo se limitou a efectuar visitas guiadas
ao moinho, tentdmos investigar e saber mais acerca do mesmo.

Assim, contactdmos com informantes que nos deram muitas informagdes de como o
moinho funcionava, uma das pessoas que mais colaborou foi Anténio Aranha, mas também
Germano Chocalho gque nos colocou em contacto com o pai, Mariano Zacarias Chocalho, cujo
avd foi moleiro deste moinho, na década de 20, e que nos disse como se dispunha o espago

nessa altura.

Figura XCIV. Manuel Augusto Zacarias - Moleiro
do Moinho da Cais anos 20/30

Fonte: Familia de Manuel Augusto Zacarias

O trabalho efectuado foi bastante positivo, os visitantes aprenderam e gostaram
muito de todas as actividades, devido a termos iniciado tarde as actividades pedagdgicas nfio
abrangemos tantas pessoas com pretendiamos, principalmente a populacéio estudantil.

As actividades efectuadas foram reconhecidas por entidades externas, houve
contactos do Ecomuseu do Seixal para uma interacgfio de conhecimentos e o convite a duas
pessoas do Musen Municipal de Montijo, uma delas a autora, para participarem no III
Seminario de Paleontologia ¢ Arqueologia do Estudrio do Tejo, em Novembro de 2006,
organizado pelo Centro Portugués de Geo-Historta e Pré-Historia (instituicdo cuja Cédmara
Municipal de Montijo teve um protocolo de cooperagio na realizaciio da Carta Arqueolégica
do Concelho). Neste semindrio, a apresentacdo da autora intitulou-se “Museu Municipal de
Montijo — Preservagio e Divulgago do Patriménio Cultural” e baseou-se no trabalho

desenvolvido no Moinho de Cais e no Moinho do Esteval (moinho de vento).
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Todas estas informagdes e actividades serviram para enriquecer o presente trabalho,
dado que a sua autora foi uma das principais responsdveis pelo trabalho desenvolvido pela

equipa do museu nessa altura.

IV.III Sugestes Programaiticas

A recuperacio deste moinho de maré estd dentro do Plano Estruturante da Zona da
Cidade do Montijo, onde na sua Ficha de Projecto 4.6, se refere a sua recuperagéo ¢
reutilizagfo, tendo por objectivos “Recuperar o moinho de maré e todo o sistema de retengdo
e de circulagdo de dgua que lhe estd associado, assim como estabilizar os muros de
proteccdo e recuperar o0s percursos de acesso ao moinho. Visa-se promover a sua
reutilizacdo como equipamento cultural, realcando a rica heranga cultural de Montijo
associada as actividades ribeirinhas, e paralelamente constituir um pdélo de interpretagdo
ambiental da zona e oferecer apoio a percursos de pedes na zona natural”
(DCEA/FCT/UNL,2000,53 )

Para que estes objectivos, que se¢ encontram descritos num projecto oficial da Camara
Municipal de Montijo, sejam todos cumpridos tem que se elaborar um programa museolidgico
eficaz, que interligue a parte cultural com a parte ambiental e que promova o local como

catalisador de estudos ¢ investigagdes na drea do Pré-industrial e Industrial.

Figura XCV. Moinho do Cais — Patriménio recuperado

Foto: Micaela Casaca Sécio
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Muitos autores, incluindo Hugues de Varine, defendem que nfio existem modelos pré
definidos de museu, assim cada museu ou unidade museolégica tem que ser definida e
organizada conforme a sua especificidade, tal como nos evidencia Leonor Carvaltho (citando
Cameron, 1992) “(..) cada museu tem de ser olhado no seu contexto e ndo como uma
variante local de um modelo universal. Isto porque cada Unidade Museolégica tem sentido
como reflexo e utensilio de uma comunidade especifica, logo é necessariamente uma
entidade unica e irrepetivel” (Carvalho,2002,180)

A presente proposta baseia-se na ideia de a unidade museoldgica Moinho do Cais ser
uma entidade unica e irrepetivel, que consegue congregar diversas varidveis, cujo seu
programa seja um processo dindmico, perspectivando iniciativas devidamente planeadas e

tipificadas para que se consiga atingir a sua missfo.

IV.IELI Programa Museelégico

No contexto actual, onde existe um bem patrimonial perfeitamente recuperado e
reconstruido, deve-se efectuar a elaboragio de um projecto museolégico proprio. Em primeiro
lugar deve-se definir com clareza o que se pretende fazer, o objecto ou campo do trabalho.
Embora possa existir reformulactes da programacfo, através dos resultados da pesquisa. Por
isso a programacio deve ser flexivel. Durante o periodo de investigacdo e de desenvolvimento
do projecto museologico, a programacio deverd ser revista periodicamente.

Segundo Antdnio Nabais as “(...)Principais etapas para a realizacio de um
projecto museogrdfico: do conceito a instituicdo museoldgica. Existe um caminho a
percorrer que se pode sintetizar da seguinte forma:

— decisdo das autoridades publicas ow/e privadas em criar uma instituicdo
museolégica: o conceito e objectivos;

- selecgdo do local ou do edificio:

- designagéo do musedlogo e da equipa multidisciplinar de especialistas para definir
a programacdio;

- defini¢do da natureza das colecgdes e elaboragdo dos vdrios tipos de programas:
programa museoldgico, programa arquitectonico (preliminar), programa expositivo
(preliminar); programa dos equipamentos; programa da organizagdo - gestdo (operacdo),

programa da difusdo e programa educativo;
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— elaboragdo do programa de consulta;

- elaboracdo dos termos de referéncia (...)” (Nabais,2007, para. 9)

As actividades que foram efectuadas pela equipa do Museu Municipal de Montijo
durante o ano de 2006, foram embrionérias, podemos considera-las como um projecto-piloto
em termos de comunicacdo ¢ divuigagfio. As actividades futuras devem ser planeadas

previamente e corresponder a uma programacfio museologica com fundamento cientifico.

IV.IILLYI Projecto de Investigacdo e Estudo

A programacido museoldgica que defendemos ¢ um planeamento forte com base na
investigacio e estudo do préprio moinho, mas também de outros moinhos (quer de maré quer
de vento), levando a um estudo do préprio patriménio industrial, ndo esquecendo, contudo, os
impactos ambientais.

A utilizacdo das energias renovaveis, que tanto t€m estado em discussio desde o
Protocolo de Quioto, sfio uma aposta do actual Governo Portugués, o que levou o Primeiro
Ministro Portugués a defender Portugal como um Pais de Energias Renovdveis, assim esta
unidade museoldgica pode ser integrada nesta preocupacéo, conseguindo aliar o passado com
0 presente para gue se consiga construir o futuro.

Contudo a investigacfio em torno desta unidade nfio se esgota nas suas caracteristicas
ambientais, temos também a componente humana aliada a todo o processo de pré-
industrializa¢iio e industrializa¢do, o homem aparece-nos como agente téenico e social.
Através deste conseguimos fazer pontes para diversas comunidades que se desenvolveram em
redor do espago, tal como a comunidade piscatéria.

A exploracio do espaco envolvente, nomeadamente do cais que lhe esta associado, o
Cais das Faluas, sera outra componente a ser explorada, pois através deste, por ter sido um
dos cais de cargas e descargas mais importantes de Montijo, pode-se partir para o estudo das
industrias corticeiras e de chacinaria, muito importantes no desenvolvimento econdmico ¢
social no século XX.

Em resumo, a investigagfo seguird os seguintes pontos:

o Aprofundamento de questdes do Moinho do Cais (recolha de
depoimentos orais);

o Estudo dos outros moinhos de maré do concelho de Montijo;
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o Estudo do patriménio pré-industrial (moinhos de vento, azenhas,
moinhos de dgua, fornos de cal);

o Estudo do patrimdnio industrial através da exploracio do Cais das
Faluas;

o Estudo das energias renovaveis e de impactos ambientais;

o Investigagfo relativa 4s comunidades que gravitam em seu redor, uma
das quais a comunidade piscatdria.

A investigacio e estudo € a base de uma boa programacfio, pois podem ser
considerados como fungles essenciais de qualquer unidade museoldgica, através destes
podemos definir e actualizar os eixos fundamentais da cadeia operatéria da Museologia:
SALVAGUARDA e COMUNICACAO. Assim, teremos uma unidade museolégica que actua

como um laboratério, produtor de conhecimento através de objectos. (Riviére,1993:238)

IVIILELEL Projecto de Salvaguarda

A -0 Acervo

Tendo como base a ideia da investigagfio em torno dos objectos, o acervo desta

unidade museoldgica pode ser definido através das seguintes categorias patrimoniais:

1) Espago (lugar de memorias)
a. Edificio do moinho;

b. Envolvente ambiental;

2) Equipamento
a. In situ;

b. Vestigios arqueologicos encontrados na recuperagéo;

3) Documentagéo
a. Localizada no Arquivo Municipal;
b. Localizada com particulares;

¢. Localizada noutros fundos documentais;
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4) Depoimentos Orais

Alguns destes objectos que constituem o acervo, nomeadamente os vestigios
arqueoldgicos encontrados na recuperagdio do moinho, j4 foram alvo de inventariagio e estio
incluidos no acervo geral do Museu Municipal de Montijo.

Estes objectos constituem uma fonte de investigacfio de uma unidade museolégica
que se preocupa, ndo apenas com os objectos tridimensionais, mas também com documentos e
testemunhos orais. Neste sentido temos uma preocupagio de preservacio do moinho
suportada na mformacéo, através da comunicagio dos seus phblicos. Contribuindo, assim,

para a preservagfio de bens patrimoniais muito importantes para a perpetuacio da memoéria.

IV.HELLIII Projecto de Comunicacio

A - Exposi¢oes

Integrado no programa museolégico existe o projecto expositivo que, devera conter
exposi¢Oes a realizar sobre o bem patrimonial em causa, este projecto deve ser actualizado e
estar em constante apreciagio.

A exposicio ¢ a forma mais comum de comunica¢io de um museu e/ou unidade
museologica com o seu publico. Para além da exposi¢iio permanente que o moinho possui,
varias outras poderfo ser promovidas, pois pode-se combater a monotonia que é possuir
apenas uma exposi¢io permanente, com outras temporarias.

Para desenvolver as exposi¢bes tempordrias pode-se potenciar parcerias com
instituigdes concelhias e assim, constituir um processo de envolvimento da comunidade.
Decorrente da investigacfio ¢ estudo, que se desenvolvera em torno deste indicador de
memoria, podem ser encontrados vérios temas para realizar as referidas exposi¢des.

Estas deverfio ndo apenas se concentrar no passado, mas as suas mensagens deverdo
orientar-se para o presente, conseguindo captar uma maior atengfo por parte dos seus
visitantes.

Para elaborar qualquer exposi¢iio ¢ necessario ter um projecto expositivo, por isso
temos que conhecer bem os bens materiais e os contelidos que queremos retratar nessa
exposicio. Segundo Antdnio Nabais ¢ Jos¢ Carvalho estas sfio as fases para a elaboracio do

referido projecto: “escolha do tema; / orcamento (estimativa); / constituicdo da equipa de
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trabalho; / selecgdo dos objectos; / investigacdo; / restauro, quando objectos ndo se
enconiram em bom estado; / andlise e sintese dos resultados da investigacdo; / elaboracdo do
programa cientifico; / definicdo do percurso; / o projecto, que deve corresponder, ponto por
ponto, ao confeudo cientifico do programa, / construgdo do espago adequado a organizacio
ideolégica da mensagem a transmitir; / preparacdo e edi¢do do catdlogo; / montagem da
exposicdo; / divulgacdo; / inauguracdo; / avaliag@o. "(Nabais ¢ Carvalho,1993,141). Por tudo
isto verificamos que a concepgio de uma exposigfo é um acto de criagdo.

Devido a nfio haver muito espago no interior do moinho, estas exposi¢des podem ser
apresentadas noutros locais, assim sairfio dos cénones tradicionais. A unidade museoldgica
Moinho do Cais abrir-se-4 ao exterior, podendo captar piblico em locais diferentes,
promovendo a sua posterior visita.

Outro factor que potencia esta captagio de piiblico é a elaboracio de exposigdes
itinerantes que circulem por diversas institui¢des, nfio apenas do concelho, mas também por
concelhos vizinhos que possuam moinhos de maré (tal como, promover exposicBes conjuntas
com estes concelhos da zona ribeirinha, que depois poderdo circular por todos.).

Para que a fidelizacio de audiéncias se concretize, estas exposicdes tém que ser
acessiveis a um maior ndmero de pessoas possivel, assim os textos de apoio deverfio ser
inclusivos e ter uma leitura facil, nio podendo ser muito longos ¢ dificeis, sob pena de nfio
serem lidos por todas as pessoas. Estes devem possuir o minimo de informago possivel, “/...)
Juncionando como notas explicativas, claras e suficientemente concisas, de modo a serem
compreensiveis para todos os publicos. "(Nabais ¢ Carvalho,1993,142).

Os textos expositivos nfo se podem resumir A sua forma, também o seu conteudo
deve ser ponderado, a dimensio humana de qualquer texto serd apreciada, levando a que as
pessoas que estdio por detras dos objectos e as suas historias, também sejam lembradas pelo
visitante. Segundo Clara Mineiro “(..) as pecas ndo falam por si(.) Para serem
compreendidas ¢ necessdrio que se estabeleca um didlogo circular entre a peca e o seu
observador. ” (Mineiro,2007,71) Este processo dialogal entre o visitante ¢ a peca relaciona-se
com as informa¢Ses transmitidas pela peca e os conhecimentos adquiridos pelo visitante, o
texto aparece-nos neste contexto como um mediador entre a informagdo a transmitir ¢ a
adquirida.

Com a realizacdo destes dois tipos de exposi¢des e tendo o cuidado com a concepcio
das mesmas, a unidade museolégica Moinho do Cais conseguird comunicar com mais

pessoas, em diversos espacos ¢ tempos. Sendo estas, uma interpretagio da realidade, os
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objectos servem para transmitir uma mensagem que transformara esta unidade museologica

num local de reflexdio.

B - Accio Educativa e Cultural

Os procedimentos a adoptar, em termos de investigaco e estudo, propiciam a
comunicacio sobre a memoria, servindo-se de uma estratégia e de uma pedagogia prépria.
Estes devem privilegiar um envolvimento com o seu publico.

O Moinho do Cais pode constituir-se como uma instituicio museal actuante na sua
comunidade, assim devera estudar os seus piblicos, ou como Susana Gomes da Silva prefere
chamar “audiéncia” “(...) as audiéncias (termo preferencial ao de publicos, jd que pressupde
a ideia de que uma audiéncia é composta simultaneamente pelos visitantes reais e potenciais,
ou seja, aqueles que ainda ndo sendo visitantes o poderdo passar a ser com programas
adequados)”. (Silva,2001,113)

A informac¢fo que esta unidade museologica deve vincular, através da suas
iniciativas de comunicagio, devera ter em conta a fidelizagio de andiéncias, tendo em vista a
captacdo de um maior niimero de pessoas. Assim, para além de possuir informagfio genérica
para o publico de uma visita esporadica (que poder4 ser uma reedicdo da brochura editada em
2005 ou um novo folheto), esta unidade devera providenciar informacio mais detalhada e
aprofundada para publicos mais exigentes ¢ informagiio adequada a publicos juvenis e
infantis, se possivel adequada aos curriculos escolares.

O puablico juvenil e infantil ¢ um utilizador privilegiado de museus e/ou unidades
museolégicas, contudo deve-se apostar num programa educativo que nfo seja apenas dirigido
para este, dado que “(...) o alargamento da missdo educativa do museu implicou também a
ampliagdo e diversificacdo dos publicos-alvo aos quais dirigir os seus servigos e programas
(procurando, desta forma, constituir uma audiéncia capaz de integrar publicos que até entdo
ndo eram visitantes de museu). Ao lado das actividades para o piblico escolar (...) comegam
gradualmente a surgir programas educativos dirigidos as familias, a terceira idade, a
comunidade ou comunidades envolventes, a grupos culturalmente minoritdrios, a individuos
com necessidades educativas especiais e, nalguns casos, com uso das novas lecnologias, ao
visitante virtual (...) O nascimento de um museu inclusivo, acessivel a uma cada vez mais

alargada audiéncia, tem implicado, assim uma dinamizacdo da instituicdo que ndo s6
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Justifica a sua existéncia, como também refor¢a a importdncia do seu papel culiural” (Silva,
2001,113).

Por tudo isto, o programa educativo do Moinho do Cais deveré ser abrangente, tendo
em conta varios tipos de audiéncia, tornando-se numa unidade museolégica inclusiva, com
um papel cultural relevante na sociedade montijense, pois serd potenciador de integracio de
publicos que, normalmente, ndo se revéem num museu.

Assim, este programa educativo deverd ser promotor de uma experiéncia global,
onde o seu ambiente provoque, no visitante, uma experiéncia multi-sensorial (visual, tactil,
auditiva) e vivencial (Silva,2001a,114). Virios factores se conjugam para que essa meta seja
atingida, para além do ambiente, que se realgou, também o acolhimento por parte dos
profissionais, a disponibilizagio de diferentes actividades adequadas ao teor da visita, a
informagdo fornecida, a existéncia de espagos de lazer nas proximidades e uma pequena loja,
também sdo factores a ter em conta, pois, contrariando algumas ideias pré-concebidas, mas
potenciando o novo museu do século XXI, estes factores também se enquadram dentro das
expectativas do actual visitante de museus e/ou unidades museais.

Baseando-se em toda a investigagdo efectuada e relacionada com as expectativas das
audi€ncias, o programa educativo deverd contemplar, ndo sé actividades dirigidas a este
moinho, mas também actividades dirigidas a outros moinhos (maré e vento) e relacionadas
com o industrial. Ndo esquecendo toda a sua envolvente ambiental, potenciando projectos de
cariz ecolégico, conseguindo assim aliar o ambiental com o cultural.

A constituicdo deste programa educativo deverd ser um projecto de parceria com
vérias instituigdes concelhias, tais como Agrupamentos de Escolas, Escolas Secundérias,
Escola Profissional, Institui¢des de Solidariedade Social, Associacdes Culturais, Infantarios
Privados, Misericérdias. Este trabalho em parceria dever4 contribuir para a construgio de um
plano educativo de longa duragdo, onde todos se revejam, para que se possa concretizar
objectivos ¢ potenciar estratégias de actuagio eficazes com vista a uma maior e melhor
interacgiio com todos os potenciais visitantes. Este processo educativo tornar-se-ia dindmico,
negociado e democratico, promovendo a verdadeira divulgaciio cultural em redor deste
patriménio.

Sendo assim, as acgdes educativas decorrentes deste programa colocariam o bem
patrimonial no centro da ac¢do, onde a comunidade reconheceria a sua propria identidade.
Proporcionando a0 Moinho do Cais um caminho préprio para comunicar com as suas

andiéneias,
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As estratégias pedagdgicas que se poderiam adoptar ndo se Jimitariam &s visitas
guiadas, mas passariam por oficinas pedagOgicas (para os mais pequenos), workshops
intergeracionais e em familia, dreas de descoberta, direccionados a criangas e adultos. Para
além disso, através de protocolos com Universidades, podendo dar continuidade as que
anteriormente ja foram estabelecidas no dmbito da recuperacéo do Moinho do Cais, esta
unidade museolégica poderia promover coloquios, conferéncias ¢ formacdes adaptados aos
temas desenvolvidos em investigagdo.

No processo educativo com as escolas, a estratégia passaria também por a unidade
museologica sair de si propria ¢ assumir 0 papel de ir ao encontro dos interesses manifestados
por estas, assim apostando numa educagio permanente dentro e fora do moinho, poder-se-ia
construir “Maletas Pedagdgicas” que apoiariam professores € técnicos na sua interac¢io com
os alunos e materiais proprios e originais, decorrentes da investigagéo efectuada.

O programa educativo dirigido as escolas deve enquadrar-se dentro das preocupagdes
manifestadas nos curriculos escolares, havendo uma maior articulacdo moinho/escola, este
pode vir a ser um excelente elo de transmissdo de conhecimentos do ambiente natural e social,
onde a utilizac&o de vestigios de outra épocas serdo utilizados como fontes de informagdo. As
criangas poderfio, através da observagio directa dos aspectos naturais ¢ humano no meio,
realizar actividades praticas e trabalho de campo no meio envolvente & escola.(ME,2001,78).

Assim, o trabalho enire técnicos € professores deve ser continuo, sendo as
actividades divulgadas pelas escolas no ano lectivo anterior, para que se possam organizar e
ponderar em conjunto. Um exemplo desse trabalho articulado & o servigo educativo do
Ecomuseu do Seixal e o servigo educativo do Centro de Arte Moderna José Azeredo Perdigdo
da Fundacfio Calouste Gulbenkian.

O Moinho do Cais assumira a sua estratégia comunicativa com 08 seus visitantes de
uma forma educativa, privilegiando a sua fungfio social, interagindo com a sua comunidade

numa perspectiva de educacdo para a cidadania.

IV.IV Projectos de Publicagdes, Divulgacio e Marketing

Num mundo globalizado como o actual, qualquer instituicio para fidelizar
audiéncias, tem que se adaplar as novas tecnologias ¢ as exigéneias de uma sociedade em

constante mutacao.
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As publicagfes que poderio ser efectuadas sobre esta unidade museoldgica ndo se
devem limitar a edi¢des, deve-se apostar no multimédia ¢ em jogos on-line dirigidos a
criancas, que podiam ser acedidos através de um link da pagina da Internet da CAmara
Municipal de Montijo.

Para além das referidas publicagdes, a unidade museolégica Moinho do Cais deve
possuir uma publicacgfio periddica. Esta publicagfio tem a vantagem manter o elo com a sua
audiéncia, permitindo também veicular o trabalho de investigagfo. Pode-se seguir o exemplo
de muitas publicagdes que sfo efectuadas por varios museus, tal com o Boletim editado pelo
Ecomuseu do Seixal e o boletim “+Museu” do Museu Municipal de Palmela.

A divulgagéo, quer dos trabatho cientfficos, quer dos seus programas especificos para
os varios tipos de pablicos, pode ser veiculada através desta publicagfio periddica, contudo
existem varios meios que a Cimara Municipal de Montijo dispde que podem ser utilizados,
tal como ja o foram anteriormente usadas para a divulgacfio de outras actividades, tais como:

pagina da Internet www.mun-montijo.pt, agenda cultural, revista municipal, folhetos e

cartazes.

Como uma instituigfio pablica, que tem como dever trabalhar para as pessoas e com
as pessoas, qualquer institui¢dio museologica deve elaborar um estudo de mercado, ou seja,
quem e como quer atingir. Assim, o Moinho do Cais deve definir muito bem o que tem para
oferecer as suas audiéncias. Utilizando estratégias de marketing, conseguir que a sua
programacdo seja abrangente e tornar o local acessivel.

O Plano de Reabilitacdo - Zona Ribeirinha da Cidade de Montijo, na qual esti
incluida a zona envolvente ao moinho, contempla espagos de lazer, com zonas pedonais,
restaurantes e caletarias. Estes espagos € o Moinho do Cais com uma programacio apetecivel
e uma loja com marchandising proprio e exclusivo do local, constituem uma mais valia para a
promogéo do turismo e para a fidelizagio de audiéncias.

Para além disso, o que tornard o local uinico e original sera, de certeza, o trabalho
desenvolvido em torno da unidade museolégica, pois contribuira para a satisfacio dos utentes

€ para a sua promo¢ao directa, com a recomendagfio a amigos e conhecidos.
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IV.V  Proposta de Avaliaciio

O processo de avaliagio de qualquer projecto, programa ou politica deve estar
sempre subjacente & sua elaboragio, assim, se queremos que o programa museologico do
Moinho do Cais seja eficaz devemos constituir um plano de avaliagfio sério, para que sirva de
base de reflexfio para o melhoramento de praticas.

A avaliag8o € a recolha e anilise de informacio relativa s actividades e resultados
de projectos, programas ¢ politicas que ao ser utilizada pelos decisores permite reduzir
incertezas, melhorar a eficicia e eficiéneia ¢ tomar decisdes relativamente ao objecto de
avaliagdo (Patton,1986,81). Neste dmbito, o mais usual, a avaliagfio ¢ entendida a partir da sua
utilidade ou da sua utilizacfio.

Porém a avaliag8o pode também ser entendida enquanto processo de reconhecimento
e construcdo da realidade. Neste caso Knoepfel define avaliagio como wm processo social e
politico que pressupde um processo de aprendizagem durante o qual € necessario reconhecer
as construgdes da realidade dos diversos grupos tematizados e eventualmente modifici-las de
maneira interactiva; ¢ um processo que cria a sua propria realidade, tornando-se neste sentido
um processo alternativo, emergente ¢ divergente. O avaliador torna-se um mediador que
sustem e anima os processos de negociagdo ¢ aprendizagem. (Knoepfel,1998, 102)

Sendo assim, o processo de avaliagio a aplicar no Moinho do Cais devers ser uma

avaliago que pressuponha uma aprendizagem, esta constara no seguinte:

- Objectivo Geral:
Contribuir para a consolidagio do programa e a fidelizagio de audiéncias,
fornecendo conhecimento que permita proceder, se necessario, as alteragdes que permitam a

sua persecucdo, aumentando a sua eficdcia.

- Objectivos Especificos:

avaliar a concepgéio do programa, no que se refere  sua pertinéncia e coeréncia face
ao contexto de partida;

avaliar os mecanismos de operacionalizagdo do programa, nomeadamente os
recursos humanos e financeiros que the estiio afectos e o funcionamento das parcerias
estabelecidas;

avaliar os resultados e os efeitos do programa e das suas acgdes especificas;
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tecer recomendagdes tendo em vista a methoria da eficdcia do programa com vista 4

sua persecucio.

- Tipos e fases:

A avaliagio desenvolve-se em trés fases fundamentais:

AvaliagBo Conceptual — nesta fase pretende-se avaliar a concepeio do programa, no
que se refere & pertinéncia dos objectivos face ao diagnéstico e & coeréncia, nomeadamente
quanto a articulagfio entre objectivos, estratégias ¢ actividades planeadas. Tal como o nome
indica este tipo de avaliagio & realizada antes da implementagio do mesmo e permite

promover reajustes que derivam de eventuais alteracdes no contexto de partida.

Avaliagiio de Gestdio, Acompanhamento e Resultados Preliminares — Sendo esta uma
avaliagdo intercalar, que ocorre a meio percurso do programa, pretende-se avaliar:

0s seus mecanismos de operacionalizagiio, nomeadamente os modos de coordenacio
¢ gestdo e a adequacfio dos meios colocados ao seu dispor, em particular, dos recursos
humanos e financeiros. Pretende-se, igual mente, avaliar o funcionamento das parcerias e o

seu valor acrescentado face ao programa.

Avaliagdo de Resultados e Efcitos — esta ¢ a Gltima fase da avaliago, dado que se
aplica no final de cada ano da implementagdo do programa. Pretende-se avaliar os resuitados
¢ efeitos do mesmo com vista a tecer recomendagSes para melhorar os seus procedimentos

futuros.

Tipo de avaliagfio:

Tendo em conta a natureza e dimensio do programa optou-se por uma avaliagio
interna, da equipa de avaliagfio farfio parte os técnicos e os representantes das instituictes
parceiras, desta forma considera-se a avaliagdo como um processo de formagdo/aprendizagem
para os intervenientes. Em cada momento — chave da avaliaclio a equipa mobilizard os outros

actores necessarios ao processo de avaliacfo.

- Resultados/Outputs do processo de avaliagdo:
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Para aferir os resultados do processo de avaliag8o ¢ necessario produzir documentos,
assim pretende-se apresentar relatérios intercalares ¢ relatrios finais para cada ano de

execucdo do programa.

- Divulgaggio/Utilizagsio dos resultados de avaliacio:

A avaliacfo serve como meio de informac3o, assim os seus resultados devem ser
divulgados. Optou-se pelos seguintes meios divulgativos dos resultados da avaliacdo do
programa:

- Relatério Final de cada fase do processo de avaliaco, para autarquia e parceiros
envolvidos no projecto;

- Brochura com sintese do relatério final de avaliagio para a comunidade. Esta niio
servird apenas como meio de divulgacsio da avaliagdo do programa, mas também como meio

de divulgacgio da prépria unidade museoldgica.
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V  Consideracdes Finais

Ao longo deste trabalho tentou-se contextualizar o bem patrimonial em estudo, para
0 qual, alicercado em bases cientificas de teorias e correntes da Museologia, se elaborou uma
proposta de intervengfio museol6gica, que constitui um caminho para afirmar o Moinho do
Cais no contexto da museologia portuguesa actual.

Apostou-se numa perspectiva de salvaguarda com o intuito de reutilizagfio, ou seja,
preservar para se utilizar no presente, integrado na comunidade a que pertence. Baseado na
ideia que os museus da actualidade despertam as consciéncias, formam cidaddos, que se
afirmam como espagos do presente e de trocas de experiéncias, elaborou-se um projecto
museol6gico inclusivo, onde a musealizacdo in situ do Moinho do Cais se apoia na
investigagfio e na comunicacio.

Seguindo algumas dircctrizes descritas no documento oficial do Municipio de
Montijo Plano Estruturante - Zona Ribeirinha da Cidade de Montijo, elaborou-se um
projecto que visa a interligagio da parte cultural com a parte ambiental e que promove esta
unidade museoldgica no campo do Pré-Industrial e Industrial,

Sendo assim, apostou-se na elaboracio de um Programa Museologico dindmico,
perspectivando iniciativas planeadas e tipificadas, com o intuito de constituir uma unidade
museolégica Gnica e irrepetivel. Pois, as potencialidades deste patriménio, que se perpetua
pela memoéria colectiva dos montijenses, constitui um valor acrescentado para o
desenvolvimento da sociedade em que esta inserido, podendo ser um veiculo para afirmar a
propria localidade e promover o turismo cultural.

A programacfio apresentada reflecte a consciéneia de que pode existir reformulacdes
através do resultado das pesquisas efectuadas, constituindo-se assim, uma programacio
flexivel. A investigagdo e estudo devem ser a base dessa programacfo, para que exista
fundamento cientifico em todas as acgdes que se desenvolvam.

A investigacBo em torno desta unidade tem como pontos de partida o seguinte:

o Aprofundamento de questSes do Moinho do Cais (recolha de
depoimentos orais);

o Estudo dos outros moinhos de maré do concelho de Montijo;

o Estudo do patriménio pré-industrial (moinhos de vento, azenhas,

moinhos de dgua, fornos de cal);
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o Estudo do patriménio industrial através da exploragio do Cais das
Faluas;

o Estudo das energias renovéveis e de impactos ambientais;

o Investigagdo relativa as comunidades que gravitam em seu redor, uma
das quais a comunidade piscatéria.

A investigagio de um bem patrimonial fundamenta a sua programacdo e define ¢
actualiza os eixos fundamentais da cadeia operatéria da museologia: Salvaguarda e
Comunicagio,

Para além da proposta apresentada mencionar a salvaguarda do patriménio, a
programacéo que foi elaborada est assente na comunicagdo, pois dado o facto do Moinho do
Cais ja se encontrar recuperado, o caminho a seguir deve ser 0 da comunicagio com os
piblicos. Conceber exposigdes de diversas tematicas envolvendo, sempre que possivel, a
comunidade, constituindo-se parcerias para que essc envolvimento seja mais eficaz, é um
meio de efectivar a comunicacio.

As exposicdes tempordrias e itinerantes a se desenvolver no imbito desta unidade
museol6gica, para além do préprio equipamento in situ, potenciam a fidelizagiio de
audiéncias. Assim, deve-se proceder ao estudo de publicos para se perceber o0 que procuram
numa unidade museologica com as caracteristicas do Moinho do Cais.

As acgbes educativas devem ter em conta todos os tipos de publico & ndo s6 o
escolar, pois s6 assim esta unidade museolégica pode ser inclusiva e potenciar novas formas
de actuagfo.

As publicagdes servem para difundir o projecto, encontram-se na &rea da divulgagdo,
pois divulgam os projectos elaborados em torno do Moinho do Cais. Para além disso, tem que
existir uma divulgagfio efectiva ¢ eficaz de todas as actividades, para que estas cheguem a um
maior nimero de pessoas possivel. Para isso, contribui um bom projecto de marketing.

Para que este programa seja eficaz necessita de ser avaliado, assim elaborou-se um
plano de avaliagdo, que tem por base a reflexfio para o methoramento de préticas, Apostou-se
numa avaliagfo interna que pressupde uma aprendizagem dos seus intervenientes.

Existe a consciéncia, da nossa parte, que o projecto de intervenco museologica que
foi apresentado ¢ um dos caminhos que se pode adoptar na musealizaciio do Moinho do Cais.
Qutras abordagens podem ser exploradas, contudo considera-se que o facto da presente
dissertagfio assentar nos pressupostos de correntes museolégicas como a Nova Museologia,

por integrar a comunidade onde a unidade museologica estd inserida e apostar na

pag. 135
Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Departamento de Arquitectura, Urbanismo e Artes




Micaela Marina Félix Casaca Sécio
Moinho do Cais — da Recuperagio 4 Musealizagio

comunicagdo com os publicos, transforma-a num trabalho sério e reflexivo no campo da
museologia.

As fragilidades desta proposta também sgo sentidas, uma das quais é transversal a
qualquer equipamento cultural, sendo esta, o facto das necessidades do publico serem
diferenciadas, que mudam em funcdo do sexo, idade e classe social ¢ que estas estio em
constante mudanca, contudo, como hd a consciéncia para esta situagfio, pode-se tentar
ultrapassar a dificuldade efectuando avaliagtes das accOes e estudo de publicos.

Outra fragilidade encontrada prende-se com a divulgagdo e o marketing, pois para
que estas duas componentes sejam realmente eficazes, deve ser efectuado um projecto de
divulgaciio e marketing que tenha contemplado as acces a realizar, os seus prazos de
implementac8o e as verbas necessarias.

No entanto, a dissertagio que foi desenvolvida revela a importéncia da Museologia
como um campo de conhecimento que busca a rentabilizacio da memoéria inserida num
processo de identidade colectiva, onde se d4 respostas no presente para se encontrar solucdes
para o futuro.

O Moinho do Cais, em Montijo, revela a importéncia da histéria local na construgio
de mais e melhores cidadfios, assim a valorizacdo de patrimdnios locais, como o moinho em
causa, ¢ a sua musealizagiio ¢ uma forma de transmitir uma educagdio local prépria de cada
comunidade, fazendo desta um acto de cidadania, integrada num processo dindmico,
potenciando o desenvolvimento local.

Finalmente, o presente estudo € a aplicagdo de teorias num caso concreto, assim
apresenta grandes potencialidades para, através das directrizes que foram alvitradas ao longo

do seu desenvolvimento, ser colocado em pratica.
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