no entanto, o mau relacionamento deste Director com o pessoal. Foi alias durante o mandato

. o s . . .1 IR4
deste Director que Mario Fadigas se despediu do estabelecimento fabnl.

6.” Periodo

1969-1974

Assisténcia aos trabalhadores

As referéncias que encontramos no relatorio de 1970 fazem-nos crer que a Assisténcia
aos trabalhadores continua a ser uma preocupagao da Direcgdo, pois refere-se a aquisi¢do de
uma carrinha para transporte de pessoal do 1.° turno e a criagdo de Cantina ( “em substi-
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tuigao da extinta Cooperativa”) e a distribui¢do de uma Consoada ao pessoal.

Relacao da Fabrica com a Vila de Alcobaca

Ja sem o recurso a imprensa nesta rubrica s6 queremos destacar a nota em que a
Direcgdo salienta a importancia da Companhia para a economia local, precisamente acerca
de questdes como a Assisténcia Social: “Os salarios e ordenados pagos ascenderam a
24.961 contos e as contribui¢bes para institui¢oes de previdéncia totalizaram 5.078 contos,
0 que da uma ideia do contributo relevante da empresa para economia da regicio em que se

’ 39
encontra localizada.

Leilao da Cofta rendeu
100 mil contos

& | Foto extraida de A Voz de
55| Alcobaca, n.” 210, de 30/4/98

*1Cf. Anexo 11
** Companhia Fiagio ¢ Tecidos de Alcobaga:Relatério ¢ Contas do ano de 1970, Alcobaga, 1970
Companhia Fiacdo e Tecidos de Alcobaca:Relatorio ¢ Contas do ano de 1972, Alcobaga, 1972
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3 — O PROCESSO DE ELECTRIFICACAO DA VILA DE ALCOBACA
E A SUA RELACAO COM A COMPANHIA FIACAO E TECIDOS

DE ALCOBACA

O processo de electrificagdo da Vila de Alcobaga ¢ um importante exemplo da interliga-
¢do Vila-Fabrica, em que a presenga da Fabrica é factor de modemidade para toda a

. 387
regiao.

1.° Periodo 1875-1898

Da fundacgio até 2 morte de A. Guimaries

Desde o seu inicio que a questdo da luz eléctrica é seguida com muito entusiasmo e
atenc¢ao pela imprensa local. Logo em 1896 se noticia a instalagdo da luz eléctrica em casa
de Joaquim Ferreira de Araijo Guimardes: “O Sr. Joaguim Ferreira d ‘Araujo Guimardes
sempre incansavel na propaganda dos melhoramentos iiteis, estd montando a luz eléctrica
na sua casa, ramificando-se também para os prédios dos Srs. Dr. Barreto Perdigao e José
Pereira da Silva Rino.

E aproveitada para esse fim a for¢a motriz da turbina que se acha instalada no seu
moinho, na jungdo dos rios Alcoa e Baga.

Brevemente serd inaugurada a luz eléctrica na Fdbrica da Companhia liacdo e
Tecidos de Alcobaga achando-se quase concluida a instalacéo. "

“Segundo nos consta ja foi experimentada a luz eléctrica na fabrica de fiagio e tecidos
d’'Alcobaga, dando um resultado muito satisfatorio.

A incansavel iniciativa do exmo. Sr. Araujo Guimardes se deve mais este melhoramento
introduzido naquele importante estabelecimento fabril, cujos beneficios se espalham por

uma grande parte do nosso concelho, suavizando a classe pobre. ™

*7 Consideramos que oulros processos e estruturas poderdo ser alvo de uma reconstituigio e analise. Esses
trabalhos poderdo ser desenvolvidos no Ambito do nicleo museolégico que defendemos para a Central
Eléctrica . Exemplos concretos sfio, entre outros, a Banda, os Bombeiros e a Cooperativa. Sobre os
Bombeiros V.Carvalho, Leonor, “Os Bombeiros da Fabrica Fiagiio e Tecidos”, Espacos ADEPA. n.° 2 (no
prelo).

% Semana Alcobacense. n.° 320,9/8/1896.

% Semana Alcobacense. n° 340, 25/12/1896.
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A luz eléctrica ¢ de facto inaugurada na casa de Joaquim Ferreira de Aratjo Guimaries,
junto a Fabrica, no dia do seu aniversario, conforme nos noticia o mesmo jomal** e nesse
mesmo ano estende-se a Vila. A iluminacdo particular ¢ propriedade de Araijo Guima-
rdes, que mais uma vez ¢ profusamente elogiado como benfeitor da terra, “o vulto que mais
se exalta no conceito publico, quanto se esforca em levaniar a terra que The é partria adop-
tiva, mas que lhe deve tantos e tdo valiosos servigos, quais inegavelmente os nio deve a
nenhum dos seus filhos mais dedicados. "'

Nesta questdo parece-nos ter sido Alcobaga algo pioneira, uma vez que a iluminagio
por luz eléctrica s6 em poucas localidades chegou antes do séc. XX

Mais uma vez por acgdo de Araijo Guimardes e da forga do rio, a Vila de Alcobaga viu

no seu espago um importante melhoramento e simbolo de progresso.

2.° Periodo: 1898 — 1904
Direccio de M. Martins da Cunha

E neste periodo da vida da Fabrica que se inicia um certo “namoro” da Vila, patente na
imprensa, com vista a instalagdo de iluminagio eléctrica na Vila.

Em Julho de 1901, na imprensa, num artigo assinado por E. de Faria, levanta-se a hipo-
tese de a Fabrica de Fiagdo e Tecidos poder fornecer a energia eléctrica para a Vila: “4 Juz
eléctrica seria um dos primeiros melhoramentos a introduzir em Alcobaga. Quedas de dgua
magnificas e, além disso, a forca motriz da fabrica da Fervenga, que se poderia aproveitar
em acumuladores, sem grande dispéndio, tornaria este projecto realizavel, trazendo a vila
uma animagdo que lhe falia, tirando-lhe wma monotonia sertaneja que ainda conserva. "***
Com efeito as conversagdes sobre este assunto iniciam-se em Julho de 1902, entre a Cimara
Municipal e a Direcgdo da Companhia Fiagéo ¢ Tecidos de Alcobaga, como nos noticia

. . i
vivamente a impren 53.3J3

% Cf. Semana Alcobacense n.° 344, 24/1/1897.

¥ Semana Alcobacense. n.° 345, 31/1/1897.

*? Semana Alcobacense, n.° 578, 28/7/1901.

* E curioso notar que sobre este assunto da luz eléctrica surjam no jornal repetitivas referéncias ao facto de
que normalmente os melhoramentos em Alcobaga chegam pela mio de pessoas que niio s3o naturais da
terra, insurgindo-se contra um cerio marasmo da terra e recordando insistentemente Joaquim Ferreira de
Arajo Guimardes como um dos mentores do progresso de Alcobaga, que muita falta faz a Vila. Semana
Alcobacense n.° 627, de 13/7/1902.
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3.° Periodo: 1905 — 1947
Direccio de Fernando Alipio de Carneiro e Sa

*Esta

Data de 1905 a autorizagdo para a iluminagio eléctrica particular de Alcobaga
é propriedade e organizag@o de Julio Biel, residente no Porto, ligado 4 Companhia Fiagéo e
Tecidos de Alcobaga por diversas formas, uma delas por ser genro de Araujo Guimaries,

1.** E importante notar que

tendo casado com a uma das filhas deste, Lidia Guimaraes Bie
Lisboa, capital do reino, tinha a sua luz eléctrica particular hd menos de um ano, desde
Dezembro de 1904.°%

Estando pois a Vila ja dotada de iluminagdo eléctrica particular, ha um notorio desejo
de que seja possivel a instalagdo de luz eléctrica publica, através de esforgos conjuntos da
Camara Municipal e da Fabrica de Fiagdo e Tecidos.

Para além do “namoro” encetado na imprensa e da breve troca de correspondéncia de
1902, é neste periodo, sob a gestdo de Fernando Alipio de Cameiro e Sa, que esta questio
tem resolugdo, nao sem passar por muitas vicissitudes, como a seguir se explica.

Em Abril de 1912 a Camara abre concurso publico para o fomecimento de luz eléctrica
a Vila, deliberando em Junho oficiar a Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga sobre este
assunto.””’

Neste periodo ja tinha havido alguns contactos com a Companhia Fiagao e Tecidos de
Alcobaga, nomeadamente;

* Na referéncia a sessdo de Camara de 23 de Agosto de 1911, no jornal Semana Alco-
bacense, surge, na secgdo “deliberagdes”, o seguinte texto: “Tendo constado a Cd-
mara que a Companhia Fiagdo e Tecidos adguirira para a Fabrica uma turbina de
novo modelo, que podera accionar wm dinamo com a voltagem suficiente para
alimentar a iluminagdo desta vila, foi resolvido oficiar a Direc¢éio da mesma Com-
panhia pedindo informagdes acerca da possibilidade do fornecimento de energia

eléctrica para esse fim, a fim de se poderem estudar as condi¢des em quie se deverd

¥ Serrdio, J. V. (1995 - 2 *edigdo). Histéria de Portugal 1890-1910, vol X, s.1.; Verbo p. 375.

** Alcobaga aparece como uma das duas localidades (a outra ¢ Barcelos) que em 1905 estabelecem contratos
para iluminagio publica com luz eléctrica . Um Século de Electricidade, (1990), EDP/Museu da
Electricidade, (Catalogo de Exposi¢io), p. 24.

¥ Cf. Rodrigues, A.S. (coor. de) (s.d. — 1994), Histéria de Portugal em Datas, Lisboa: Circulo de Leitores.

*7 Semana Alcobacense n.° 1131, de 28/4/1912 e n.° 1140 de 30/6/1912.




contractar o fornecimento de tal sistema de iluminagdo, para uso publico e
particular desta vila. "™

* O oficio de resposta ¢ presente na sessdo de 30 de Agosto e 0 assunto comega a ser

estudado pela Camara e pela Direcgdo da Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga.

O fornecimento de luz eléctrica pela Companhia volta a ser abordado em sessao de Ca-
mara por causa da chegada de um oficio da mesma Companhia informando que “foi
resolvido que logo que a mesma companhia transforme em elécirica a sua tracgdo a vapor,
ndo pord duvida em tomar conhecimento dos termos e condig¢des em que a Cdmara deseja
contractar a iluminagdo publica de Alcobaga.”*

No més seguinte, no mesmo jornal, num artigo assinado por “X”, alvitra-se a questdo da
luz eléctrica. Refere-se que no actual momento a Camara ndo tem condigdes para o fazer e
apela-se para a iniciativa privada, o que podera ser uma alusdo indirecta & Companhia
Fiagdo e Tecidos de Alcobaga.*® De facto, é por esta data que nos relatorios da Companhia
surge o desejo de alterar o tipo de forga motriz da Fabrica, o que podera ter sido
responsavel, na Vila, pela esperanga de que essa alteragdo pudesse beneficiar o nicleo
populacional com a iluminagdo eléctrica publica.

No més seguinte o jornal noticia a chegada de uma nova maquina para a Fiagio e Te-
cidos, para de seguida reverter o assunto a favor da luz eléctrica: “Na Fabrica de Fiagdo e
Tecidos esta-se procedendo a instalagdo de wma turbina de sistema muito aperfei¢oado,
representando um grande melhoramento para aquele estabelecimento indusirial.

Dizem-nos, a proposito, que com um elemento desses se poderia obter, numa das quedas
d'agua que aqui existem a energia precisa para a iluminagéo eléctrica desta vila, """

Em Setembro de 1912 a Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga encontra-se jaa
trabalhar nos estudos preparatorios para o fonecimento da luz eléctrica a Vila: “Continua a
Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga nos seus estudos para o fornecimento de energia
eléctrica destinada a iluminagdo desta vila, assunto sobre o qual a Cdmara lhe oficiou
recentemente. Agora, e em virtude de solicitagdo do seu digno Engenheiro Aniénio Maria
Tavares Jinior, acaba ela de pedir, para o efeito de prosseguir nos trabalhos encetados

para estabelecer o competente ante-projecto, uma planta da estrada que conduz da

Fervenga ao local destinado a instalagéo do transformador (actual depésito do petroleo),

*** Semana Alcobacense n.° 1097, de 3/9/1911.

% Semana Alcobacense n.° 1098, de 10/9/1911 e n.° 1105, de 29/10/1911.
% Semana Alcobacense n.° 1100, de 24/9/1911,

9 Semana Alcobacense n.° 1134, de 19/5/1912,
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com a trajectoria dos fios telegrdficos, contornos das margens do rio, etc. Como se vé ndo
ha descura na obtengéo de um tio importante melhoramento para Alcobaca. ”*” Na sessio
de Camara de 9 de Outubro é deliberado pagar e entregar a planta a Companhia Fiagdo e
Tecidos de Alx:obagafw3

Em 20 de Novembro a Cimara Municipal questiona a Companhia Fiag¢do e Tecidos de
Alcobaga sobre a luz eléctrica. Segundo o jornal, no final do ano anterior a Companhia
informou a Camara das condi¢des para o fornecimento de luz eléctrica que seriam muito
vantajosas. De facto, na sessao de Camara de 4 de Dezembro acusa-se a recepgdo de oficio
da Companhia e delibera-se: “Resolvido aceitar em principio uma proposta tio favoravel,
agradecer por meio de um volo na acla este grande servi¢o prestado ao municipio e tratar
sem perda de tempo dos trabalhos necessarios para que o contracto se realize com a
possivel brevidade. "

De outra noticia mais detalhada sobre 0 mesmo oficio extrai-se “De facto, nessa
resposta ndo ha nada de onde se possa inferir que a Companhia Fiagdo e Tecidos tem a
mové-la neste negocio quais quer infuitos especulativos ou gananciosos.” Considera-se
mesmo o prego mais baixo que o de outras localidades que ja possuem este melhoramento,
sendo ainda que o pre¢o descera na proporgdo inversa do consumo.

A contratagado esta agora dependente da vinda a Alcobaga do Engenheiro Anténio Maria
Tavares Junior que prestara 4 Cimara os esclarecimentos necessarios.**

Ainda antes do engenheiro chega a Camara um oficio esclarecedor da Companhia
Fiagdo e Tecidos de Alcobaga que informa que: "a proposta (...) compreende o minimo de
15 KW-hora, ao prego de 30 reis cada, para o consumo didrio de 10 horas, ficando sujeito
a variagdes das taxas cambiais para aquele que servir de base ao seu calculo, no referente
a aquisi¢do de maquinas e acessorios. "

Também no relatorio da Companhia esta questio ¢ exposta aos accionistas da seguinte
forma:

“Iluminagdo Publica da Vila de Alcobaga: Temos sido instados pela Exma. Camara
Municipal de Alcobaga para fornecermos a enmergia precisa a projectada iluminagdo

electrica da vila.

% Semana Alcobacense n.° 1153, de 29/9/1912.

4 Semana Alcobacense n.° 1161, de 1/12/1912 e n.° 1164, de 15/12/1912 e n.° 1163 de 8/12/1912.
% Semana Alcobacense n.° 1166, de 29/12/1912.
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Em principio, ja chegamos a entendimento com essa ilustre corporagdo, mas é indis-
pensavel a vossa autorizagdo para a efectividade do contracto, caso venha a realizar-se.

E claro que ndo poderemos visar a proventos de vulto, e se chegarmos a definitivas
conclusbes, sera mais para contribuirmos para o progresso da vila em cujo concelho se
acham instaladas as nossas fabricas.”

No mesmo documento o Conselho Fiscal concorda com tal decisdo se “se reconhecer
haver proveito sensivel para a Companhia.” **

Em 1913 o Director, um engenheiro e um técnico electricista da Companhia Fiagdo e
Tecidos deslocam-se do Porto a Alcobaca, a fim de desenvolver os estudos necessarios ao
estabelecimento da rede de luz eléctrica “cuja energia se esta tratando de obter por meio de
Jornecimento feito pelas Fabricas que aquela Companhia possui no proximo lugar da Fer-
venga.”

Da parte da Camara acompanhou os trabalhos o vice-presidente, Augusto Jorge, pessoa
muito entusiasmada com o projecto. “4 Cdmara vai agora proceder a elaboragdo das bases
do respectivo contracto, e que, conjuntamente com os trabalhos da Direcgéo da Companhia
Fiagdo e Tecidos de Alcobaga serdo apresentados a apreciagdo e resolucdo da Assembleia
Geral a reunir em Margo proximo.”

Certamente ndo por coincidéncia também a presenga em Alcobaga de Julio Biel, “pro-
prietario da luz eléctrica instalada nesta vila”, é referida no mesmo jomal *”’?

O processo parecia assim encaminhado para a realizagio do empreendimento entre a
Cémara e a Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga . Durante todo o ano de 1913 se
desenvolvem esforgos nesse sentido:

“A Camara Municipal resolveu agora tratar dos estudos precisos que a habilitam a
resolver os problemas da iluminagdo eléctrica desta vila, por meio da municipalizacio do
seu fornecimento e que é a maneira mais vantajosa de se obter a realizacdo desse
melhoramento, tanto para o municipio como para o publico consumidor. ” Os estudos foram
entregues ao General Licio Lobo, colaborador habitual da Cimara Municipal **®

Para apresentagdo destes estudos — e porque a Camara tera provavelmente a necessidade

de pedirum empréstimo —, foi organizada uma reunido dos 40 maiores contribuintes do con-

% Relatério da Direcgiio e Parecer do Conselho Fiscal, 1912,

7 semana Alcobacense n.° 1169, de 19/1/1913.
% Semana Alcobacense n.° 1173, de 16/2/1913.

129



celho, apos a Camara ter tomado conhecimento dos estudos em reunido especifica em Abril
de 1913.*"

A primeira reunido dos contribuintes, ao que parece marcada para o final de Abril ou
principio de Maio, ndo se pode efectuar por falta de nimero suficiente de elementos, facto
que o jomal muito lamenta, aproveitando para salientar a estranheza pelo desinteresse por
tdo excelente melhoramento para a Vila. A Cdmara marca nova reunido para os meados de
Maio, mas, antes disso, o jornal divulga parte dos estudos do General Lucio Lobo, ja
apresentados a Camara Municipal.

Deste estudo, que parece muito completo compreendendo parte técnica e parte
financeira, extraimos: “(...) se faz também a andlise e apreciagdo técnica do projecto de
instalagao de luz eléctrica apresentado a Camara em 8 de Junho de 1912 pela Companhia
Portuguesa de Llectricidade Siemens-Shuckert Werke, indicando as modificagées que ele
deve sofrer.(...) por limo da-se uma ideia geral da instalagdo eléctrica que se julga mais
conveniente para esta vila, incluindo a escolha do local para a estagéo central eléctrica ...
No segundo capitulo ¢ apresentado um resumo do or¢amento de foda a despesa de instala-
¢do, compreendendo: a compra do terreno e construgdo do edificio para a estagdo central,
molor e sua montagem, instalagdo eléctrica da mesma estagdo, rede de distribuicio, insta-
lagao do material da iluminagdo piblica, etc. (...)” O estudo calcula todos os riscos, incluin-
do diversas taxas de juro de empréstimos e diferentes consumos. “Termina este estudo com
uma apreciagdo das condi¢des economicas em que se realizaria a iluminacdo desta vila, se
a energia eléctrica fosse fornecida pela Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaca, como
anteriormente se havia pensado em obter, lendo efectivamente sido formulada e
apresentada a Cdmara uma proposta nesse sentido.

Nos termos da mesma proposta, a Companhia deveria estabelecer a sua custa na Fd-
brica o motor e mdquina eléctrica geradora, de correntes alternativas de alta tensio, bem
como proceder a instalagdo da linha de alimentag¢do desde a Fabrica até ao pavimento
térreo dos pagos do concelho, onde seria estabelecida a estagdo central, fornecendo ai a
energia precisa.

A estagdo central elécirica com todos os aparelhos indispensaveis, bem como toda a
rede de distribuicdo, seriam instaladas por conta da Camara, e por sua conta também

correria a exploragdo da rede.

% Semana Alcobacense n.° 1179. de 30/3/1913.
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Pelo fornecimento da energia eléctrica seria garantido a Companhia o consumo
minimo de 14 KW/h ao prego de 50 reis o KW; este prego seria gradualmente diminuido no
caso de aumentar o consumo da energia.

Do cdlculo feito se conclui que, nestas circunstdncias, o encargo anual da Cdmara
seria muito mais elevado do que no caso de proceder a instalacdo compleia da luz eléctrica
por conta propria.”"’

Aquando da realizacdo efectiva da reunido dos 40 maiores contribuintes do concelho
concluiu-se (além da exceléncia do trabalho efectuado por Lucio Lobo para o qual foi apro-
vado um voto de louvor ): “(...) foi por unanimidade resolvido que a Camara continue nos
trabalhos encetados para a instalagdo da luz eléctrica nesta vila e municipalizagdo do seu

Sfornecimento, realizando a esse respeito tudo quanto for preciso a consecussdo do valioso
melhoramento.

~ Na sua sessdo de 4.° feira a cdmara resolveu pedir autorizagdo para contrair o em-
préstimo [de 16 contos de reis] a que acima nos referimos. ™"

Em Junho ha uma referéncia a um projecto-lei apresentado na Assembleia da Republica
pelo Deputado Pires de Campos, que parece destinado a facilitar a Camara a instalagio da
luz eléctrica. Este projecto-lei aparece como tendo sido aprovado (na edigdo de 8 de Junho)
e que facilitara a instalagdo de luz eléctrica pelas Camaras Municipais. E sobre este chega a
Camara Municipal um oficio do Deputado Pires de Campos. Ao que parece é este Decreto-
Lei que autoriza (ou pelo menos facilita) o empréstimo de 16 contos de reis para a luz
eléctrica. Este mesmo Decreto-Lei é aprovado definitivamente pelo Senado em Julho.

Em Agosto de 1913 o jornal publica um artigo que fala da municipalizagio da luz eléc-
trica, sem qualquer referéncia a Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga.*’®, parecendo
nesta altura que a Companhia esta afastada do processo.

Em Setembro refere-se uma comisséio constituida pela Camara Municipal para a insta-
lagdo da luz eléctrica da qual faz parte “Luiz d Oliveira, o habil maquinista da Fabrica Fia-
¢do e Tecidos, de aptidoes as mais comprovadas quanito a todas as modalidades da sua pro-

Jissdo"; ndo se referindo se a sua presenga ¢€ a titulo particular ou em representagio da Com-

panhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga **

“19 Semana Alcobacense n.° 1185, de 11/5/1913.
“I" Semana Alcobacense n.° 1186, de 18/5/1913.
“1? Sernana Alcobacense n.° 1189-1191, Junho de 1913.
‘1% Semana Alcobacense n.° 1201, de 31/8/1913.
‘11 Semana Alcobacense n.° 1204, de 21/9/1913.
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Em Dezembro José Eduardo Raposo de Magalhées oferece a Camara o terreno para a
instalagio da Central Eléctrica Municipal *"*

Em Novembro de 1913 a Camara decide oficiar a Julio Biel advertindo-o que a Cimara,
doravante, ndo permitira invasdes de espago publico com elementos da luz eléctrica
particular e notando que mesmo as actuais ocupagdes — como fios eléctricos, etc., — ndo
tiveram qualquer autorizagdo camararia. Deve de facto ter havido movimentagdes de ma-
vontade contra Julio Biel, pois s¢ isso justificaria a sua defesa publica pelo jornal, num
artigo, que termina da seguinte forma: “Que se continue a trabalhar com toda a boa
vontade para a mais pronta realizagdo desse notavel beneficio local que é a iluminagéo da
vila pela luz eléctrica municipalizada; mas, como pouco custa, ou, pelo menos como a
Justiga ldo bem fica em toda a parte, ndo esquecamos que foi devido ao Sr. Jilio Biel que
Alcobaga se viu primeiro dotada com um tal elemento de progresso, de cuja utilizagio,
talvez, sem a iniciativa do mesmo industrial, ainda hoje se ndo pudesse ufanar.” us

Em 1914 ndo encontramos na imprensa qualquer referéncia ao assunto, mas no ano se-
guinte o processo parece estar em bom andamento. Para além de referéncias dispersas com
pedidos de orgamentos varios por parte da Camara ou correspondéncia entre a edilidade e
Julio Biel sobre a iluminagdo particular (que parece estar agora legalizada por um con-

trato),*"’

noticia-se a dissolu¢@o da Comisséo presidida pelo General Lucio Lobo, uma vez
que se encontram finalizados os trabalhos para os quais tinha sido constituida.*'* O projecto
¢ orgamento da Central Eléctrica sdo entregues a Camara em 19 de Abril e em Maio sdo
convidados, para estar presentes numa sessdo de Cimara, Joaquim de Carvalho Isaac e
Antonio Aurélio Rodrigues, para se apreciarem algumas alteracdes a fazer na Central *'°
Em Julho refere-se que na sua tltima reunido plenaria, a Cdmara, inspirada por outras
Céamaras bem sucedidas, resolveu pdér a concurso “o formecimento do material e
magquinismo e respectiva instalagdo para a iluminagdo eléctrica publica e particular desta
vila”. Este mesmo concurso é noticiado nos jornais de Lisboa e inclui “o fornecimento de
um motor a gaz pobre ”'”’
As propostas vdo chegando mas comegam a surgir referéncias as dificuldades de impor-

tagdo de materiais criadas pela situagdo de guerra que se vive na Europa.

1% Semana Alcobacense n.° 1215, de 7/12/1913.

1 Semana Alcobacense n.° 1214, de 30/11/1913 ¢ n.° 1216, de 14/12/1913.
*" Semana Alcobacense n.° 1288, de 2/5/1915.

¥ Semana Alcobacense n.° 1287, de 25/4/1915.

¥ Semana Alcobacense n.° 1291, de 23/5/1915.

™ Semana Alcobacense n.° 1300, de 25/7/1915.
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Em Setembro o jornal congratula-se, num extenso artigo de primeira pagina, pelo facto
do contrato da luz eléctrica ter sido firmado com dois amigos de Alcobaga, ligados a Com-
panhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga: Julio Biel e Antonio Tavares Jr.

Fala-se das dificuldades da guerra que poderdo dificultar o processo, mas que a Cdmara
resolveu ndo esperar, pois ndo se sabe quando terminara a guerra.

O jomal noticia também que ja estdo prontas “as escrituras dos contratos relativos a
instalagdo da luz eléctrica municipalizada nesta vila” e que Antonio Maria Tavares Junior
ja encomendou o motor e que os referidos contratos foram aprovados em sessdo de Camara
de 20/9/1915.*" Noticia é também quando a Caixa Geral de Depositos concede o
empréstimo para a luz eléctrica.**?

Refere-se a imprensa da seguinte forma a Comissdo que preparou todo o processo:

“Justo é lembrar que a Cdamara ndo se encontrou so, na resolugdo do magno problema.
Junto da sua grande vontade de que ele ndo contimiasse por solucionar, encontrou a mesma
corporagcdo a sempre solicita competéncia da respectiva comissdo técnica, composia dos
Srs. General Lucio Lobo e Luiz de Oliveira. A esta comissdo se deve a elaboragdo de todos
os trabalhos necessdrios a abertura dos dois concursos — o do fornecimento e instalagéo do
molor, e o do_fornecimento e instalagdo do material elécirico.(...)"

Antonio Maria Tavares Junior aparece referido como o unico “gue concorreu com um
motor do sistema preferido, por o mais vantajoso” e Julio Biel como o que fez “um preco
inferior em cerca de quatro contos sobre o minimo das oufras propostas apresentadas’’.
Além de que ambos declararam procurar baixar ainda mais os pregos, caso fossem o0s esco-
Ihidos. Refere-se ainda: “Ha mais, porém, a fazer-nos congratular com o facto de terem
sido os srs. Julio Biel e Tavares Jr. os industriais preferidos nos concursos para a
instalagdo da luz eléctrica desta vila: é que ambos eles sdo conhecidos em Alcobaga o
bastante para que da sua parte haja a esperar a mais exacta observancia dos contratos a
que acabam de ligar os seus nomes.(...)" O jornal aponta um prazo de oito meses para
concretizar a iluminagdo publica da Vila.*®

Segundo nos parece os contractos sdo assinados a titulo particular e nio como
elementos da Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaca.

Com um interessante preciosismo técnico o jornal publica (em quatro niimeros

diferentes) uma comparagio exaustiva de todos 0s projectos apresentados a concurso e das

1 Semana Alcobacense n.° 1308, de 19/9/1915.
42> Semana Alcobacense n.° 1309 de 26/9/1915.
2 Semana Alcobacense n.° 1308, de 19/9/1915.
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caracteristicas do material constante de cada um, comparacdo essa que resultou do trabalho
da Comisséo constituida para o efeito.***

A Comissio é louvada, em acta de Camara, pela exceléncia com que fez o trabalho
solicitado e pelo interesse que pos em todo o processo.

Porém, em Novembro de 1915, comegam a surgir problemas:

Conforme a acta da sessdo de Camara o jornal comenta que Antonio Maria Tavares Ju-
nior assinou j4 os contratos, encomendou o motor e enviou “a planta para os trabalhos de
instalacdo do motor e seu gazogéneo na Central Eléctrica, a qual deve ser entregue ao sr.
Luiz de Oliveira para dirigir as fundagdes.” Por outro lado a casa Emilio Biel e Herd.",
ainda ndo assinou contrato e ja pede a escusa do art. 70° do caderno de encargos, referente
ao pagamento de multa em caso de incumprimento de prazos. Parece que invocam
dificuldades decorrentes da guerra, pois a Camara alega que as dificuldades ja existiam ao
tempo do concurso e que as mesmas nio tém entravado a ac¢do de Tavares Jr. Por fim a
Cémara dilata o prazo oito dias, atitude notada pelo jornal que frisa ja terem passado dois
meses desde a adjudicagéo dos trabalhos. "

O jornal faz um extenso artigo em que exprime a desilusdo para com a casa Biel, e mais
precisamente para com Julio Biel, casado com a filha de Arajo Guimardes e que assim
procede para com a terra natal da sua esposa. Os contratos continuam pois por assinar.**®

Em Dezembro o jornal noticia largamente a inauguragdo da luz eléctrica em Montemor-
-0-Novo, lamentando-se obviamente pelo ndo andamento dos trabalhos em Alcobaga **’

Durante todo o resto do ano a questdo da luz eléctrica vai sendo matéria de oficios refe-
ridos em sessdo de Camara por diversas pequenas coisas, como fornecimentos de material e
envio de documentagio. Refere-se também correspondéncia entre a Casa Biel e a Camara,
mas nao ainda uma resolucgdo do assunto.

1916 € o ano em que Portugal entra na guerra, ao lado dos Aliados, entrando pois em
conflito com a Alemanha, terra natal de Julio Biel, facto que se vai reflectir em todo o pro-

C-ﬁSSO.428

4 Semana Alcobacense n.° 1308, de 19/9/1915, n.° 1309. de 26/9/1915. n.° 1311. de 10/10/1915 e n.° 1314 de
31/10/1915,

5 Semnana Alcobacense n° 1316, de 14/11/1915 e n.° 1318, de 28/11/1915.
2% Semana Alcobacense n.° 1318 de 28/11/1915.
7 Semana Alcobacense n.° 1321, de 19/12/1915.

% Julio Biel ¢ mesmo hostilizado, considerado pessoa indesejavel em Portugal e os seus bens — incluindo a luz
eléctrica de Alcobaga, sdo vendidos em hasta publica. Este processo parece ter algumas irregularidades,
denunciadas por um advogado de Lisboa, mas o processo decorre durante 1916 e 1917.




Num extracto da acta da Comissdo Executiva da Cdmara Municipal conclui-se, de
forma nd3o muito clara, a impossibilidade da casa Emilio Biel e Herdeiros assinar os
contratos referentes a luz eléctrica, decidindo-se proceder contra ela e envidar esforgos para
que Alcobaga consiga ter a sua iluminagdo eléctrica. '’

Feita a intimagdo judicial, que ndo teve qualquer efeito®™’, a Camara decide, em sessio
extraordinario de 1 de Fevereiro de 1916, pdr de novo a concurso o fornecimento de mate-
rial e instalagdo de rede para a iluminagdo eléctrica da Vila, recebendo propostas até 15 de
Fevereiro, ' sendo as propostas apreciadas em sessao de Camara no dia seguinte.432

No fim deste processo conclui-se que as propostas recebidas apresentam todas pregos
exagerados e delibera-se “que se frate desses servigos por meio de administragdo, para o
que deve esta Camara entender com o Sr. Anfonio Maria Tavares Jiunior, isto dentro de um
or¢amento que va até 13000800. "

E de facto dentro deste valor que se situam os pregos apresentados por Antonio Maria
Tavares Junior, conforme consta de oficio recebido a 12 de Margo de 1916, em que, apesar
de uma diferenga no prego do dinamo e dos condutores eléctricos — que subiram, devido ao
aumento do prego do cobre e as taxas de cambio, o total da uma verba de 12855$25.

A Camara telegrafa a Antonio Maria Tavares Junior a pedir aimportagio deste material,
deliberando convocar a Camara para uma sessdo extraordinaria no dia 13, sobre este as-
sunto.?*

Num extenso artigo o jornal congratula-se por a questdo da luz eléctrica ter tido novo
impulso. Elogia extensamente o engenheiro Anténio Maria Tavares Janior, ao qual se refere
como “distinto engenheiro e proprietario, no Porto, de uma antiga e acreditada casa forne-
cedora de maquinas industriais e artigos eléctricos”. Os esforgos deste conseguiram ja a
encomenda em Paris do material para o qual solicita um cheque. Além da rapidez e simpatia
deste engenheiro também os pregos apresentados foram os melhores.

No mesmo artigo se refere que o Vereador Joaquim Marques assinou em Lisboa o

emprestimo com a Caixa Geral de Depositos referente a luz eléctrica, do qual enviou a An-

** Semana Alcobacense n.° 1324, de 9/1/1916.
% Semana Alcobacense n.° 1328, de 6/2/1916.

“! As condigBes do concurso séio aprovadas em sessdo seguinte e sio da autoria do advogado Silvino Villa
Nova. Semana Alcobacense n.® 1329, de 13/2/1916.

2 Semana Alcobacense n.° 1329, de 13/2/1916.
9 Semana Alcobacense n.° 1331, de 27/2/1916.
*** Semana Alcobacense n.° 1333, de 12/3/1916.
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tonio Maria Tavares Junior o cheque solicitado para Paris e em Abril, um oficio do
Engenheiro acusa a recepgo da primeira prestacdo sobre o material eléctrico.*”

A importa¢do do material ndo foi no entanto possivel por dificuldades decorrentes da
guerra — como consta de oficio de Abril de Antonio Maria Tavares Junior — que decide, com
a posterior aprovagio da Céimara, tentar a importagio em Espanha.***

Num artigo elogioso, de Agosto de 1916, que faz o balango da geréncia municipal
refere “a instalagdo eléctrica para a iluminacdo desta vila. Fez-se o muro de vedagdo e a
serventia no terreno cedido para a Central e arrematou-se a construgdo do respectivo
edificio,” a Anténio Aurélio Rodrigues. o

Em Agosto parece prever-se para breve a iluminagdo eléctrica, pois relega-se para essa
altura a concessdo de um candeeiro pedido para o cais de S. Martinho do Porto pelo seu
delegado maritimo.***

Em Setembro o jornal anuncia para breve a chegada ao Porto do motor, cujo pagamento
sera feito de forma faseada. Provavelmente esta modalidade de pagamento esta relacionada
com as facilidades instituidas por decreto-lei, hipotese algo confirmada com a chegada de
um oficio do deputado Herculano Galhardo, sobre o pagamento do motor **

As esperangas sobre a realizagdo efectiva deste melhoramento para Alcobaga atraves-
saram mesmo o Atlantico, pois na transcrigdo de um artigo publicado num jomal brasileiro
sobre Alcobaga, € anunciada como estando para muito breve a instalagio da luz eléctrica,**°

Avizinham-se elei¢des municipais para o proximo triénio e o jornal apela para a conti-
nuidade dos melhoramentos de Alcobaga, que ndo puderam ser terminados por falta de
tempo, mas que, mesmo que o poder local mude, tém de ser continuados. E claro que entre
estes esta a luz eléctrica.*"!

Em Novembro o jomal volta a lembrar a urgéncia da instala¢éo da luz eléctrica, agora
por mais uma razao:. a luz eléctrica particular, pertencente a Julio Biel, vai deixar de

funcionar e pretende-se que as pessoas possam continuar o seu consumo com a luz eléctrica

municipalizada **

“* Semana Alcobacense n.° 1336. de 3/4/1916.
3% Semana Alcobacense n.° 1340, de 30/4/1916.
37 Semana Alcobacense, n.° 1354, de 6/8/1916.

** O candeeiro deve ser a gaz, mas deverd estar disponivel “/ogo que se instale @ iluminagdo elécrrica nesta
Vila e haja candeeiros disponiveis.” Semana Alcobacense n.° 1356, de 20/8/1916.

Semana Alcobacense n.” 1360, de 17/9/1916.

“0 Cf. Semana Alcobacense. n.° 1364, 15/10/1916.
“1 Cf. Semana Alcobacense, n.° 1366, 29/10/1916.
“2 Cf. Semana Alcobacense. n.° 1368, 12/11/1916.
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Nesse mesmo més chega a Alcobaga, Camilo Vieira, empregado de Antonio Maria
Tavares Junior, que inicia desde logo os trabalhos de instalagio da luz eléctrica.**

Em Dezembro Antonio Maria Tavares Junior solicita o pagamento do motor que esta na
alfandega “hd ja perto de dois meses e meio”. Este pagamento esta a espera de resolugdo do
pedido feito através de Herculano Galhardo, que parece ser deferido no mesmo més **

Em Dezembro a Camara responde ao depositario dos bens de Julio Biel que a luz eléc-
trica devera ser inaugurada em Fevereiro **°

Em Fevereiro de 1916 publica-se o resumo do orgamento ordinario da Camara
Municipal de Alcobaga para esse ano onde se destacam as verbas do empréstimo contraido
com a Caixa Geral de Depositos para a luz eléctrica e a receita do deposito de 400300 da
casa Biel **

Este orgamento € analisado no numero seguinte do jornal, numa clara desculpabilizagio
da Camara por nao realizar muitas das obras que se lhe pede. Embora ndo refira especifi-
camente a luz eléctrica esta devera estar incluida nestas questdes.*"’

Em 1917, parece estar relacionada com a viragem politica vivida em Portugal com a ex-
periéncia sidonista, a noticia do regresso autorizado a Portugal de Julio Biel, apesar de este
ndo retomar a propriedade da luz eléctrica em Alcobaga: “A familia Biel, que tinha saido
para fora do pais, em virtude do decreto de expulsdo dos inimigos, foi autorizada a
regressar a Portugal """

Estando o pelouro da luz eléctrica entregue na Camara Municipal ao vice-presidente,
Sanches Barreto, a correspondéncia referente a este assunto continua até ao fim da guerra,
de que nos vai dando conta a imprensa por vezes através de referéncias nos resumos das
sessdes de Camara, por vezes dedicando-se a descrigdes e consideragdes mais desenvolvidas
sobre as dificuldades deste processo, tdo caro a Vila:

Em sessdao de Camara de 25 de Fevereiro de 1918 foi presente um oficio de Anténio
Maria Tavares Janior, “dizendo ser impossivel adquirir em Inglaterra a rede eléctrica, pelo

que havia encetado negociagdes com uma companhia americana. Se lembre a conveniéncia

43 COf Semana Alcobacense. n° 1368, 12/11/1916.
% Cf. Semana Alcobacense. n.° 1373, 17/12/1916
= Cf. Semana Alcobacense. n.° 1373. 17/12/1916.
45 Semana Alcobacense. n.° 1329, de 13/2/1916.
“7 Semana Alcobacense. n.° 1330, de 20/2/1916.
% Semana Alcobacense, n.° 1406, de 5/8/1017.
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de se entender com alguma casa espanhola, pedindo-se a revisio do projecto de
distribui¢do de energia, visto parecer deficiente o que foi ultimamente estudado. e
Este é um ano muito dificil porque para além das dificuldades de importagdo do

430 4 instalagdo eléctrica

material (para a qual se solicita por vezes intervengdo do Governo)
particular ¢é retirada da Vila, por ter terminado o contracto e por todo o material estar a ser
vendido em hasta publica, havendo na Vila um sentimento de desilusao por se sentir a “ficar
para tras” num processo em que se orgulhava de estar adiantada, ¢ quando tudo parece estar
a postos ha anos.*!

A situagdo parece ter sido de facto desesperante como se pode avaliar pelo seguinte:

Em sessdio de Camara de 15/4/1918 decide-se “Contrair um novo empréstimo de mais
9000800 destinado a instalagdo eléctrica nesta vila, visto estar quase esgotado o primeiro
efectuado com o mesmo fim, isto por diversos motivos, entre eles o aumento de prego de todos
os materiais; tendo esta deliberagdo sido tomada em virtude nio so de se estarem pagando
sem proveito os juros do capital levantado, mas da deterioragdo dos magquinismos ja
adquiridos.” Para este empréstimo ¢ pedida formalmente autorizagéo as juntas de freguesia '

Nem mesmo a tentativa de contornar o problema trocando o fornecimento de material
inglés por americano deu resultado, pois em Setembro de 1918, da-se conta das dificuldades
encontradas na expedi¢io do material que mesmo vindo da Ameérica carece de uma auto-
rizagdo da Inglaterra, que so foi possivel com a intervengio do cénsul portugués em
Inglaterra garantindo destinar-se o material a iluminag&o eléctrica de Alcobaga **

Anténio Maria Tavares Junior da um prazo até ao fim de Novembrode 1918, findo o
qual, se as dificuldades persistirem, desistira da questdo. Informa a Camara desta decisdo,
que concorda com a atitude tomada ***

A situagdo parece quase estar a ser encerrada com um desfecho negativo, quando se da
o fim da guerra. Logo a imprensa reaviva a questdo com a esperanga de que, eliminados os

obstaculos decorrentes da guerra, Alcobaga possa de facto ver chegar a luz eléctrica.*’ 5

449

nana Alcobacense n." 1436, de 3/3/1918.

“ Em Junho de 1917 noticia-se que deve ser necessario uma “intervengdo do Ministério dos Estrangeiros para
a saida de Inglaterra do material para a rede eléctrica desta Vila” Semana Alcobacense n.° 1399, de
17/6/1917

' Isso é patente, por exemplo, numa carta dirigida ao jornal por Amilcar Vitorino, reclamando do facto de
que, tendo Alcobaga “uma central eléctrica primorosa” ndo se consiga concretizar a luz eléctrica para a Vila.
Semana Alcobacense n.° 1439 de 11/8/1918.

2 Semana Alcobacense n.° 1443, de 21/4/1918,
53 Semana Alcobacense n.° 1463, de 8/9/1918.

4 Semana Alcobacense n.° 1469, de 3/11/1918,
53 Semana Alcobacense n.° 1473, de 1/12/1918.




F com a nova Cimara, empossada em 1919, presidida por Fernando Alipio de
Carneiro e S:i“‘"ﬁ, que o assunto volta a avancar, desta vez para nio parar.

Em Marco de 1919 anuncia-se o reinicio dos trabalhos, dirigidos pelo jovem
Engenheiro Fernando Oliveira, filho de Luiz Oliveira, maquinista da Companhia Fiagao e
Tecidos de Alcobaga (e a quem deveriam ligar também lagos pessoais com o Director uma
vez que este foi padrinho de um dos seus filhos, conforme noticiou a imprensa). A casa que
se ocupa dos trabalhos continua a ser a de Antdnio Maria Tavares Junior, mesmo depois do
falecimento deste engenheiro da Companhia Fiagdo e Tecidos que ocorre em Abril de
1919%7,

Assim, em Abril a Cdmara decide contrair um empréstimo por meio de abrigagdes para
a conclusdo da instalagio eléctrica da Vila. As obrigagdes sio de 50800 “ao poriador, de
cupon, e ao juro de 5%, pagdvel aos semestres no dia 15 de Maio e 15 de Novembro.”

O empréstimo serd de 9000800 e caso o capital exceda o empréstimo servira para pagar
o primeiro empréstimo ***

“Iniciada a subscri¢do na Quarta-feira passada, ela excede ja os 9000500, o que muito
honra o capital da nossa terra, que assim se mostra disposto a sair das sua colocagdes ha-
bituais, para se lancar resolutamente no auxilio dos mais importanies melhoramentos
locais.”

No numero seguinte do jornal noticia-se que as obriga¢des vio ja em 18350300, preven-
do-se que se consiga até pagar o empréstimo anterior de 16000$00.

A 1 de Junho noticia-se que se encerrou a subscricdo e se contraiu 0 empréstimo na
Caixa Geral de Depositos.*””

Anuncia-se o aluguer de contadores de luz.**

Continua a correspondéncia sobre pagamentos e encomendas de material eléctrico.

Esta pronta a litografia que servira de base a emissdo das obrigag¢oes da luz eléctrica.
Obra do artista Alberto Sousa a litografia tem um importante caracter artistico que espelha a
realidade local pois reproduz o frontispicio do Mosteiro, as flores e os frutos. Parece que o

trabalho do artista foi oferecido, para que os subscritores das obrigagdes da luz eléctrica fi-

436 Semana Alcobacense n.° 1484, de 2/3/1919.

37 Semana Alcobacense n.° 1488, de 30/3/1919 ¢ n.° 1489 de 6/4/1919.

45% Semana Alcobacense n.° 1492, de 9/4/1919.

459 Semana Alcobacense n ° 1493, de 4/5/1919, n.° 1497, de 1/6/1919, n.° 1501, de 29/6/1919.
0 semana Alcobacense n.° 1497, de 1/6/1919.




cassem com um trabalha artistico em casa. Por isso a Camara da ao artista um voto de
louvor em acta, em Outubro.
Encarrega-se a Litografia Matta, propriedade da Firma Rosa & Ferreira, da sua
execucdo por $52 cada obrigacdo '
A remessa das obrigagdes ¢ feita em Dezembro de 1919 %2
A Vila parece palpitar de impaciéncia pela chegada da luz eléctrica, encontrando-se amiu-
de naimprensa detalhes e pormenores noticiados com muito destaque, como por exemplo:
* O funcionamento do Cine-Modemo, agora modificado, depende da entrada em fun-
cionamento da luz eléctrica.*”
* Em 20 de Julho de 1919 sdo publicadas as condigdes concretas em que cada
municipe pode beneficiar da luz eléctrica. ***

* Ainda no mesmo més a Camara encarrega Luiz de Oliveira de “superintender no
Juncionamento da luz eléctrica, fazendo todas as reparagdes na rede e nos aparelhos
da Central, mediante o ordenado de 25800 mensais, e ficando com a faculdade de
propor o pessoal necessario, o qual sera nomeado pela Cdmara, ficando a esta

i3

directamente subordinado.

A inauguracio da luz eléctrica estdi marcada para 15 de Agosto - feriado
municipal.
Em Agosto, surge, pela primeira vez, anincio de material eléctrico para comprar, sinal

de que as pessoas ja precisavam dele, ja se teria tomado matéria de uso corrente. **

O General Lucio Lobo parece continuar ligado ao processo uma vez que, em Agosto,
além de agradecer publicamente o convite para a inauguragdo da luz eléctrica. da conta das
suas diligéncias para ndo se demorar o processo de vistoria 4 instalagdo.*”

A luz eléctrica foi de facto inaugurada a 15 de Agosto de 1919, pelas 23 h, numa
festa que contou com sessio solene no edificio da Central. Nesta, Fernando Alipio de
Carneiro e Sa, Presidente da Comissdo Executiva da Cimara Municipal, “a largos tracos

historiou as diversas etapes por que hd cinco anos vem passando a instala¢ao da luz

! Semana Alcobacense n.° 1501, de 29/6/1919 e n.° 1502, de 6/7/1919.
“2 Semana Alcobacense n.° 1524. de 14/12/1919.

%3 Semana Alcobacense n.° 1499, de 15/6/1919.

1 Semana Alcabacense n.° 1504, de 20/7/1919.

“ Semana Alcobacense n.° 1505, de 27/7/1919.

*% Semana Alcobacense n.° 1507, 10/8/1919.

%7 Semana Alcobacense n.° 1508, de 17/8/1919.
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eléctrica, citando e elogiando todos aqueles que para ela ser levada a efeito de qualquer
modo intervieram.” Tocou na festa a Filarménica da Maiorga.***

O funcionamento da luz eléctrica surge depois em varias noticias de jornal. Refere-se
que o autor da instalagdo ¢ o engenheiro Fernando de Oliveira, filho de Luiz Oliveira. Publi-
ca-se na integra o discurso de Fernando Alipio de Cameiro e Sa que, além de fazer uma ex-
celente sintese de todos 0s que contribuiram para a luz eléctrica faz um discurso “muito re-

publicano” sobre a unio do capital e do trabalho e sobre a luz, a verdade e o progresso. *”

A luz eléctrica vai funcionando e a Comissdo Executiva da Cdmara Municipal vai-se
dela ocupando, sendo o proprio Presidente que tutela esse pelouro: encomendando
contadores, recebendo a vistoria € nomeando os funcionarios da Central Eléctrica, que sido
Ramiro da Costa Rosa e Antonio Joaquim, com os ordenados de 2800 ¢ 1300 diarios. Em
Setembro de 1919 chega a autorizagdo provisoria do Director dos Servigos Electrotécnicos,
para a exploragdao da rede de distribuigdo eléctrica, tendo ja sido alterada a voltagem da
iluminagdo particular.*"

Ainda em Agosto, o jornal recebe e publica uma carta do General Lucio Lobo dizendo
que entre tantos elogios ao funcionamento da luz eléctrica, ninguém refere o autor do
projecto. A resposta do jornal € pronta: julgavam ser o projecto o do Sr. Camilo de Oliveira,
entretanto falecido — que efectuara um projecto posterior ao do General Lucio Lobo o defini-
tivo e, alertados pela carta, verificaram que este tinha sido posto de lado a aprovado o inicial
da autoria do General Lucio Lobo. O mesmo General felicita a Camara Municipal pela
instalagao da luz eléctrica.*”’

Em Novembro de 1919 a luz eléctrica ¢ instalada no tribunal, reparticdo de finangas,
Pagos do concelho e escola masculina, onde existe um curso nocturno. Também o conserva-
dor do registo predial solicita luz eléctrica para a sua reparti¢do e a Cimara fica de averiguar
se € de lei o seu fornecimento. O fornecimento de luz € gratuito para estes servigos. Mais

tarde alarga-se 4 Administracio do Concelho.*"

% Semana Alcobacense n.° 1508, de 17/8/1919.
4 Semana Alcobacense n.° 1509. de 24/8/1919.
7% Semana Alcobacense n.” 1509-1517.
' Semana Alcobacense n ° 1510, de 31/8/1919.
2 Semana Alcobacense n° 1518-1522.
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O sorteio para as obrigagdes da luz eléctrica é publicamente anunciado para 29 de
Outubro nos Pagos do Concelho. Os numeros sorteados sdo publicados em 30 de Outubro e
o pagamento comegaré a 15 de Novembro de 1919.%7

Em Dezembro a empresa de Viagdo e Electricidade esclarece a Camara que com a
instalagdo de linhas de alta e baixa tensdo a Camara podera dispensar as maquinas € o
pessoal da Central. As linhas irdo de facto ser instaladas como prova a existéncia de um
agradecimento no mesmo més *’*

Em Fevereiro de 1920 noticia o jornal a primeira aplica¢@o a industria da luz eléctrica
fornecida pela Camara: no estabelecimento de Jodo Ferreira da Silva, C." € Sucessores, para
moagem do café.*”

A Camara deve ter feito uma consulta sobre pregos de luz eléctrica para fins industriais,
pois recebe, em Margo, uma resposta da Camara Municipal de Leiria informando que o
preco da energia para fins industriais ¢ o mesmo de para casas particulares. Em Abril recebe
outra resposta da Camara de Caldas da Rainha, onde ha um centavo por hectovatt de
diferenga, a menos para usos industriais.

Em Dezembro de 1920 a Cimara delibera que a energia fornecida para fins industriais
seja 40 % mais barata que a fomecida para fins particulares.*’® Isto demonstra a importancia
conferida a industria e ao desenveolvimento industrial do concelho, que ndo devera sequer ter
sido movida por interesses particulares ligados a Companhia Fiagao e Tecidos de Alcobaga,
uma vez que esta ja dispunha de luz eléctrica anterior a todo este processo.

O assunto da luz eléctrica é uma constante nas sessdes de Camara, seja devido a circula-
¢do de oficios, seja por pormenores relacionados com a administrag&o da Central Municipal.
Por exemplo:

= Refere-se a necessidade de cumprimento do horario de trabalho na Central Eléctrica,

o ordenado do pessoal, que ¢ de 2$50 diarios aoc empregado e outros vencimentos in-
feriores para os ajudantes e assalariados; sdo ainda referidas as mudangas de super-
visor dos servigos da Central.

* Em Janeiro de 1920 a Camara delibera consultar “os consumidores da luz eléctrica

sobre se desejam que ela continue a funcionar toda a noite, ou so até a 1 h da ma-

drugada, passando no 1.° caso o fornecimenio de energia para o dobro do pre¢o

73 Semana Alcobacense 1n.° 1546, de 9/5/1920.

1 Semana Alcobacense n.° 1520, de 16/11/1919 e n.° 1524, de 14/12/1919. Ser4 provavelmente sobre isso 0
oficio do chefe dos servigos electrotécnicos de Caldas da Rainha.

“'% Semana Alcobacense n.° 1533, de 29/2/1920.
" Semana Alcobacense n.° 1540, de 4/4/1920, n.° 1579, de 26/12/1920.
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actual, e continuando no 2.° caso, como até aqui, isto somente enquanto o custo do
carvdo se mantiver na exorbitancia actual”

Na sessdo seguinte delibera-se que a luz eléctrica so funcionara até a 1h solicitando-se a
Guarda Nacional Republicana um melhor policiamento a partir dai.

Delibera a Camara fazer o seguinte aviso que surge publicado no jornal:

“Camara Municipal de Alcobaga
Luz eléctrica
A Comissao Executiva da Camara Municipal de Alcobaga:

Faz saber que se ndo pode mexer em nenhuma instalacdo eléctrica nem alterar o n.° de
lampadas de nenhuma delas, assim como fazer quaisquer servi¢os nos contadores, sem
conhecimento e autorizagdo da Central.

Pede também a todos os senhores consumidores da mesma luz que ndo oponham
quaisquer demoras ou dificuldades, de todas as vezes que o pessoal ao seu servico precise
de ir fiscalizar as respectivas instalagoes.

Alcobaga, 20 de Janeiro de 1920
O Presidente

¢ 77
Fernando Sa

O processo de electrificagdo da regido parece ir ganhando maior dimensdo, pois em
Margo a Comissdo Executiva da Camara Municipal da Marinha Grande consulta “esta co-
missdo acerca da sua atitude em face do empréstimo que a junta geral deste distrito deseja
contrair, a fim de se proceder a instalagdo de uma linha eléctrica a servir diversos
concelhos na parte norte do distrito” A Cimara deu parecer favoravel *’*

Em Dezembro de 1920, devido a anomalias no formecimento da luz eléctrica, €
necessario desmontar e limpar o motor, para o que se interrompe o fornecimento por um dia.
Situagdo idéntica é noticiada em Dezembro de 1922 para reparagio do gazogéneo.*”

Em Julho de 1920, aquando da apresentagdo do orgamento municipal, Fernando Alipio
de Cameiro e Sa faz um interessante balango da administragdo municipal durante um ano
em que, entre outros assuntos como por exemplo os bombeiros, a luz eléctrica e a superagdo

de dificuldades econdémicas com ela relacionadas, tém muito destaque: “S¢ a verba de

carvao para a luz eléctrica que no principio do ano foi org¢ada, com folga, em alguns

7 Semana Alcobacense n.° 1529, de 18/1/1920 e n.° 1530, de 25/1/1920.
% Semana Alcobacense n.° 1536, de 7/3/1920.
7% Semana Alcobacense n.° 1577, de 12/12/1920 e n.° 1637, de 17/12/1922.
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contos, encontra-se quase esgotada, e ainda vamos no meio do ano! E ndo admira, porque
uma tonelada de carvdo antracite, que custava 40800 quando, nesta mesma sala,
consultamos os srs. Municipes se deviamos ou ndo montar a luz eléctrica, pode custar hoje
uns 250800! Os ordenados e salarios dobraram. Um carro de bois em servigo de condugdes
obtinha-se noutros tempos por uns 2 escudos. Custa hoje 7850. O petroleo para a
iluminagdo de S. Martinho e Alfeizerdo, enfim tudo o que a Camara precisa, custa o que vos
sabeis e o que vos sentis. G

Curiosamente, depois de todas as dificuldades terem sido ultrapassadas sem ajuda do
Governo Central, em 1920, ano em que ja muitas terras disporiam de iluminagdo eléctrica, o
jomnal refere que “foi aprovada uma lei isentando do pagamento de direitos todo o material
a mandar vir do esirangeiro destinado a construcdo e exploragdo dos servigos
municipalizados de abastecimento de aguas e iluminagdo eléctrica, declarando-se utilidade
publica as expropriagdes necessarias a ambos os fins. "’

O funcionamento da Central deveria ter um bom nivel, pois em 1920, ano em que ha de
novo mudanga de funcionarios,*® o Instituto Superior Técnico solicita a admissdo de um
aluno na Central Eléctrica “a #irocinar durante 15 dias”, solicitagio que a Camara atende
favoravelmente. **

Nos finais de 1920 procuram-se novas solugdes para servir melhor e de forma mais
econdmica os municipes de Alcobaga, em relagdo a luz eléctrica: a Camara encarrega José
de Magalhdes de se ocupar do assunto € em 1921 este esta a fazer “estudos para a
montagem de uma nova rede eléctrica. "™

E nesta altura, e devido as dificuldades com o fornecimento de luz da Central
Municipal, que voltamos a encontrar a Companhia Fiacio e Tecidos de Alcobaca no
processo: em 1921 € com o empréstimo de um dinamo da Fabrica que se consegue

continuar o fornecimento de luz eléctrica posto em causa pela avaria do dinamo da Central

Municipal. Este sera reparado no Instituto Superior Técnico.*™

0 Semana Alcobacense n.° 1555, de 11/7/1920.
*! Semana Alcobacense n.° 1556, de 18/7/1920.

2 Em Agosto a Camara delibera “nomear o Sr. Julio Nunes para a Central Eléctrica e o Sr. Joaquim
Marques Moreira para a reparagdo da rede e outros servigos externos, com o vencimento cada um de 3800
por dia” e “Aumentar para $10 o preco do hectowatte da energia eléctrica, em virtude do constante
agravamento das despesas com a sua produgdo e fornecimento.” E aumentar para 2$00 o vencimento didrio
do fogueiro da Central. Semana Alcobacense n.° 1560, de 15/8/1920.

Semana Alcobacense n.” 1560, de 15/8/1920 Em Outubro encontramos o mesmo Instituto envolvido nos
estudos sobre o abastecimento de dgua a Vila.

“*Semana Alcobacense n.° 1604, de 19/6/1921.
“%* Semana Alcobacense n.° 1595 de 17/4/1921 e n.° 1602 de 5/6/1921 e n.° 1605 de 3/7/1921.
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Os problemas com o fornecimento municipal de electricidade continuam, causando a
elaboracdo de um novo projecto por José de Magalhdes,*™ a demiss@o do responsavel pela
Central,”’” a nomeagdo de novos 1‘13spcm.*";z-‘a.w.a'eis,‘“:‘3 a institui¢do de novos pregos e novas
restrigdes*™ e a procura de novas solugdes. Deve ter sido nesse sentido que foi solicitado
empréstimo de material ao Instituto Superior Técnico, pois em Setembro de 1924, ¢
recebido um oficio desta instituigdo a informar a impossibilidade de empréstimo de
aparelhagem.**

Em Setembro de 1922 é deliberado em sessdo de Camara: “Que o empregado da rede
eléctrica faga a leitura dos contadores até ao dia 5 de cada més, entregando até ao dia 10 o
produto da cobranca relativa ao més anterior.” Sobre isto € feito um comunicado aos
consumidores da luz eléctrica no jornal.*"

Decidiu-se também iluminar a fachada da Camara a luz eléctrica no dia 5 de Outubro,
assim como a 9 de Abril de 1923, assinalando respectivamente a implantag¢do da Republica e
a Batalha de La Lys.*?

Toma posse a nova Camara Municipal, em 1923, Na distribui¢do dos pelouros €
Sebastido da Trindade Rodrigues, quem fica com a luz eléctrica.

O jomal, para além de dar a noticia e desejar felicidades, chama a atengéo para
problemas graves que é preciso resolver. “Problemas graves e da maior urgéncia tem a
nova edilidade de estudar, de por em prdtica, fugindoe a processos rotineiros e demorados

que so servem para perder lempo e para desacreditar-se perante os seus municipes. (..) a

¥ Semana Alcobacense n.° 1604, de 19/6/1921.

*®Semana Alcobacense n.° 1615, de 9/7/1922.
48

¥ “_ Procedeu-se & nomeagdo definitiva dos Srs. Jodo Roxo e José Calcada, aquela para encarregado da
Central Eléctrica e este para fogueiro, com os vencimentos mensais respectivamente de 250800 e 135500
sendo aumentado para 150800 a partir também de Julho findo, o vencimento do encarregado da rede, Sr.
Joaquim Marques.

— Ficam a cargo de Sr. Jodo Roxo, sem rennineracdo alguma, todas as reparacies que estejam ao alcance
das suas habilitagBes profissionais.” Semana Alcobacense, n.° 1619, 6/8/1922.
2 Deliberado:

— Que seja de 1850 a importdncia minima a cobrar m cada més pela luz eléctrica fornecida por neio de
contadores.

— Fixar em 15800 por sessdo a avenga da energia eléctrica fornecida para a lanterna do Cine-Teatro, isto a
comegar em Setembra, proximo (...)

— Solicitar das entidades competentes que seja reduzido ao indispensdvel 6 consumo de energia eléctrica
nos Asilos de Infincia Desvalida, de Velhinhos Maria e Oliveira e no Hospital e Pavilhdo da Misericordia,
quer quanto ao n.° de lampadas ali acesas, quer quanto ao respectivo n.” de velas.” Semana Alcobacense
n." 1619, de 6/8/1922.

9 Semana Alcobacense n.° 1625, de 24/9/1922.
*1 Semana Alcobacense n.” 1627, de 7/10/1922, n.° 1627-28.
2 Semana Alcobacense n.° 1627, de 7/10/1922 e n.° 1635 de 15/4/1923.
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escrupulosa distribui¢do da energia eléctrica (...) muilas coisas enfim que estdo ha muito no
sentir de toda a gente, por certos estdo também na dos ilustres edis. .

Os protestos sobre o funcionamento pouco satisfatério da luz eléctrica municipal sur-
gem frequentemente na imprensa: “(...) a iluminagdo eléctrica da nossa vila, que nunca foi,
nem é o que sempre esperdmos fosse e estd sendo. A iluminagdo eléctrica da vila é uma das
maiores despesas do municipio, e que infelizmente ndo satisfaz porque ndo ha regularidade
no seu funcionamento, e se vai ja aproximando dos horarios dos caminhos de ferro
espanhdis. Dizem que os espanhdis que naquele pais quando o passageiro pergunia na
estacdo quando chega o comboio, invariavelmente o empregado ferrovidrio lhe responde:
llega quando llega...Pois na vila esta acontecendo o mesmo; nunca se sabe quando se pode
comar com a luz e até quando.”™"*

De tal forma a situagdo deve ser grave que a nova Camara decide de imediato desvin-
cular-se de qualquer responsabilidade nesta maténa: “Que fique mencionado na acta desta
sessdo que, se vier a dar-se por estes dias alguma interrupgdo no funcionamento da luz
eléctrica, tal facto se ndo podera atribuir a responsabilidade da actual vereagdo, pois que
quando ela tomou posse das cadeiras municipais ja a caldeira do gazogeneo da Central se
encontrava no estado que tem obrigado a diminuicdo da intensidade da Tuz ultimamente
observada e que bem podera de um momento para o outro determinar a paralisagdo deste
servi¢o municipal (...) gl
Os protestos sobem ainda mais de tom quando a Cimara decide aumentar em 40% o

prego da luz, aumentando também o prego dos contadores. O jornal Semana Alcobacense

pronuncia-se, em edital, contra este aumento, sobretudo pelas razdes com que ele foi
justificado (comparando com o prego da iluminagdo a petréleo) e acusando a Camara de
injustiga pois fornece luz gratuita e por avenga a uns, e obriga outros a pagar os gastos
superiores que isso traz a Camara. "’

A década de 40 é de facto marcada pela preocupagio estatal com a electrificagdo do pais.
Talvez tenha havido maior responsabilizagdo do poder central nesta questdo com a construg¢do
de diversas centrais eléctricas de caracter regional, como a de Porto de Mos. J4 nos referimos

a este assunto aquando da caracterizagdo do percurso técnico e econémico da Companhia *”’

% Semana Alcobacense n.° 1640, de 7/1/1923

4% Semana Alcobacense n.° 1641, de 14/2/1923.
95 Semana Alcobacense n.° 1642, de 21/1/1923.
4% Semana Alcobacense n.° 1647, de 25/2/1923 e n.° 1649, de 11/3/1923.
497
"V, p. 68.
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Relativamente a este periodo e a este processo as ultimas referéncias que encontramos
foram: a aquisi¢do de material para a Central Municipal, o aumento de ordenado dos funcio-
narios ¢ a referéncia a que, desde que a Companhia Fiacio e Tecidos de Alcobacga
resolveu contratar o fornecimento externo de electricidade, nio houve mais problemas

com o abastecimento da iluminac¢éio eléctrica na Vila de Alcobaca (194'?).wa

Dois aspectos do interior da Central Eléctrica na actualidade

** Relatorio da Companhia Fiagdo ¢ Tecidos de Alcobaga de 1947, Porto: Tipografia Progresso. p. 8.
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IL* PARTE

A INTERVENCAO MUSEOLOGICA NA CENTRAL
ELECTRICA DA FABRICA FIACAO E TECIDOS
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1 — A CENTRAL ELECTRICA ENQUANTO FENOMENO PATRIMONIAL

Na primeira parte desta dissertagio debrugamo-nos sobre diferentes aspectos e
processos do passado alcobacense, sempre a partir da sua relagdo com a Central Eléctrica da
Fabrica Fiagdo e Tecidos.

O processo de industrializa¢@o, de que a Fabrica Fiagdo e Tecidos ¢ um agente impor-
tante, implicou processos socio-culturais e economicos determinantes para a actual “perso-
nalidade” do Concelho de Alcobaga.

O processo de electrificagdo de Alcobaga ja ndo devera estar na memoria de muitos
alcobacenses, ficando assim relegado para o esquecimento pelo natural avangar do tempo.
Pela banalidade que assume na nossa vida quotidiana actualmente a utilizagéo da energia
electrica, € hoje um processo dificil de avaliar, sobretudo para os jovens.

Decorre dai a urgéncia de recuperagdo deste passado quando ainda se podem “juntar as
peg¢as de um puzzle” composto por testemunhos materiais, (como a Central e a sua
maquinaria), documentais, (como os Relatorios da Direcgdo) e orais, de um valor inestima-
vel por nos poderem transmitir o que néio ficou nos registos, designadamente os sentimentos,
o dia-a-dia, as pequenas contrariedades.. as coisas “sem histdria” que marcam a nossa histo-
ria e sem as quais a narrativa ficarad sempre incompleta.

A pesquisa documental efectuada sobre a Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga,
designadamente através da recuperagao de parte do seu arquivo condenado com a faléncia,
permite-nos justificar com seguranga que a Central Eléctrica € um importante elemento
patrimonial da modernidade alcobacense.

Pelo seu simbolismo, ligando a modernidade da industria e do concelho, pela sua locali-
zagdo na intercepgdo do meio industrial com a natureza, pela sua arquitectura, pela maqui-
naria — que confirma a importagio de tecnologia estrangeira no processo portugués de indus-
trializagdo — e pelo melhoramento que significou para toda a Vila, a Central Eléctrica é,
como ja foi assinalado, um monumento incontornivel numa narrativa da histéria da
cidade, marcando um passado recente que teve grande importincia no “desenho e
construcio” da actual Alcobaca.

Pela recolha formal e informal de testemunhos em Alcobaga sabemos que o abandono e
a degradagdo da Central Eléctrica tem um impacto muito forte na localidade. Muitas pessoas
da comunidade trabalharam na Fiagéo e Tecidos toda a vida, muitos cresceram com a segu-

ranga relativa que permitia o ordenado pago pela Companhia, as festas de Alcobaga foram
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abrilhantadas pelos operarios da Companhia Fiagdo e Tecidos e alguns dos seus organismos
como a Banda ou os Bombeiros.

Marco da modemidade, a iluminagdo eléctrica de Alcobaga s6 foi possivel devido a
existéncia da Fabrica de Fiag@o e Tecidos e a capacidade demonstrada desde cedo por esta
unidade industrial para produzir energia eléctrica.

Parece-nos, pois, que neste elemento patrimonial que é a Central Eléctrica se en-
trecruzam os indicadores da memoria — referentes aos processos de industrializac¢io,
electrificacdo e urbanizacio de Alcobac¢a — que constituem um fenémeno patrimonial
passivel de se tornar um fenémeno museal.

O estudo da Central Eléctrica enquanto elemento de Patrimonio Industrial insere-se no
ambito da Arqueologia Industrial. Esta area nasceu da necessidade de registar, estudar e por
vezes preservar os testemunhos materiais da industrializagdo, campo em que as rapidas e
frequentes substituigdes de processos e maquinaria criam “elementos arqueolégicos” que, se
desaparecerem, poderdo deixar por preencher elos de uma cadeia de desenvolvimento cujas
implicagdes vao muito para além do campo economico.

Ainda no séc. XIX (século em que a industria maravilhava os homens com o seu poder
transformador e as suas unidades industriais) Sousa Viterbo (1896) utilizou pioneiramente,
em Portugal, a expressdo “Arqueologia Industrial”*” fazendo desde logo a sua ligagdo com
a Museologia ao defender a criagao de uma entidade museol6gica, com fins eminentemente
pedagogicos, que reconstituisse e apresentasse a evolucdo da industria “desde os fempos
mais renotos até aos nossos dias.” Nas suas palavras “0O Museu que realizasse semelhante
ideia seria a escola mais instrutiva do mundo. "

A definigdo classica de Arqueologia Industrial é, segundo Mendes, A. (1995); “um
campo de estudo relacionado com a investiga¢do, levantamento, registo e por vezes salva-

guarda de monumentos industriais. Ela tem por objecto, sobretudo, apreender o significado

¥ “E com profunda saudade que vejo desaparecer pouco a pouco os vestigios da nossa actividade, da nossa

industria caseira. A machina vai triturando tudo no seu movimento vertiginoso, sem que méo piedosa se
lembre de apanhar estes restos, humildes mas gloriosos depositando-os depois em sitio, onde possam ser
cuidadosamente estudados e onde a curiosidade lhe preste o merecido culto. Existe a archeologia da arte,
porque ndo ha de existir a archeologia da industria? E certo que a prehistoria recolhe anciosamente todas as
manifestagdes da civilizagdo primitiva, e tanto considera a gigantesca pedra balougante como 0 mais
obscuro instrumento do trabalho rudimentar, mas bom fora que a serie progredisse e que se aplicasse o
mesmo carinho e o mesmo espirito scientifico a todas as evolugdes da industria.” Viterbo, Sousa.
Archeologia Industrial Portuguesa. Os Moinhos, in O Archeologo Portugués, vol 1T, n® 8 e 9, Lisboa, 1896,
p. 192-193 Cit. in Ramos,Paulo Oliveira, (1993) Breve Histéria do Museu em Portugal, in Rocha-Trindade.
Maria Beatriz (coord. de), Iniciacdo & Museologia, Lisboa, Universidade Aberta, p. 39-40

** Viterbo, Sousa, Archeologia Industrial Portuguesa. Os Moinhos, in O Archeclogo Portugués, vol II, n.° 8
9, Lisboa, 1896, p. 192-193 Cit. in Ramos.Paulo Oliveira, (1993) Breve Histéria do Museu em Portugal. in
Rocha-Trindade, Maria Beatriz (coord. de). Iniciacdo 4 Muscologia, Lisboa, Universidade Aberta, p. 39-40
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de tais monumentos no contexto da histéria social e tecnologica.”**" Ainda segundo o
mesmo autor “O Patrimonio Industrial — objecto da Arqueologia Industrial — é constituido
por monumentos industriais e sitios de natureza diversa, abrangendo uma grande variedade
de componentes, dos seguintes dominios: estruturas, utensilios e tecnologias artesanais e
industriais; sistemas, (ou seus vestigios) de transporte ¢ comunicagoes; e equipamentos
colectivos referentes ao abastecimento — energéfico, de dgua ou alimentar —, a saude, ao
ensino e ao aproveitamento dos tempos livres.”** Sobre o conceito de Patriménio Industrial
diz-nos também Custddio, J. (1991) que este € “um conceito amplo que abrange a Fabrica,
o patio, a Vila e o bairro operdario, os lugares de convivio e refeicao do operariado, asso-
ciagoes operarias, os estabelecimentos de ensino industrial, as maquinas, os objectos e ma-

393 & também as memorias associadas a esses diferentes

teriais produzidos pela industria
vectores.

Inicialmente surgido em Inglaterra, decorrente das preocupagdes de desaparecimento de
elos da cadeia de desenvolvimento industrial que conduziu da Pré-industrializagdo a Revo-
lugdo Industrial Inglesa e as diferentes vagas de industrializagdo, o conceito de Arqueologia
Industrial foi-se de facto flexibilizando de forma a incluir todas as manifestagdes de indus-
trias do passado.’®

O estudo do Patriménio Industrial tem de ser, necessariamente interdisciplinar, envol-
vendo areas disciplinares como a histéria economica, a historia social, Museologia,
antropologia, tecnologia, ou sociologia, entre outras. Fontes como os arquivos de empresas e
fontes orais assumem cada vez um lugar mais importante neste tipo de investigagdo.””
Segundo Mendes, A. (1995) nada devera ser negligenciado: “o quotidiano, o conum, os
objectos e artigos de uso vulgar, as estruturas, os utensilios e mecanismos utilizados na
produgdo e/ou nos transportes e comunicagdes, bem como certos grupos sociais entram

assim, justamente, no ambito da investigagdo historica. "

*! Mendes, A., (1995) (citando R. A. Buchanan) in “Novas Metodologias em Historia Econdmica: a
Arqueologia Industrial” in Revista Portuguesa de Historia, tomo XXX, Coimbra, Universidade de Coimbra.
pp. 48-49

*™ Mendes, A., (1995), op. cit. pp. 49.
™ Custédio, J. e outros (1991), Museologia e Arqueclogia Industrial: Estudos ¢ Projectos, Lishoa, APAL p. 72

** Na definigio de K. Hudson “drqueologia Industrial é a descoberta, registro e estudo dos residuos fisicos
de industrias e meios de comunicagdo do passado.” Cit. in Rufinoni, M. R, “Arqueologia Industrial e
Musealizag¢do™, trabalho apresentado na disciplina Patriménio Arqueolégico e Musealizagdo, Universidade
de Sdo Paulo, 1.° trimestre de 2002

"% Mendes, A. (1995) op. Cit., p. 42-43

% Mendes, A. (1995), op. cit, pp. 43
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E alias esta Metodologia da Arqueoclogia Industrial quando utilizada nos estudos de
historia econdémica, que permite, segundo Amado Mendes (1995) “superar, pelo menos em
parte a auséncia, a omissdo e 0s proprios erros — conscientes ou inconscientes — dos teste-
munhos escritos. "’

O conceito de Patriménio Industrial e uma metodologia que lhe seja adequada, na
opinido de Andrieux (1992) inserem-se perfeitamente no contexto da Nova Historia, no
alargamento dos conceitos de patrimo6nio e de documento, na abordagem sob a perspectiva
da longa duragdo, na ideia da Historia como uma constru¢@o do historiador, fruto do seu
tempo, do seu método e do seu génio.””® Assim o papel do historiador, do investigador,
alarga-se proporcionalmente ao seu campo de acgao.

O historiador, o arqueologo ou o investigador do Patrimonio Industrial, tem de interpre-
tar o edificio. E o local, o edificio, que permite apreender a “personalidade” do objecto de
estudo.*” Aqui o trabalho “tipico” do historiador — analise e interpretagdo de documentos —
tem de ser combinado com uma forte componente de trabalho de campo. Parte-se do
edificio, (ou do sitio) e a ele se retorna periodicamente com novas interrogagdes colocadas
pelo estudo de outras fontes. O investigador, tendo como objecto o Patrimoénio Industrial,
vive num permanente vaivém entre a documentagdo e o edificio, aum e a outro colocando
interrogagdes para obter respostas.

Torna-se necessario ter uma abordagem arqueolégica sobre o edificio ou o sitio,
compreendé-lo como um espago que interage com um contexto que ultrapassa muitas vezes
as suas paredes — o abastecimento de matérias-primas, o recrutamento de mao-de-obra, os
circuitos de distribuicdo — apreendé-lo como um espago com muitas dimensdes diferentes:
técnicas, sociais, economicas, culturais e por vezes também politicas.

E fundamental que o investigador que trabalha sobre o Patriménio Industrial tenha um
espirito aberto e uma forma de trabalho interdisciplinar que lhe permita encontrar em
diferentes areas de investigagao especialistas e técnicas que o ajudem a responder s suas
interrogagoes. -

Num estudo sobre Arqueologia Industrial e Musealizag¢do no Brasil LZﬁDl);ésclarece-se:
"Os componentes do Patrimonio Industrial sao artefactos integrantes da cultura material,
Isto ¢, aquele segmento do universo material, socialmente apropriado pelo homem, que Ihes

da forma e/ou fun¢do e sentido. Assim nas palavras de Ulpiano Bezerra de Meneses, «O

*7 Mendes, A. (1995), op. Cit., p. 53-54

% Andrieux, Jean-Yves, (1992), Le Patrimoine Industriel, Paris, PUF, 1992
® Andrienx, Jean-Yves, (1992), op. Cit.
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conhecimento de tal apropriacdo é indispensavel para entender a operagdo humana sobre a
natureza e a organizagdo das relagoes dos homens entre si. A cultura material, ¢ mais
precisamente os artefactos (...) precisam de ser entendidos, (...) como produtos e vetores das
relagdes sociais: aquilo que constitui o dmago de significagdes dos artefactos é, afinal, sua
condigdo de Irazerem embutidos, em swa propria materialidade, atributos e propriedades
que decorrem das formas segundo as quais os homens se organizam em sociedade. Além de
festemunharem essa matriz social, os artefactos também funcionam como refor¢o das rela-
¢Oes sociais de que derivam, garantindo a reprodugdo de certas configuragdes da socie-
dade. » """

No presente caso da Central Eléctrica o estudo complementar e interdisciplinar de
fontes escritas (documentagdo da empresa, imprensa, obras historiograficas), dos testemu-
nhos orais e dos testemunhos materiais, permite abordar importantes questdes de historia
local como: a historia da empresa Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga, o edificio (nos
seus aspectos funcionais, técnicos e estéticos), a localizagdo e acessibilidades '’ as questoes
energeticas, as questdes tecnologicas, a evolugio do gosto através das diferentes produgdes
de tecido,’'? as condigoes de vida operaria (alojamento, saneamento, abastecimentos de agua
e de energia aos locais de trabalho e de habitagio), o processo de ensino-aprendizagem no
meio técnico da Fabrica,”" as aplicagoes da energia eléctrica — processos industriais,
iluminagdo publica e equipamento doméstico, entre outras — e suas implicagdes.*"

Em Portugal a Arqueologia Industrial desenvolve-se sobretudo a partirde 1977-78, inte-
grada num movimento vasto de preservagio do patriménio cultural, a que ndo foi alheio o
contexto do pos-25 de Abril, a tomada de posigdo pelas populagdes, o refor¢o do poder
local, etc. Na década de 80 surge a Associagdo de Arqueologia Industrial da Regido de
Lisboa cuja principal preocupagdo foi “a necessidade de salvaguarda do Patrimonio
Industrial movel e imovel, suporte da historia industrial portuguesa, com fins museo-
logicos. "

810

Rufinoni, M. R, “Arqueologia Industrial e Musealizagdo”, trabalho apresentado na disciplina Patriménio
Arqueologico e Musealizagiio, Universidade de Sdo Paulo, 1.° trimestre de 2002

11V, p. 39, a este propésito a localizagdo de armazéns da Companhia junto dos caminhos de ferro e o
equacionar de uma proposta de uma construgio de um ramal da linha férrea até ao interior da Fabrica

*1* Veja-se a este propésito a referéncia, na entrevista de Mario Fadigas, 4 existéncia de produgdes especificas
para a Ultramar, diferentes dos gostos existentes na Metropole. Anexo II.

*1* V. referéncias a este tema na entrevista de Mério Fadigas. Anexo I1.
*'* Cf. Referéncias a estes topicos em Mendes, A. (1995), op. cit

" Custédio, J. (1991), op. Cit. p.3 Concretamente em relago as centrais hidro-eléctricas, em 1986, J.
Custédio considera que a sua historia estd por fazer e que esta esteve frequentemente ligada a casas
estrangeiras estabelecidas em Portugal, designadamente a de Emilio Biel no Porto. ( p.88)
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Foi precisamente em Alcobaga, num Congresso Internacional para a Investigacdo e
Defesa do Patrimonio, em 1978, que Pais da Silva apresentou publicamente o seu texto
“Pretérito Presente” — um texto fundamental sobre patrimoénio — no qual sdo enunciados
muitos dos factores que contribuem para a degradag@o do patrimonio. Nessa enumeragéo de
factores podemos encontrar varios que neste momento ameagam 0 nosso objecto de estudo;
talvez o principal de todos seja “o desaparecimento da fungdo inicial para que foi
criada”.’"® A Central Geradora de Electricidade queda-se agora sem fungio, sem gerar coisa
nenhuma material, mas ndao sem memoria que gera também saudade e inconformismo por
todos os que diariamente circulam na estrada da Fervenga, a mesma estrada que teve um
pequeno trogo desviado permitindo assim aumentar e rentabilizar o espago da Companhia
Fiagdo e Tecidos de Alcobaga, a mesma estrada que serpenteante, nos mostra apos uma
curva a visdo deprimente do edificio da Central Eléctrica quase destelhado, degradado,
“morrendo”.

Poderemos acusar desta morte, escolhendo na lista elaborada por Pais da Silva, agentes
como o envelhecimento natural, a poluigdo atmosférica, a erosdo, a pluviosidade, mas nio
poderemos certamente ilibar outros agentes ai referidos como a ignorancia dos homens, o
alheamento de certos responsaveis da populagdo, a descoordenagdo da planificacdo local e
regional ou nacional sobre as pecas a defender, a falta de formag@o generalizada dos valores
culturais, a incompeténcia nos sectores responsaveis “eventualmente resultante de deficiente
Jormagdo especializada, que nem sempre a boa vontade e o autodidactismo conseguem su-
prir”, a burocracia e um comodismo generalizado. #3

Em torno do edificio da Central Eléctrica podem delimitar-se muitas referéncias cultu-
rais do crescimento urbano e industrial de Alcobaga. Tendo tomado como eixos de investi-
gacdo o crescimento industrial, as estruturas socio-culturais desenvolvidas no interior
da Fabrica e o processo de electrificaciio da Vila consideramo-los como indicadores da
memoria e definidores do nosso fenémeno patrimonial,

Estes indicadores da memaria funcionam como guias de uma linha de preservagio que
se traduziu na recolha, estudo e analise da Central Eléctrica como um fenémeno patrimonial
no contexto da regido de Alcobaga.

Em 1999 decidimos apresentar a comunidade alcobacense as nossas linhas de estudo

deste fenomeno patrimonial, no Coléquio “Alcobaga: Que Museus?”. O movimento gerado

516 pais da Silva, J. H., Pretérito Presente: Para uma teoria da preservacdo do Patriménio Histérico Artistico.
Lisboa, p. 26
*1" Pais da Silva, J. H., op. Cit.. p. 26-27
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a partir da nossa comunicagdo veio confirmar-nos o sentimento de apropriagd@o que uma
parte significativa da comunidade tem pelas memorias ligadas a Fiagdo e Tecidos.

O abaixo assinado dirigido ao Presidente da Camara, apesar de nio ter tido o efeito
pretendido pelos participantes no Coloquio, reforgou a nossa percepgéo da pertinéncia de
um estudo e uma intervengdo nesta area.

A nosso ver a Central Eléctrica justifica uma intervengdo, ndo s6 por razdes “senti-
mentais” (a ligagdo que muitos alcobacenses demonstram ter com o espago), mas também
“turisticas” (¢ um espago privilegiado para um equipamento cultural), “estéticas” (o edificio
da Central tem uma imponéncia significativa) e também técnicas: o avango técnico que
significou para Alcobaga a constru¢do desta Central, a possibilidade da utilizagdo da luz
eléctrica no quotidiano dos niicleos urbano e industrial.”'®

Sendo que frequentemente em casos de intervengdo no Patrimonio Industrial se
preserva o nucleo central (a Fabrica — unidade produtora) e se esquecem estruturas e

equipamentos periféricos, como por exemplo os agudes’'’

esta interven¢do poderia
representar a preservagdo de uma estrutura periférica ao centro do complexo industrial, mas
altamente significativa, ndo impedindo a adaptagdo e progressio do espago produtivo
(nucleo de produgdo fabnl) para outros fins industriais. Seria uma complementaridade no
mesmo complexo industrial entre a preservacio de meméorias, a utilizag¢io cultural e a
evoluciio do espaco para a prossecu¢io do percurso de desenvolvimento industrial.
Existem j4 algumas experiéncias bem sucedidas de Musealizagio de elementos de
Patrimonio Industrial em Portugal. Citamos, a titulo de exemplo, o Museu do Trabalho de
Setubal, (na antiga Fabrica de Conservas Periennes), a Mundet no Seixal (numa antiga
Fabrica de Cortiga), a Central Eléctrica de Fafe, as Minas de Lousal, A Fabrica do Inglés,
em Silves (numa antiga Fabrica de Cortiga). A estes casos recorreremos como exemplos de

algumas das sugestdes programaticas propostas para o nosso fenémeno patrimonial.

"% “O texto [da Declaragiio em Defesa das Construgdes e Instalagoes Utilitarias, desenvolvido pelos membros

do Grupo de estudos de Histéria da Técnica, ligado ao Centro de Meméria, da Universidade Estadual de
Campinas, 1997)] refere-se a algumas edificagdes utilitirias tombadas, mas sempre segundo critérios
estélicos, turisticos, sentimentais, aristocraticos e polilicos e ndo por sua importdncia na histéria da
técnica e da cultura. Uma maior conscientizagdo da importancia desse patriménio, principalmente
relacionado a histéria da técnica, deverd nortear futuras decisdes com respeito ac tombamento de
monumentos desta natureza. ” In Rufinoni, M. R.. op. Cit.

“(...)Aré mesmo quando sedes de fazendas sdo tombadas, é dada especial atengdo ao edificio principal,
mas seus equipamentos anexos nio recebem o devido tratamento. E o caso dos agudes, adegas, aquedutos,
casas de colonos, e diversos outros elementos.

519

Problema idéntico ocorre com os micleos urbano-industriais e seu entorno, muitas vezes descaracierizados
pela inobservdncia da inter-relacdo entre as edificagdes principais, o sitio em que estdo inseridas e outros
anexos como, por exemplo, as Vilas operdrias e outros equipamentos urbanos. (...)" in Rufinoni, M. R., op.

Cit.




Entrevistada sobre a Central Eléctrica da Fiagdo ¢ Tecidos, a Vereadora da Cultura da
Camara Municipal de Alcobaga, Dra. Alcina Gongalves, reconheceu que o processo de
liquidagdo da Fabrica de Fiagdo e Tecidos decorreu num periodo complicado para o
executivo municipal que, tendo tomado posse hé pouco tempo, elegeu outras prioridades de
intervencdo. Presente no leildo da Fabrica a Cadmara adquiriu o busto de Araljo Guimaraes —
para mais tarde aplicar na cidade — mas ndo se interessou no momento pela Central
Eléctrica, por falta de dinheiro e provavelmente também por alguma desatengéo.’” No
entanto, nessa mesma entrevista, a Vereadora da Cultura declarou — em seu nome e no do
Presidente da Camara, Dr. Gongalves Sapinho — que a Camara esta disposta a reavaliar a
situagdo. Estando actualmente a trabalhar na requalifica¢do do espago urbano, a Camara ndo
tem ainda nada previsto para aquela area, mas a Vereadora reconheceu a importancia da

Central Eléctrica, nio rejeitando uma hipotese de intervengio.’’

** Referéncias no 4mbito da entrevista concedida, a propdsito deste trabalho, pela Vereadora da Cultura, Dra.
Alcina Gongalves, em Maio de 2002

2 Tdem
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2 — A INTERVENCAO MUSEOLOGICA NA CENTRAL ELECTRICA DA

FABRICA FIACAO E TECIDOS

Definimos ja os critérios que nos levam a considerar a Central Eléctrica da Companhia
Fiagdo e Tecidos de Alcobaga como um fendmeno patrimonial no contexto do concelho de
Alcobaga.

Impde-se portanto, na nossa perspectiva, uma intervencio de salvaguarda deste
patrimonio,

Poderemos considerar a pesquisa necessaria a definigdo do fenomeno patrimonial ela
propria como um acto de salvaguarda: ao “salvar” documentagdo escrita, depoimentos, ima-
gens... ao recolher os elementos associados a Central Eléctrica, foi ja conseguido um
trabalho de salvaguarda, ao tragar um percurso evolutivo da modemnidade alcobacense
equacionado a partir da Central Eléctrica houve necessariamente um trabalho de salvaguarda
e de reflexdo sobre memorias alcobacenses.**

Defendemos no entanto uma intervengéo mais forte, com mais impacto e efeitos mais
praticos e mais abrangentes para a populagdo alcobacense.

A intervengdo sobre patrimonio € normalmente um tema polémico, porque tem de
apresentar a justa medida entre uma perspectiva “purista” que defende a recuperagio do
patriménio segundo as suas caracteristicas iniciais (a ndo alteragdo das caracteristicas do
elemento patrimonial) e uma perspectiva dindmica que visa a reintegra¢io dos indicadores
da memoria na dindmica da vida actual da comunidade, conferindo-lhe fungdes de agentes
de desenvolvimento, de suportes de reflexdo, mas de alguma forma a sua integragdo no
presente e futuro da comunidade que os gerou.

A recuperagio do patriménio tem de ser um acto do presente e para o presente, Os
critérios de salvaguarda e reutiliza¢iio do patriménio tém de ser definidos em funcio
do presente ¢ nio do passado, caso contririo o patriménio torna-se um encargo e um
estorvo, sem ser rentabilizado em prol da comunidade a que pertence.

E segundo esta perspectiva que defendemos uma interven¢do museologica na Central

Eléctrica da Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga.

** Veja-se, por exemplo. o trabalho de Custédio, J. e Folgado, D. (1999), Caminho do Oriente: Guia do
Patrimonio Industrial, Lisboa, LH, em que os autores fazem um estudo ¢ um inventario das memérias
industriais da zona oriental e Lisboa, visando, nas suas proprias palavras, “poder contribuir para o
reconhecimento e salvaguarda dos valores industriais da cidade oriental, através de uma identificagdo da
sua historia e dos seus edificios notaveis, da caracteriza¢do do valor patrimonial, artistico-arquitectonico e
técnico das unidades sobreviventes.” (p.12)
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Os edificios da Fabrica estdo ja a sofrer adaptagOes para receber outra industria.

O edificio da Central Eléctrica espera ainda...com muita dificuldade ja, pois encontra-se
em estado de acelerada degradagdo. Pelo seu caracter emblematico do processo de cres-
cimento da Vila de Alcobaga — que hoje ja se tomou cidade — parece-nos reunir este edificio
ainda, com as for¢as que lhe vdo faltando, as condigdes para perpetuar a memoria desta
epoca e reverté-la a favor da cidade de Alcobaga e da sua populagio

Uma intervengdo museologica no espago da Central Eléctrica ndo permite nem procura,
de forma alguma, devolver-lhe a sua func¢io inicial, mas sim conferir-lhe outras fungdes,
inseridas agora num enquadramento diferente, numa sociedade que mudou, numa nova
l6gica urbanistica, colocando os testemunhos do passado ao servigo do presente e do futuro

da comunidade que por eles sempre foi responsavel.

Alerta sobre o estado da Central Eléctrica em 1996 (Espacos ADEPA 1, p. 53)
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Assim, o conceito gerador'> deste fenomeno museologico, que defendemos, sera o seguinte:

Esta Unidade Museologica privilegiara os indicadores da meméria relativos aos
processos socio-econémico-culturais inerentes as relagdes que se estabeleceram entre os
recursos naturais, a industrializaciio e a urbanizacio de Alcobaca, a partir da Museali-
za¢io da Central Eléctrica da Companhia Fiaciio e Tecidos de Alcobaca, com vista &

problematizacio do perfil contemporineo deste municipio.

Segundo Varine, H. de (1969) “o Museu é o Bilhete de Identidade do ser social, en-
quanto individuo, membro de uma comunidade, cidadao.(...) Porque o desenvolvimento de
um individuo ou de uma comunidade ndo se pode fazer sendo a partir do interior, dos ele-
mentos existentes. (...) O Museu oferece com efeito ao homem, de uma maneira direc-
tamente uftilizavel, os elementos essenciais da sua cultura especifica,(..) Todos os valores
Jundamentais que fazem do individuo um elo na sua «comunidade genealdgicay, que IThe
conferem a sua existéncia especifica, encontram-se no Museu, assim como fodas as res-
postas que foram encontradas pelo seu grupo humano aos problemas sucessivamente ou si-
multaneamente colocados. Mas também, podemos e devemos encontrar no Museu os
valores e as resposias recebidas do exterior que s@o uteis e necessarias ao desenvolvimenio,
mas que ndo serdo eficazes sendo quando perfeitamente digeridas, fundidas na massa dos
valores e das respostas tradicionais. "**

No caso concreto da Central Eléctrica da Fabrica Fiagdo e Tecidos podem analisar-se,
numa realidade museol6gica, o aproveitamento dos recursos naturais da regido como ele-
mentos ao servi¢o do desenvolvimento economico-social da comunidade: a tradi¢do de
utilizagdo da for¢a dos rios como forga motriz que marcou a evolugdo tecnolégica das
formas e meios de produgdo na regido: dos moinhos e lagares que anteriormente existiram
no mesmo local, as turbinas que marcaram a evolugio da producio de energia, até a
construgdo da Central Hidro-Eléctrica.

Todo este percurso — que talvez por ser recente se tem valorizado pouco - revela ele-
mentos fundamentais na cadeia de desenvolvimento que desenhou o perfil actual da Cidade.

O impacto que a utilizagio generalizada da energia eléctrica teve e tem na qualidade de vida,

** Seguimos neste ponto a terminologia utilizada por Brune, C. (2000) Museologia: a luta pela perseguigio ao
abandono - tese de Livre- Docéncia,Universidade de Sio Paulo.

" Varine, H. de (1969) “Le musée au service de 1'homme et du développement "in Désvallés, André, (coord.
de) (1992) Vagues, 1.°vol., Ed. W, MN.E.S., pp. 54-58.
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podera ser analisado, de forma bastante precisa ao nivel local, a partir de uma Unidade
Museoldgica deste tipo.

A Fabrica Fiagdo e Tecidos, resposta local ao desenvolvimento industrial, na esteira de
anteriores utilizagdes da forga dos rios, opera um salto qualitativo na historia da Cidade. Nio
se tendo o desenvolvimento confinado a utilizagdo dos recursos locais, sera desejavel que a
Unidade Museologica consiga evidenciar a capacidade demonstrada para estabelecer
ligagdes com capitais, mao-de-obra e tecnologia exteriores: Brasil, Porto, Inglaterra, EU.A.,
Espanha, ...

Ao considerarmos como um dos vectores de analise as estruturas socio-culturais criadas
na e a partir da Fabrica conseguimos divisar o complexo industrial da Companhia Fiagio e
Tecidos de Alcobaga como um motor de desenvolvimento com varias facetas: para além de
polo empregador, produtor de riqueza e gerador de bem estar material, devemos encara-lo
também como formador de uma classe e de uma identidade operarias at¢ ai nio significativa
em Alcobaga. Esta identidade operaria reflecte-se, ndo s6 em estruturas socio-culturais e
profissionais (banda, caixa de socorros, bombeiros, sindicato), mas tem implicagdes na
projecgdo de Alcobaga para além do seu espago (na difusdo de produtos, na divulgagdo do
trabalho), € responsavel por um desenvolvimento urbanistico e por um certo tragcado
geografico e topografico. O complexo industrial deve ser analisado como uma encruzilhada
de caminhos que nos revelam percursos e locais de origem do seu operariado.

Um Polo Museologico deste tipo na Central Eléctrica da Fiacido e Tecidos poderia
propiciar o encontro da populagio de Alcobacga com a sua identidade €, como a proposito do
projecto de Musealizagdo da Fabrica do Inglés, em Silves, escreve Jorge Custodio, J. (1999):
"0 espaco museologico ird estabelecer o reencontro da populagdo com a sua identidade
Jabril, mais recente. Identidade significa coesd@o cultural e perpetuacdo da memoria
colectiva, ™%

Segundo Casal, A. Y. (1999) “O passado ocupa, em relagdo ao presente, um espago
comparavel ao do inconsciente individual em relacdo ao consciente. " Assim, o passado é
sempre factor influente no presente, mas o presente também determina a nossa visio do
passado. O patriménio € uma construgio do presente. “4 esséncia dos objectos patrimoniais

diz respeito ao passado, mas ¢ nos tempos modernos que ela se manifesta, se legitima e se

* Custodio, Jorge, (1999) “Introdugdo a0 Museu da Cortica da Fabrica do Inglés” in Museu da Cortica da
Fabrica do Inglés: Exposicdo Permanente, Estudos. Catdlogo. Silves, Fabrica do Inglés, p.20,

o Casal, A. Y., (1993), “Patrimdnio e Modernidade” in Actas do IV Encontro Nacional de Museologia e
Autarquias. Tondela, 29-31 Qutubro de 1993, Porto: Cimara Municipal de Tondela, 1999, p.57
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27 Os patrimonios que existem naturalmente so se

incorpora nas instituiges publicas
transformam em heranga quando apreendidos pela comunidade. S6 quando apreendidos (po-
deriamos mesmo dizer reconstruidos no seu significado para o presente) se tornam um
legado de geragdes anteriores que deve ser transmitido as gera¢des futuras; tomam-se assim
uma heran¢a da comunidade.

Devido ao elevado valor patrimonial atribuido aos objectos musealizaveis, a conserva-
¢do foi — durante muitos anos — a principal preocupagdo da Museologia: conservar e mostrar
objectos de caracter excepcional. Esta postura, na opinido de Moutinho, M. (DATA) € res-
ponsavel pelo aspecto elitista e pouco atractivo da maior parte das instituigdes museo-
logicas, uma “capacidade que a generalidade dos Museus do dia a dia, ou seja os Museus
de colecgdes dependentes de Ministérios ou Fundagdes, tém para afastar o publico que
Ianto pretendem convencer, para cercear a imaginagdo, para criar a indiferenca e no fim de
contas promover o afastamento.

Tenho, hoje mesmo, duvidas que o Museu tradicional seja o lugar mais indicado para
ver e apreciar “obras de arte”, pois colocam um dilema sem solugdo:

— se o Museu é pequeno, tem pouca coisa para ser vista ou mesmo olhada e s6 com es-
Jor¢o se faz sair da medianidade um objecto ou dois para assumirem a dificil justi-
Jrecagdo da visita;

— se o Museu é grande, cheio de coisas raras e belas, fica sempre o comentdrio idiota,
de que para ver tudo seriam precisos muitos dias, meses ou anos, adiando assim
eternamente uma satisfacdo que provavelmente nunca vira. >

Com efeito a Museologia tem procurado uma evolugio para se adaptar as necessidades
de uma sociedade em mutagdo, encontrando estratégias que lhe permitam comunicar com o
seu publico. Poderemos considerar que as novas correntes da Museologia se centram sobre-
tudo na comunicagdo, considerando o valor dos objectos enquanto indicadores ou testemu-
nhos de processos que se procuram comunicar ao publico. Tudo o que esta no Museu fala do
Homem; os objectos sdo fruto do processo de desenvolvimento do Homem em comunidade
e € para essa comunidade que se deve organizar o processo museol dgico.

Varine, H. de (1969) afirma-nos claramente que o ponto fulcral do Museu ¢ o Homem e
as questdes relacionadas com o seu desenvolvimento em comunidade. Assim, para este autor

—um dos mentores do movimento da Nova Museologia — o Museu deve mesmo abandonar

as suas restri¢des disciplinares, (arte, antropologia, etc) tendo como unico limite o Homem e

" I1dem, p.57
*** Moutinho, M. 20 Anos de Muscologia: Um Caminho de Dividas e Opges, p. 61.
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a sua complexidade. Nesse sentido o responsavel do Museu tem de ter sobretudo como
preocupag¢io o desenvolvimento, ele deve mesmo ser um “técnico de desenvolvimento” **
O Museu deve pois ter como objectivo norteador da sua acgdo a participagdo no desenvol-
vimento da comunidade em que se insere.”’

A criagdo de um facto museal deve entender a Museologia como “um recurso ao servigo
dos desenvolvimentos”. A Museologia tomnar-se-a entdo “uma forma de relacionamento
com os outros, um meio de aprofundar solidariedades, um lugar de ac¢do e de reflexdo.

A Museologia assim encarada tem uma forte componente pedagdgica e sociolégica: ela
parte do patriménio — indicador da memoéria, do passado — mas nio se confina a ele: utiliza-
0 para questionar, inquietar, movimentar, gerar desenvolvimento. Mas esse desenvolvimento
tem sempre de estar de acordo com as caracteristicas identitarias da comunidade.

O conhecimento dos tragos identitarios de uma comunidade é tanto mais urgente quanto
a sociedade da comunicagdo corre o risco de nos fazer “cidadios do mundo” sem nos enqua-
drar na nossa comunidade. “A globalizagdo tem vindo sistematicamente a padronizar estilos
de vida e comportamentos, eliminando sistematicamente as diferengas que marcam a iden-
tidade local e as referéncias temporais, fundamentais na consirugdo/preservacdo da memo-

"2 E a coesdo cultural, o sentido de identidade que permite a uma

ria colectiva.
comunidade manter o rumo do seu desenvolvimento, escolher com alguma seguranca as
solugdes de desenvolvimento adequadas em cada momento. Assim: “Os Museus sao
espagos de resisténcia, uma vez que podem operar como identidades locais (em devir) frente
a tentativa de massificagdo cultural”.>>’

E neste contexto de Museu agente de desenvolvimento, de guardiio e motor de um
percurso identitirio, que defendemos a Musealiza¢iio da Central Eléctrica.

A partir da Central Eléctrica, como um elemento do processo industrial, pode abordar-
se toda uma faixa cronologica e temética do processo de desenvolvimento da regido de
Alcobaga, tratando uma meméria ampla e multifacetada, para a colocar ao servi¢o da conti-

nuidade do processo de desenvolvimento da mesma comunidade, constituindo o Museu/Uni-

** Varine, H. de (1969) “Le musée au service de 1’homme et du développement "in Désvallés, André, (coord.
de) (1992) Vagues, 1.°vol., Ed. W, MN.ES., p.59.

39 Idem. pp.66-67.
*! Moutinho, 20 Anos de Museologia: Um Caminho de Dividas e Opgdes.

%32 Brandio, J. (2002). Compromisso Social e Identidade nos Museus Mineiros. Comunicagiio apresentada ao
I1I Congresso Internacional sobre Patrimonio Geoldgico y Minero, Cartagena (aguarda publicacio nas

actas). P. 2
*** Chagas, M. cit in Branddo, J., Op. Cit.
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dade Museolédgica um polo aglutinador, um forum de discussdo sobre as questdes economi-
co-sociais do concelho.

Consideramos que assim o desenvolvimento podera ser de facto “um processo de mu-
danga da qualidade de vida dos cidaddos e de construgdo/consolidagdo dos seus direitos de
cidadania, fundado na exploracdo sustentavel dos seus recursos (..)"***

O processo de preservacdo da Central Eléctrica tem condigdes para ser um trabalho par-
tilhado por parte significativa da populagdo. O trabalho de definicdo do fenémeno patri-
monial — que ja reuniu participagdes varias — provou-nos o significado e o efeito catalisador
das memorias associadas a Central Eléctrica e a Fiagdo e Tecidos. A colaboragdo
empenhada dos seus antigos trabalhadores, dirigentes e até, note-se, do liquidatario judicial
do estabelecimento industrial, (que foram determinantes para a compreensio/construgio do
fenomeno patrimonial), deixa entreaberto todo um caminho de colaboragdo que teria a
vantagem de poder envolver parte da populagio que por vezes se inibe de participar em
debates sobre o futuro do concelho, por ndo se considerar na posse dos conhecimentos
adequados.

Ao trabalhar e evidenciar os conhecimentos de grupos especificos — como por exemplo
0s antigos trabalhadores da Fabrica, alguns em situagio de desocupagdo — a Unidade Museo-
logica da Central Eléctrica poderia cumprir uma importante fun¢éo social, de integragdo de
grupos, de novas perspectivas de participagio, a partir dos indicadores de outras memoérias
de outras participagdes ocorridas no mesmo espago. O Museu/Unidade Museologica tomar-
se-a assim local e motor de formacio permanente.

Neste nova perspectiva o musedlogo tem de ser um profissional versatil, um técnico de
desenvolvimento que coloca os seus saberes ao servi¢o da comunidade: “O funcionamento
do novo Museu, baseado na existéncia de grupos agindo sobre o seu préprio futuro retira
ao musedlogo a fun¢do de decidir sobre a defimigdo de cada accdo. A sua competéncia
afirma-se quando ele coloca a sua Jormagao especifica ao servigo dos diferentes projec-
10s.”*** Uma postura deste tipo tornaré a Museologia “seiva de cidadania ™, implicando a
participagdo activa de grupos de cidaddos nas diferentes fases do processo de tal modo que
“(..) a busca comjunta do exercicio da cidadania e da identidade cultural, poderd

constituir-se no principal objectivo da nossa politica de preservagéo. "’

** Brando, J. Op. Cit_p.3

*** Moutinho, M.20 Anos de Museologia: Um Caminho de Diividas Opgdes. p.64.
** Moutinho, M. Idem, p. 65.

¥ Branddio, J. Op. Cit,, p.4.
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O trabalho sobre as memorias recentes tem, necessariamente, vantagens e desvantagens:
este tipo de patrimonio se por um lado é normalmente desvalorizado por nio ser considerado
“cultural” ou “estético” e se torna muito vulneravel a delapidagdo ou simplesmente ao
abandono, por outro lado sera aquele que maior participagio podera congregar por poder
reunir ainda testemunhas presenciais em debates, na construcéo de exposigdes, em suma, na
rentabilizagdo de saberes.

A Musealizagdo de indicadores da meméria industrial tem sido alvo, em Portugal, de
uma atencdo crescente da comunidade cientifica e museoldgica. Destacamos aqui
algumas afirmagdes inseridas nesse contexto, com as quais concordamos e que con-
tribuem para fundamentar as nossas preocupacdes e propostas, adaptadas a realidade
alcobacense:

* Femando Antonio Baptista Pereira, em 1997, na sua qualidade de presidente da
Associagdo Portuguesa de Museologia, que alerta para a necessidade urgente de
fazer um inventario de Patriménio Industrial e de intervir museologicamente numa
parte desse patrimoénio, uma vez que vivemos numa epoca que classifica de
desindustrializacdo, em que diariamente se encerram unidades industriais, se
desactualizam processos e maquinas e se perdem memorias.

* Lopes Cordeiro, que em 1986, evoca de novo as palavras do pioneiro Sousa Viterbo,
para, quase um seculo depois relembrar a necessidade cada vez mais premente “de
se proceder ndo s6 ao inventdrio completo do nosso Patriménio Industrial (...) como
também ao seu tratamento museoldgico em virtude do elevado valor diddctico que
apresenta. >

* José Sarmento de Matos (1999), (acerca do trabalho realizado por Custadio, J. e
Folgado, D.) quando alerta para o facto de que em Portugal, frequentemente “por
habito se sacrifica o mais recente em prol de uma errada politica de valorizagdo
exclusiva do mais antigo ™"

Existem no territorio portugués experiéncias de Musealizacio de espagos industriais

bastante proveitosas para as respectivas localidades. Algumas destas experiéncias — que
abordaremos mais a frente como exemplos em que nos baseamos para algumas das

solugbes programaticas propostas — tém conseguido envolver a populagio que

*** Cordeiro, J. Lopes, (1986), prefécio a reedicéio pela Muralha — Associagdo de Guimardes para a Defesa do
Patriménio, do citado trabalho de Sousa Viterbo. Cit. in Ramos, Panlo Oliveira, Breve Histéria do Museu
em Portugal, in Rocha-Trindade, Maria Beatriz (coord. de), Iniciaciio a Museologia p. 39.

* Custodio, J. e Folgado, D. (1999) Caminho do Oriente: Guia do Patriménio Industrial. Lisboa, Livros
Horizonte

164




anteriormente trabalhava na unidade industrial, proporcionando-lhe assim a reintegra-
¢do/reinvengdo no mesmo espago e um sentido de importdncia e coesdo que se reflecte na
seriedade de abordagens e reconstituigdes dos contextos realizadas pela Unidade Mu-
seologica.

Tomemos como referéncia as palavras de Graga Filipe (1997), a propdsito da Museali-
zagdo do espago da Mundet, no Seixal: “Ao transformar um espago de trabalho do tipo in-
dustrial em espago museologico, desloca-se o principio da conservagdo, da nogdo de
colecgdo objecto tradicional do Museu, para o edificio, ele proprio considerado ao mesmo
tempo contentor e conteiido. "

Defende ainda, ao expor este mesmo projecto, a necessidade de um trabalho de conser-
vagdo integrada, desempenhado por uma equipa interdisciplinar, com o apoio e a
colaboragdo das memorias dos antigos trabalhadores, que deve desenvolver-se segundo trés
pontos-chave:

— "a constitui¢Go de um grande banco de dados sobre a indistria corticeira no
Seixal” — polo de investigagdo e difusdo de saberes

— instalagdo de servigos publicos, culturais, de lazer e outros, ligados a programas
de formagao”

— "a promogdo e actividades geradoras de produgdo (em que pode inserir-se a ver-

tente turistica) a partir da preservagdo do patriménio. ™"

Em sintese — a musealizacio da central eléctrica, encarando a Museologia como
uma area do conhecimento que deve actuar em prol do desenvolvimento das comuni-
dades, pretende rentabilizar elementos da meméria industrial e da modernidade da
regifio, proporcionando a existéncia de um equipamento cultural com potencialidades

para congregar a participa¢iio da populagiio no desenvolvimento local.

A formagdo de uma entidade museologica é uma questio que tem suscitado debates em
diferentes momentos e protagonizados por diversos elementos da comunidade alcobacense,

ou com ¢la relacionados.

>** Filipe,. G.(1997) “Antigas Fabricas em Meios Urbanos — Como Transformar os Espagos de Trabalho em

Locais de Cultura” in Argueologia Industrial, 3*série, Vol.I. n.° 1-2, 1997, p.130
*! Idem, p. 132
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2.1 — O PERCURSO DA IDEIA DE MUSEU EM ALCOBACA — AS
PROPOSTAS ACTUALMENTE EM DESENVOLVIMENTO

Tendo um monumento que é Patriménio Mundial classificado pela UNESCO desde
1989°*2 Alcobaga revela um curioso percurso cheio de vicissitudes quanto & concretizagdo
de uma entidade museologica.

Consideramos que este assunto poderia mesmo ser alvo de um trabalho especifico mas,
pelas implicagdes que as caracteristicas locais podem ter na concretizagio da nossa
proposta, dedicamo-nos aqui a narrar e analisar brevemente este processo, até aos seus mais
recentes desenvolvimentos, dando especial énfase as referéncias feitas 4 Musealizag¢do

relacionada com elementos do periodo industrial da regido.

A primeira referéncia que nos surge € na documentagé@o da propria Companhia Fiagdo e
Tecidos de Alcobaga, em 1885, em que se diz “Havendo por decreto de 24 de Dezembro de
1883 sido criado nesta cidade wm Museu comercial e industrial, a direccédo convencida, néio
86 de que este institulo podera eficazmente contribuir para se levantar e propagar a
instrugdo industrial no nosso pais, mas de que, pelo seu cardcter de exposi¢éo permanente,
devera tornar conhecidos e procurados os artefactos ai colocados, resolveu solicitar no edi-
Jficio do Museu o espago necessdrio para expor os seus produtos fabris, os quais ja para ai
foram enviados.” **

1883 € 0 ano em que sdo instituidos os Museus Industriais de Lisboa e Porto, durante o
Ministério de Fontes Pereira de Melo;’** mas nfo encontramos referéncias a outras cidades.
Sera que a Direccdo se esta a referir ao Museu Industrial do Porto, cidade onde ¢ redigido o
relatorio e onde esta sediada a empresa? Embora esta seja uma referéncia isolada, da qual
nao encontramos sequéncia, ela ¢ demonstrativa de que a propria Companhia considerava os
seus produtos dignos e oportunos para figurar numa instituigdo museoldgica.

Outra referéncia que nos surgiu foi numa obra historiografica — a Histéria de Portugal,
da autoria de Serrdo, V. (1995) - em que se refere a existéncia de um Museu Municipal em

Alcobaga, anterior a 1." Republica. A referéncia ¢ feita numa lista de Museus de Arte e

*** Patriménio Arquitectonico e Argeolégico Classificado, vol. 2, Lisboa, IPPAR, 1993.

543

** Histéria de Portugal em Datas. p. 227.
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Etnologia existentes pelo Pais.**’ Tera esta referéncia alguma relagdo com uma Portaria de 4
de Agosto de 1837 que cede 4 Céamara Municipal a Sala dos Reis do Mosteiro de Alcobaga
para instalagdo de um Museu? De qualquer forma, se assim for, esse Museu nio chegou a
ser instalado, pois em 1919 essa Portaria é invocada para a instalagio do Museu **

E em 1913, em plena época de euforia pelo advento do novo regime e seus ideais, que a
ideia do Museu Municipal volta a saltar para as primeiras paginas dos jomais, onde se anun-
cia para breve o0 Museu e se enuncia o seu programa. O local seria a Igreja Nova, que parece
ter deixado de ser utilizada e se situava no largo principal da Vila, em local fronteiro ao
Mosteiro. Nessa altura apela-se a participagio da populagio na construgio daquilo que nos
parece se queria uma instituigdo dindmica, “carretando para as suas vitrines, para as suas
galerias, quantos elementos existem de ha muito, ou venham a produzir-se pelos tempos
Jora, e que como tantos outros documentos possam servir da historia local, dos nossos cos-
tumes, da nossa civilizagdo, da nossa evolucdo moral, intelectual e material, no perpassar
longinquo das sucessivas geracées.

Também aquele poderia ser o local apropriado a celebracdo de exposi¢oes concelhias
e de conferéncias educativas, as primeiras tdo de molde a Sfomentar o conhecimento e
expansdo dos produtos vdrios das nossas terras e da actividade adextrade dos nossos
bragos, as outras entrando com um notdavel coeficiente no nosso levantamento moral, no
aperfeicoamento das nossas indiistrias, no desenvolvimento e prosperidades desse poderoso
elemento de rigueza que em toda a parte é a agricultura, >V

No mesmo més e no mesmo periédico publica Manuel Vieira Natividade um artigo
sobre 0 Museu Municipal, do qual nos diz ja ter demonstrado “as vantagens que trazia a
nossa terra” vinte e cinco anos antes (em 1888, portanto), no jornal “Correio de Alcobaga
“Nessa altura, diz o autor com muita amargura, “Digladiavam-se, entéo, partidos politicos,
mesquinhas ambigoes de mando, inimizades injustificadas, suspeitas de lugares rendosos,
enigmas de particulares interesses, coisas, enfim, que somadas, ndo deixaram vingar a
ideia.” Assim “Aconteceu, entdo, que nio se Julgou o momento oportuno — desculpa ja de-

crépita e senil quando uma ideia ndo acha apoio no espirito dos dirigentes. "***

*** Serrio, J. V., Histéria de Portugal: 1890-1910, vol. X, Lisboa, Verbo, 1995 (2%d), pp. 478-480

% Em 1919, é deliberado, em Sessdio da Comissiio Executiva da Cimara Municipal, de 17 de Novembro,
“Criar um Museu Municipal e fazer a sua inslalagdo na Sala dos Reis do Mosteiro, a esta Cémara cedida
por Portaria de 4 de Agosto de 1537 "Semana Alcobacense n.° 1521, de 23/11/1919.

*¥7 Semana Alcobacense n.° 1186, de 18/5/1913. 9.2
** Semana Alcobacense n.° 1187, de 25/5/1913, p.l
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Com uma perseveranga que parece ter sido caracteristica deste grande vulto de Alco-
baga, Manuel Vieira Natividade lamenta vinte e cinco anos de trabalho perdido e de pegas e
outros testemunhos desaparecidos, mas langa-se a anunciar aquele que idealiza como o
programa adequado para o futuro Museu. Enuncia assim um verdadeiro programa de
adaptagdo do espago da Igreja (pelo qual nos parece demonstrar um respeito notavel, em
plena época de republicanismo, em que muitos preferiiam certamente a demoli¢do do
edificio), para a instalagdo do Museu, que encara como institui¢io dinidmica e util a
comunidade alcobacense, ao prever espagos varios para conferéncias e exposigdes: “ A
velha igreja paroquial dara o mais belo saldo para Museu, para sala de conferéncias, para
sala de exposi¢des. Correr-se-ia a meia altura um largo varandim para instalagées leves; o
coro dard um belo local para duas ou trés pequenas secgdes; na sacristia instalar-se-ia a
biblioteca, e ainda, por fim, no caso de ser pequena, facilmente podia ser adquirido por
compra o terreno anexo que existe em dois dos seus lados. Rasgar-se-iam janelas nas faces
laterais da igreja, o que seria extremamente facil; conservar-se-ia o altar-mor, dispondo
como fosse mais razoavel em relagdo aos restantes. O proprio dtrio seria belo local para
objectos pesados, como sejam restos de pelourinhos, timulos, cipos, elc.

O espago ceniral da igreja seria destinado a instalagbes provisorias, e reservado
especialmente a exposicdes concelhias, industriais, agricolas, etc.

Na fachada da igreja nada se faria. Conservar-se-ia intacta. Nada se pode pér, nada se
pode tirar.(...)O que porém julgo indispensavel é ver no Museu uma Jormosa e educadora
institui¢do, e ndo motivos de vaidade ou de despeito(...)"

Entusiasmado com um projecto que ha vinte e cinco anos acarinha, M. Vieira
Natividade oferece “Quanto a instalagdo, & ordenacdo, a catalogagdo e conservagdo,
ofereco a cdamara, gratuitamente, é claro, toda a minha imcompeténcia, loda a energia que
pode representar uma vontade que durante vinte e cinco anos foi vencida por motivos que
desconhego.

Ndo posso fazer nem oferecer mais.

Das minhas colecgdes serdo depositados no Museu mostrudrios ou séries, e estas serdo
certamente o fundo capital da sec¢do de arqueologia.”

Remata o artigo com um apelo ao bom senso e um certo desespero que, penso, tantos

anos depois, ainda se compreende em Alcobaga quando se tenta realizar algum projecto” "

** Ainda recentemente, numa casual conversa de rua sobre o estado do castelo, nos dizia uma senhora idosa:
"0 castelo ja foi um bocadinho reconstruido, quando veio cé a Rainha de Inglaterra, mas ficou assim,
porque a terra é muito politica...”
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"Pedindo aos homens da minha terra um pouco de boa vontade, pego e tenho como ceria a
existéncia do Museu municipal (...) o que é preciso é que, para cria¢des desta natureza, 0s
homens sejam de bronze, e ndo de vidro, que se quebra aos mais ligeiros embates, — como
infelizmente e tdo vulgarmente acontece na nossa terra. ™

No numero seguinte do jornal Vieira Natividade expde um verdadeiro “programa para
a instalagdo do Museu™ que compreende as secgdes de arqueologia (de diferentes épocas),
arte antiga e arte moderna, etnologia, antropologia, indistria (subdividida em grande
inddstria, pequena industria, industria agricola e industria caseira), geologia, madeiras,
diversas e biblioteca. Sobre a industria, concretamente, diz: “Nas diversas classes serd facil
obter a mais bela representagdo, e serdo os proprios industriais quem, por sua honra, e por
honra da sua terra, virdo trazer ao Museu os seus mais belos produtos. A indiistria
agricola, por todos os motivos, tera ali um lugar de honra, e o mesmo acontecerd as
restantes. !

Todo este discurso se enquadra no espirito da época. A industria fazia parte dos
programas dos Museus locais ¢ regionais criados com a 1. Republica, que devemos integrar
num “infenso sentimento municipalista que entdo se afirmava em Portugal

No entanto o tdo desejado Museu tera ficado por realizar. Em 1915 voltam a surgir
noticias sobre este assunto, que fazem depender a sua realiza¢io de um empréstimo”", mas
em 1919 tudo estava ainda por realizar, como o prova a nota ja referida da criagdo de um

Museu na sala dos Reis do Mosteiro de Alcobaga.***

Em 1978, no I Congresso Intemacional para a Investigagio e Defesa do Patrimonio de
Alcobaga, Eduino Borges Garcia — investigador das areas de Arqueologia e Etnologia, que
dedicou parte da sua vida e dos seus estudos a Alcobaga™ - apresenta uma “Proposta dum
Esquema de Organizagdo para o Futuro Museu de Alcobaga”. Nesta proposta comega por

referir que “a ideia da criagdo de um Museu em Alcobaga tem um século.”>*® Nesta

SSUS

emana Alcobacense n.” 1187, 25/5/1913, p.1
Semana Alcobacense. n.° 1188, de 1/6/1913, p.1
**% Nabais, A. Museus de Regido in Maria Beatriz Rocha-Trindade (coord. de), Iniciacio 3 Museologia p.260
** Semana Alcobacense, n.° 1351. de 16/7/1915 e n.° 1356, de 20/8/1916
**" V. nota 546, p. 167.
*** Eduino Borges Garcia era originario dos Agores e licenciado em Farmdcia, mas foi um vulto de grande

importincia nas referidas dreas e também na Museologia. Cf. A Voz de Alcobaca, Ano XVII, IT1 Série, n.°
195, 31 de Janeiro de 1997,

" Garcia, Eduino Borges, “Proposta dum Esquema de Organizagéo para o Futuro Museu de Alcobaga”,

comunicagdo ao I Congresso Internacional para a Investigacdo e Defesa do Patriménio de Alcobaga, 1978
(nio publicado)
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proposta preconiza um verdadeiro Museu de Regido, com finalidades educativas, a partir da
organizagdo de uma memoria colectiva, considerando como acervo do Museu o que “diga
respeito ao Homem e ao Meio da regido, considerando-os no Tempo e no Espago (...) o
contetdo documentard a presenga do Homem na Regido de Alcobaga, desde os tempos mais
remotos.”**’ Animado pelos recentes conceitos de ecomuseu, o investigador abraca
entusiasticamente este conceito, considerando como um objectivo deste Museu: " organizar
o arquivo dindmico da regido.” Encara o Museu como um instrumento util para a
comunidade nomeadamente porque “representa a memaéria colectiva e a consciencializagdo
dos desvios da caminhada para o future. "

Explicitando o conceito de Ecomuseu que pretende para a entidade museoldgica a criar
em Alcobaga o investigador diz: “Assim, o Ecomuseu organiza-se como institui¢io edu-
cativa, que procura enraizar a comunidade no seu passado, como experiéncia colectiva
valida, a qual se deve projectar no futuro com inteligéncia e bom senso, sempre a favor de
loda a comunidade, combatendo as tentativas egoistas e oportunistas, individualistas ou
cegas, que possam fazer perigar o equilibrio Homem-Natureza. (...)

Assim, o Ecomuseu sai das suas quatro paredes e vai até onde exisia Patriménio a
defender. Apoia-se na comunidade e nos grupos escolares e serve-os, servindo-se deles.”>

A proposta de E.B. Garcia (1978) tinha em consideragio a actualidade de Alcobaga pois
alerta para a destruigdo de elementos que deveriam ser preservados: “Had que impedir a
destrui¢do de tanto documento fundamental na histéria e no relato do que é actual e que
amanha sera Historia.

Na organica preconizada para o Museu B. Garcia fala do envolvimento da populagio
atraves de “grupos de jovens com vocagdo de verdadeiros animadores, trabalhando com o
Museu para o Publico e para o Museu com o Piiblico”.**" Borges Garcia apresenta mesmo
um organigrama para o futuro Museu onde esta contemplado o envolvimento das comuni-

dades, das escolas e da associagdo de defesa do patriménio (ADEPA).*?

**7 Idem
% Idem
*? Idem
* Idem
*! Idem
*2 V. Anexo VIII.
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Quanto ao modelo pretendido B. Garcia pronuncia-se por um Museu descentralizado,
mantendo no Mosteiro um nucleo, mas “espalhando-se” por onde existam “Monumen-

; 563
tos/Documentos™.

O Museu de Alcobaga € institucionalmente criado em 1985 através do Decreto-Lei
n.°433/85, situado no Mosteiro.

Com existéncia institucional e Director atribuido o Museu de Alcobaga organizou
exposi¢des e publicou catalogos, ndo sendo perceptivel para os visitantes e populagio local
qualquer outra estrutura de Museu para além do proprio monumento do Mosteiro de Santa

Maria de Alcobaga.

Na imprensa, encontram-se referéncias a que, em 1995 a Cimara Municipal de
Alcobaga e a Fundagdo Convento de Orada (sediada em Monsaraz) assinam um protocolo
sobre a salvaguarda do Patriménio que visava, entre outros objectivos, a “defini¢do da
estratégia de integragdo dos sitios e paisagens num rofeiro de Musealizacdo e turismo
cultural. "

Em 1996, num artigo intitulado “Museu a Caminho” aimprensa noticia: “Onze anos apos
ter sido criado no papel, 0 Museu de Alcobaga parece agora em vias de concre tizagdo. Com
efeito, o Instituto Portugués do Patriménio Arquitectonico e Arqueoldgico (IPPAR), o
Patriarcado de Lisboa e a Camara Municipal acabam de celebrar um protocolo, no sentido
de superar os obstdaculos que persistiam e tornar Jinalmente possivel o avango do projec-
10, 7568

Neste mesmo ano sai o primeiro nimero da Revista Espagos ADEPA. que se intitula
“Revista de Patriménio Artistico” e que inclui um arti go da autoria da Directora do Museu de
Alcobaga — Maria Augusta Trindade — que apresenta o projecto como em fase de execugio.
Apresenta 0 Museu como tendo como objectivo “construir uma sintese solida e rigorosa da
histéria do Mosteiro Cisterciense de Alcobaga. (...) O Museu sé se Justifica como uma via
para o conhecimento da vida e da obra que lhe deu origem, da comunidade que o habitou,
Sua acedo na regido e no pais e inser¢do nas varias épocas em articulagéio com a Europa

Cisterciense. Outra das suas fungdes é utilizar os objectos de modo a comunicarem com o pli-

33 Idem
4 Voz de Alcobaca. n.° 173, 31 de Margo de 1995
** A Voz de Alcobaca, 11 Série. Ano XVI. n 187, 31 de Maio de 1996,
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blico porque eles sao a memoria de uma situagdo cultural em que a comunidade inter-
veio, "%

O projecto de arquitectura estaria a cargo de Gongalo Byrne, arquitecto alcobacense, e
compreenderia “Para além das dreas destinadas as exposi¢des permanentes, servigos admi-
nistrativos, sector destinado ao pessoal e de servicos ao publico criaram-se salas para con-
Jeréncias e reunides, uma pequena biblioteca, cafetaria, self-service, salas para exposi¢des
tempordrias e um pequeno anfiteatro. %"

Sobre a Programag@o museoldgica transmite-nos a Directora que aquela compreendera
também a ocupagdo laica do Mosteiro, apés a extingdo das ordens religiosas. A tematica
fundamental €, no entanto, Cister, 0 monumento e o seu papel na historia da regido, do pais
e da Europa Cristd. Sobre esta tematica o Museu devera compreender um Centro de

Estudos *®®

Na mesma publicagio a que nos vimos referindo — Espagos ADEPA 1 - surge a pro-
posta de uma rede de nicleos museais, sob o titulo “Continuar Cister: conhecer, memorizar,
compartilhar os valores patrimoniais dos coutos cistercienses”, da autoria de M. Olimpia
Lameiras de Figueiredo, Anténio Sanches Branco, Carlos Mendonga e Joio Oliva Mon-
teiro.”*” A primeira signataria do artigo tinha ja desenvolvido em Franca, num curso de Mu-
seologia, um trabalho sob o tema “O Museu de Historia Natural e Humana de Alcobag¢a”, ao
qual se refere e que aguarda publicagio em Portugal.

Nesta proposta de intervengio museolégica refere-se pela primeira vez publicamente a ideia
da Musealizagdo das memorias associadas a Fabrica Fiag3o e Tecidos, com base na recolha que
ja tinhamos iniciado.’” Nesta proposta, quando a Fabrica ainda laborava mas a sua Central
Eléctrica ja ndo, propde-se entiio o aproveitamento desse espago para um Nucleo Museolégico,
que, sendo posterior a Cister poderia considerar-se na esteira do desenvolvimento iniciado pela
ordem monastica na regido.’’’ Salienta-se a importancia deste nucleo “para o conhecimento

técnico, economico e social da regido e da sua industrializacdo (. b R

**® Trindade, M." Augusta Pablo, (1996) “O Museu de Alcobaga * in Espacos ADEPA 1, pp. 38-39.
** Idem.

¥ 1dem.

*** Campagnolo, M. O, Branco, A. S., Mendonga, C. e Monteiro, J. O, (1996). Continuar Cister- conhecer,

memorizar, compartilhar os valores patrimoniais dos coutos cistercienses Espacos ADEPA 1, Alcobaca,
40-51,

ldem.

*"! Os outros niicleos seriam: o Mosteiro de Cos, Casa do Monge-Lagareiro; Pinhal do Valado/Matas do
Vimeiro/Mata das Mestras; Fornos de Cal; Musen Nacional do Vinho, Este iiltimo micleo corresponde a
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Em Janeiro de 1997 o entdo deputado Gongalves Sapinho (actual Presidente da Cimara
Municipal de Alcobaca) apresenta na Assembleia da Republica a ideia da criagdo de uma
Fundagéo de Cister, que teria sede no Mosteiro de Alcobaga e que teria entre os seus
objectivos “a criagdo e manutengdo dum Museu de arte e dum Centro de Documentacédo e

o WST3
Investigagdo.

Em 1998, no Coloquio Internacional sobre Cister, a ideia de uma Rede de Nucleos
Museais veiculada em 1996 na Revista da ADEPA, volta a ser colocada em publico com um
maior apuramento conceptual. Nesta proposta, de um Museu de estrutura reticular cujo tema
aglutinador seria Cister, surgem como nucleos associados a Central Eléctrica da Fabrica
Fiagdo e Tecidos e 0 Museu do Vinho, considerados na continuidade de Cister, apesar de

» . s 574
exteriores ao tempo da sua permanéncia na regiio.

Em Margo de 1999, num periddico local, encontramos um artigo de opinido intitulado
“Museu — 100 Anos a espera”. Neste o articulista expressa a sua indignagdo e incompreen-
sdo pelo facto de ndo se conseguir realizar em Alcobaga um Museu, real, uma vez que insti-
tucionalmente — no papel da imprensa nacional — ele existe:

“Na Nazaré ha Museu. Em Porto de Més também. Nas Caldas, ha pelo menos uma dii-
zia. No concelho da Marinha Grande, onde ha dois, mais a Casa-Museu A {fonso Lopes Viei-
ra, o Vereador da Cultura diz que tem todo o trabalho Jeito para instalar na sua cidade o
Museu Nacional da Floresta. Em Leiria, a Cdmara acaba de adquirir o edificio do Banco
de Portugal para albergar o Nucleo de pintura do Museu Municipal e ultima a aquisi¢do de
outros prédios para instalar outros nicleos.

E em Alcobaga?

uma Unidade Museoldgica ji existente que ficaria associado a esta rede com uma qualidade semelhante ao
da Central Eléctrica da Fabrica de Fiacédo e Tecidos, Companhia Fiag#o e Tecidos de Alcobaga. Idem. V.
Anexo VIL

72 Idem, p. 46.

*"* V. Voz de Alcobaca, n.° 195, 31/1/97.

" “Ndo sendo contemporaneos da Ordem de Cister nesta regido, mas transmitindo uma relevante informagdo
sobre a heranga cisterciense, estes dois niicleos poderiam estabelecer, com a primeira série de nicleos
contemporaneos da Abadia, uma segunda modalidade de articulagdo, a exemplo de certas redes que - no
panorama bastante diversificado das estruturas reticulares atestadas desde ha anos em varios paises —
admitem uma categoria de “Museus/ niicleos museoldgicos associados”, partilhando com os micleos
centrais alguns objectivos e recursos.” (pp. 592-93- notas) Figueiredo, M.* Olimpia Lameiras de, Branco,
Antonio Sanches e Monteiro, Jodo Qliva, Marcas e Sinais de Cister, in, Actas do Coléquio Internacional
Cister: Espacos, Territérios. Paisa gens. 16-20 Junho de 1998, Mosteiro de Alcobaga, vol.II,
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Em Alcobaga, nao ha Museus.
Ha historia, ha cultura de muitos séculos, ha passado com briltho inexcedivel.
Mas a heranga parece grande demais para o pequeno arcabougo dos homens de hoje,

L 0878
que somos nos.”’

Nesse mesmo ano surge em Alcobaga um movimento de cidadania — Rebate — que
decide promover discussdes publicas sobre diversos assuntos e 0 Museu necessariamente ¢
um deles. Em Junho de 1999 a Rebate promove o Coléquio “Alcobaga: Que Museus?”, que
reune um numero significativo de investigadores sobre o Patriménio Alcobacense. Diversas
propostas de Musealizagéo foram apresentadas a entusiastica assisténcia, que parecia avida
de iniciativas culturais. Foi nesse contexto que apresentamos publicamente um apelo para a
salvaguarda da Central Eléctrica da Fabrica Fiagéo e Tecidos, complexo industrial ja entdo
desactivado. O interesse da assisténcia manifestou-se de tal forma que sobre a nossa
comunicagdo fizeram um abaixo assinado dirigido ao Presidente da Cimara Munici pal para
salvar aquele imovel de interesse patrimonial para Alcobaga.

Os resultados praticos deste coloquio ndo foram visiveis para o conjunto da comunidade
alcobacense. As actas néo foram ainda publicadas, o abaixo assinado sobre a Central

Eléctrica ndo teve qualquer repercussio.

Ja em Maio de 2000 o periédico A Voz de Alcobaca publica um outro artigo de opinido

que continua a exprimir desalento pelo continuado adiamento daquilo que classifica um dos
mais antigos anseios da comunidade: “a abertura do seu Museu”. Fala no Museu Cister-
ciense (que continua a existir s6 no papel), no Museu Municipal (por vezes abordado) e na
Casa Museu Vieira Natividade, que foi oferecida ao IPPAR com todo o espolio, que fica
situada mesmo no centro de Alcobaga e... que inexplicavelmente continua fechada. Neste
artigo o autor chama a atengio para a progressiva degradagdo de edificios importantes entre
0s quais nomeia a Central Eléctrica da Fabrica de Fiagdo e Tecidos. >’

No mesmo nimero de jomal se publica a noticia de um animado debate promovido pela
ADRA (Associagdo para o Desenvolvimento de Alcobaga) que reclama a dinamizag¢do do

Mosteiro, nomeadamente através da instalagdo do Museu no seu espaqo.m

7% A Voz de Alcobaca, n.° 221. 31/3/99

*"€ A Voz de Alcobaga. n.° 235.31/5/2000
77 1dem
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A disponibilizag@o do espago da anterior Biblioteca do Mosteiro, ocupadaaté 2001 com o
Lar Residencial de Alcobaga, revitalizaum pouco o debate sobre 0 Museu, mas, curiosamente,
e como nota uma analise sobre o panorama cultural de Alcobaga, revela-se mais como um
obstaculo do que como uma mais valia: “O Mosteiro mantém uma fraca relagdo e empatia
com a cidade que o leva a ser encarado como um problema e ndo como uma potencia-
lidade. "*™

E de facto em 2001 que a questdo do Museu parece ganhar novo folego.

Pelo que nos € dado conhecer pela imprensa foi no dia 10 de Maio que a Camara
Municipal foi informada das linhas mestras de um projecto para um Museu dos Coutos de
Alcobaga, surgido no dmbito da ADEPA — Associagdo para a Defesa do Patrimonio de
Alcobaga, fundada em 1977, e que tem claramente expresso no capitulo I dos seus estatutos
a criagdo de um Museu.”” Este mesmo projecto foi publicamente divulgado a comunidade
cientifica no dia 15 de Maio, no ambito do Seminario Internacional de Programagao Museo-
logica, que decorreu em Setabal,

Concretamente em Alcobaga o projecto ¢ divulgado no dia 4 de Junho de 2001 , durante
um workshop promovido pela Cimara Municipal sob o tema “Um Projecto Cultural para
Alcobaga™, em que as intervengdes agendadas seriam, além da do Presidente da Camara, da
responsabilidade de membros da Quaternaire Portugal. Neste workshop foi divulgado um
documento da responsabilidade da Quaternaire Portugal com uma analise do panorama
cultural em Alcobaga e com conclusdes tendentes a nortear a ac¢do cultural da Camara
Municipal.

No contexto desse workshop ¢ apresentado a populagdo de Alcobaga o projecto do
Museu dos Coutos de Alcobaga assinado por Maria Olimpia Lameiras de Figueiredo Cam-
pagnolo, Carlos Mendonga e Jodo Monteiro. Este mesmo projecto € posteriormente
aprovado em Assembleia Geral da ADEPA em 19 de Julho de 2001, ficando aqui consti-

tuida uma Comissio Instaladora deste Museu, composta pelos signatarios do projecto.

"™ Quaternaire Portugal, Documento apresentado no workshop “Um Projecto Cultural para Alcobaga” — 4 de
Junho de 2001, p. 18 “4 intervencdo cultural da autarquia confronta-se com o problema estrutural que leva
a que as grandes potencialidades do concelho sejam, também, as suas grandes debilidads. Quer isto dizer
que o concelho dispde de wm tecido de agentes culturais com um dinamismo pouco vulgar em concelhos
desta dimensdo; a cidade dispde de um edificio-monumento largamente excedentdrio para a utilizacéo
actual ou previsivel do seu espago; e os agentes culturais confrontam-se com uma enorme caréncia de
equipamentos culturais, alguns agora a avangar em graus diferentes de concretizagdo. "p.14

*" Citado em “Museu — 100 Anos a Espera” in A Voz de Alcobaga, n° 221, 31/3/1999
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A partir desta data existe institucionalmente o Museu dos Coutos de Alcobaga, conside-
rado em instalagdo, cujas parcerias fundamentais sdo com a Camara Municipal. Este
projecto que € apresentado como uma “rede de sitios museoldgicos na drea de implantagéo
do Mosteiro de Alcobaga”™ é considerada como integrando a Rede Portuguesa de Museus, da
qual recebe uma dotag@o financeira de 4.927.350$00, considerada como apoio a instalagio
do futuro Museu **°

Esta rede de sitios museologicos — desenvolvimento dos artigos anteriormente apresen-
tados pelos mesmos autores e ja aqui referidos — contempla a Central Eléctrica da Fabrica
Fiagdo e Tecidos, considerada no Segmento dois (O rio Alcda e suas areas envolventes) de
um 1.° Eixo de abordagem definido para o Territorio e designado “ Do sopé da Serra dos
Candeeiros 4 Foz do Rio Alcéa”*®" A Central Eléctrica da Fabrica Fiagcdo e Tecidos surge
referida como um sitio considerado musealizavel (em alternativa com a Central Eléctrica da
Alimenticia) e surge referida como sendo necessario fazer um estudo de Arqueologia Indus-
trial sobre ela.’®

O Museu dos Coutos de Alcobaga aparece como uma realidade em vias de instalagdo na
imprensa local e cria um “gabinete de instalagio” na Rua Dr. José Nascimento Sousa , junto
a ponte sobre o Rio Alcoa.

Embora em Janeiro de 2002, acerca da requalificacdo urbana de Alcobaga, Mi guel
Angelo Silvestre considere no jomnal A Voz de Alcobaga que “se comega a falar a uma so
voz naqueles que me parecem ser os projeclos mais estruturantes para a Alcobaga: caso
deste projecto de requalifica¢do e¢ do Museu dos Coutos de Alcobaga. Pelo destaque que
dao aos rios, ao enquadramento que ambos conferem ao Mosteiro, a presenca dos
elementos tecnologicos que marcaram a diferenca da Ordem de C ister, efc.”, na mesma
pagina do mesmo periédico, num artigo da autoria do arquitecto Carlos Gil Moreira sobre a
Requalificagdo Urbana de Alcobaga, se diz que o arquitecto agora responsavel por este
projecto o foi também pelo “projecto de arquitectura, para a recuperagdo das Alas Sul e
Norte do Mosteiro, tendentes a instalagio do ansiado e sempre adiado Museu de Alcobaga

e de outros servigos. A burocracia parece ter emupido a saida do projecto. %

" Cf. “Museu dos Coutos Recebe Subsidio” (artigo assinado pela Comissdo Instaladora do Museu dos Coutos
de Alcobaca) in A Voz de Alcobaca, n.° 253. de 30/1 172001

*! Museu dos Coutos de Alcobaca: Metas programaticas para uma rede de sitios museolégicos na drea de
implantacdo do Mosteiro de Alcobaca (Versdio Prelimi nar), Alcobaca, 10 de Maio de 2001, pp. 21-22

Idem
" Jdem, p.7

582
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Nio € perceptivel, portanto, se estamos, de facto, a falar a uma so voz ou se sobre o
Museu(s) de Alcobaga as vozes continuam a ndo afinar.

O Museu dos Coutos de Alcobaga faz uma intervengdo acerca da Requalificagdo
Urbana de Alcobaga na qualidade de responsavel “relativamente aos diferentes patrimonios
inscritos na sua drea de intervengio™™; area de intervengio essa que, a nosso ver,
compreende diversas tutelas que ndo ¢ perceptivel se passaram a ser tuteladas pela estrutura
Museu dos Coutos de Alcobaga.

Néo € portanto claro para nos a area e forma institucional de intervengio deste Museu
dos Coutos de Alcobaga que se afirma sempre “em instalagdo” e “em processo de adeséio a
Rede Portuguesa de Museus". A primeira “edi¢do” do Museu dos Coutos de Alcobaga foi
um desdobravel sobre a comemoragdo do 850.° aniversario da Fundagdo da Abadia de
Alcobaga — data envolta em alguma polémica — e que o Museu quis afirmar claramente
como tendo provas de que foi a 20 de Setembro de 1152. Nesse sentido editaram um
desdobravel explicativo que foi distribuido em locais publicos e especificamente aos alunos
das escolas. A imprensa divulgou, mais tarde, a realizagio de uma conferéncia pelo Dr. Saul
Gomes, para a qual foram emitidos convites.™** Segundo a imprensa o Museu dos Coutos de
Alcobaga fara uma apresentagio detalhada do seu projecto e ponto da situag@o sobre a sua
instalagdo em Novembro de 2002.** Nao temos, até ao momento, conhecimento de que tal

apresentagdo tenha acontecido.

No sentido de darmos a conhecer melhor o0 nosso trabalho e disponibilizarmos até infor-
magdes que poderiam ser Gteis procuramos a Comissio Instaladora do Museu dos Coutos de
Alcobaga. Em relagdo ao nosso objecto de estudo foi-nos transmitido que o Museu pretende
solicitar a classificag@o do agude, tentando assim que ndo seja possivel haver construgio na
zona da Central Eléctrica. Nao ficamos no entanto esclarecidos sobre a posigdo deste nucleo

nas prioridades do Museu.®’

Apesar de a Central Eléctrica da Fabrica Fiacdo e Tecidos estar contemplada no

projecto do Museu dos Coutos de Alcobaga a intervengdo neste niicleo nio nos parece ainda

% Voz de Alcobaca. n.° 257, 31/3/2002
%55 Tinta Fresca, 17/10/002
6 1dem

*" Entrevista concedida, a proposito deste trabalho, pela Comissio Instaladora do Museu dos Coutos de
Alcobaga
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definida com grande clareza, nem mesmo ao nivel de objectivos ou outros preceitos
conceptuais.

Nio querendo no entanto ignorar a estrutura em formagédo, aprovada pela ADEPA, a
Camara Municipal e a Rede Portuguesa de Museus, deixaremos em aberto, no projecto que a
seguir apresentaremos, a possibilidade da Unidade Museologica da Central Eléctrica da
Fabrica Fiagdo e Tecidos vir a integrar este Museu, nomeadamente quando considerarmos as
sugestoes relativas ao modelo de gestdo.

Todas as contribuigOes desta estrutura sobre 0 nosso objecto de estudo, de que temos
conhecimento, estdo referidas anteriormente e situam-se essencialmente ao nivel de

considerar a Central Eléctrica como um elemento patrimonial musealizavel.
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3 — A PROGRAMACAO DA UNIDADE MUSEOLOGICA DA CENTRAL

ELECTRICA DA FABRICA FIACAO E TECIDOS

3.1 — EM TORNO DA PROGRAMACAO E SUA CONCEPTUALIZACAO

Nao havendo um “modelo de Museu pronto a aplicar” cada Unidade Museoldgica tem
de ser definida e programada tendo em conta a sua especificidade/complexidade. E isso que
nos explicita Cameron, D. (1992) quando nos diz que cada Museu tem de ser olhado no seu
contexto e nao como uma varante local de um modelo universal *** Tsto porque cada
Unidade Museologica tem sentido como reflexo e utensilio de uma comunidade especifica,
logo, € necessariamente uma entidade tinica e irrepetivel.

Para Riviére, G. H. (1974), cada Museu é um caso unico, fruto da forma como encara e
valoriza as diferentes fungdes museoldgicas, a natureza do seu tema e as condi¢des do
espago em que se encontra instalado.’®

Se a Unidade Museologica se perspectivar como entidade dinimica mesmo a forma
como encara/define as suas fungdes e objectivos pode e deve ser revista em diferentes
momentos segundo as exigéncias de um consciente processo de Programacio.

A Programagao € isso mesmo, um processo, um equacionar de perspectivas e condigdes
que pode acontecer, ndo s6 no planeamento inicial da entidade, mas a qualquer momento da
sua vida.

Campagnolo, M.OL. (1998), sublinha que ¢ essencial que uma proposta de
Programagdo Museologica tenha uma fundamentacdo cientifica. A auséncia de um estudo
desse tipo pode pér em duvida a credibilidade de um projecto de Musealizagdo: “As
intervengdes de natureza museologica e em particular as intervengdes museologicas no
sitio, tendo necessariamente em conta a imediata envolvente desses bens, supdem, como
1arefas prévias da Programagdo museolégica, o estudo inter e transdisciplinar dos bens e
dos espagos-tempos a programar. Factor de compatibilizagao entre as exigéncias biofisico-
quimicas das colec¢des e as exigéncias psicofisiolégicas dos publicos, a Programagio

museolégica aparece assim como um interface incomtornavel e periodicamente reavalidvel

** Cameron, D. F. (1994), Les parquets de marbre sont trop frois pour les petits pieds nus Désvallés, A.
(coord. De) (1994)Vagues, 2.° vol., Ed. W, M.N.E.S. pp. 317-320

** Riviére, G. H. (1974), Processus duprogramme et du projet pour la construction d’un musée. Désvallés. A.,
(coord. De) (1992)Vagues, 1.° vol., Ed. W.MNES. 317-320
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(e reformulavel) enire os objectivos cientificos expressos no tema, a selecgdo do espectro
Juncional e disciplinar que os suporta, o modo de alojamento dessas fungées num espago
topoldgico sectorizado precedendo a sua geomeftrizagdo no seio do projecto. Encarada
como tarefa rigorosa e complexa, mas susceptivel de ser interpelada, na sua complexidade,
em cada um dos seus segmentos, a Programagdo museologica aparece pois como um
momentlo ideal de colaboragdo entre museologos e responsdveis pela intervencdo material,
opondo por vezes ndo arquitectos e investigadores de outros campos disciplinares mas sim
profissionais dominando com mais ou menos competéncia e seguranca as suas dreas de
intervengao. "**°

No presente trabalho a reflexiio sobre Programacio da Unidade Museolégica da
Central Eléctrica da Fabrica Fiacio e Tecidos, que apresentamos neste capitulo,
encontra a sua base de legitimagio na definicio do fenémeno patrimonial - elaborada

. . . pe . ” 5
na primeira parte desta disserta¢io — e na sua consideracio como fenémeno museal. >

Foi da necessidade de criagdo de normas/formas de trabalho conjunto entre os diferentes
envolvidos na construgdo de um novo Museu, designadamente muse6logos e arquitectos,
que surgiu o conceito de Programagio. E nesse contexto que Pecquet, C. e O'Byme, P.
(1987) falam do programador, como um profissional que se move entre os diversos campos
necessarios a0 Museu e que desempenha um papel central enquanto mediador das partes
envolvidas no processo que levara a criagdo do programa do Museu, “A4 Programacdo é,
antes de tudo, uma estrutura de reflexdo, uma Jorma de pensar, um método de abordagem
que se concretiza num documento de sintese (escrito), o programa, no qual estdo registadas
as informagaes e as directivas (as necessidades) que vao determinar a concepedo arquitec-
t6nica e técnica do Museu

E claro que a Programagdo - ou o programa enquanto resultado material deste processo
— depende do tipo de Museu, da missdo definida para cada entidade. Assim toda a Progra-
magdo de uma Entidade Museolégica deve ser precedida pela elaboragio de um Projecto
Cientifico e Cultural.

** Campagnolo, M. O. (1998). Marcas e Sinais de Cister. Cister: Espacos. Territérios. Paisagens: Actas do

Col6guio Internacional, 16-20 Junho 1998, Mosteiro de Alcobaca.vol.Il. Lisboa:Ministério da
Cultura/IPPAR. p. 579

Qualquer Programagdo tem sempre de ter em conta a revisibilidade dos cenarios propostos e, ao realizar
este trabalho estamos conscientes desse facto. No eéntanto, tendo em conta o que conhecemos do €spago e
seu historial, a0 alertar para a necessidade de salvaguarda e ao reflectirmos sobre as suas formas. tragamos,
necessariamente, um cendrio possivel.

*2 0'Byrne, P. e Pecquet, C. (1987) La programmation de musée: théorie et pratique, son incidence sur
I'architecture. Briss. n.° 10. setembro de 1987, 27-32
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Raffinn, A. (2001) define “O projecto cultural é a defini¢do pela equipa responsavel do
Museu de um conceito que defina a voca¢do do Museu, as suas missoes, os seus objectivos,
o seu papel cultural, social, economico...
Visa definir a politica global do museu, em matéria de conservagdo das colec¢ées e de
difusdo junto dos publicos. (...)
Permite fazer uma reflexdo essencial sobre as prioridades a definir, o projecto de
desenvolvimento e a inser¢do do museu na vida cultural e social. (...) O projecto cultural e
cientifico é um documento de perspectiva e de antecipacdo. Permite avaliar os sucessos ¢ 0s
msucessos. A sua validade lesta-se no tempo da sua duragdo. Trata-se de comparar as
intengdes iniciais e a sua realizagdo, mas sobretudo as capacidades que temos de o fexibili-
zar sem o desvirtuar.
Como diz Marie-Hélene Joly, adjunta da Inspec¢do Geral dos Museus da Direcgdo dos
Museus de Franga, (...) é um procedimento fundador para o Museu. >
E a definigdo deste Projecto Cultural para cada Entidade Museologica que se torou a
politica da Direcgdo dos Museus de Franca, como se depreende das palavras do seu
Director, Jacques Sallois (1992) “Adinda que os Museus conhegcam um desenvolvimento sem
precedentes cada Museu hoje em dia deve reflectir sobre o seu papel e a sua politica afim
de encontrar as solu¢des que lhe permitam melhor responder as solicitagdes cada vez mais
amplas e mais complexas.
Isto poderia resumir-se nesta formula: definir um projecto cultural.(...)
Lsta reflexdo pode organizar-se em torno de quatro polos:
— as colec¢des, o seu estudo, a sua salvaguarda e o seu restauro, o enriquecimento dos
Jundos e o seu desdobramento pelo territério

— os publicos ainda mal conhecidos. Se crescem em mimero, por vezes limitam-se
amda sempre as mesmas categorias sociais. Como ter um conhecimento mais pre-
ciso dos publicos? Como atingi-los, acolhe-los, informa-los? De que forma proceder
para que a sua visita seja agraddvel e enriquecedora?

= Os locais, a construgdo e a adaptagdio de edificios, a sua seguranga e o seu funcio-
namento

~ As profissoes e os cargos, que nio param de se diversificar e de que convém fazer

revisdo de estatutos e de carreiras. Que recrutamento? Que Jormagao? ">

*** Raffinn, A. (2001). La Programmation: Histoire d’u concept. Comunicagdo apresentada ao Coléquio
Internacional sobre Programagio Museolégica, Setibal, Maio 2001 .Apesar de se referir como documento
fundador ele pode nio ser realizado no inicio da vida da entidade museoldgica, mas em qualquer momento
de paragem e de reflexio.
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O que se segue ¢ a reflexio, dentro deste quadro conceptual, dos eixos que podem
definir a Unidade Museol6gica na Central Eléctrica da Companhia Fiagido e Tecidos de
Alcobaca, na Fervenca, tal como a consideramos com os dados de que dispomos sobre
a mémérin de Alcobaga associada a este elemento patrimonial. Dado que, como ja referi-
mos, se encontra em formag¢do na regido uma Entidade Museologica reticular que sinalizou
desde logo o nosso objecto de estudo como musealizavel, — o Museu dos Coutos de
Alcobaga — equacionaremos a hipotese de integragdo da Central Eléctrica musealizada no
ambito desta estrutura. No entanto, caso n@o seja possivel essa integragdo, a Programagdo da

Unidade Museologica seria igualmente vélida, com uma alteragdo no seu modelo de gestio.

3.2 — SUGESTOES PROGRAMATICAS PARA A UNIDADE
MUSEOLOGICA DA CENTRAL ELECTRICA DA COMPANHIA
FIACAO E TECIDOS DE ALCOBACA

Consideramos que j4 justificaimos a definigo do conceito gerador desta Unidade Mu-
seologica, mas retomamo-lo aqui, pois ele é determinante para a escolha das opgdes progra-
maticas. Assim, o conceito gerador que definimos para esta Unidade Museologica®™ é o

seguinte:

Esta Unidade Museolégica privilegiard os indicadores da memaéria relativos aos
processos socio-economico-culturais inerentes as relacdes que se estabeleceram entre os
recursos naturais, a industrializacio e a urbanizacio de Alcobaca, a partir da
Musealizacio da Central Eléctrica da Companhia Fiacio e Tecidos de Alcobaca, com

vista a problematizacio do perfil contemporfneo deste municipio,

Tomando como quadro preferencial de gestio o enquadramento desta unidade na

estrutura reticular do Museu dos Coutos de Alcobaga™® passamos a enunciar as caracte-

*** Sallois, J., (1992) Un Projet Culturel pour chaque musé, Direction des Musées de France, (texto
fotocopiado inserido na documentagio do Coléquio Internacional sobre Programacio Museoldgica, Settibal,
2001).

3 Cf. p. 159.
**¥ V. pp. 26-27.
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risticas especificas desta Unidade e a sua contribui¢do para a Estrutura Museologica em

597
questio.“q
Definiremos os seguintes vectores essenciais do conceito gerador:

a) O uso tecnologico dos recursos naturais (a tradi¢io de utilizacio do rio como
for¢a motriz; as diferentes formas de energia utilizadas: hidraulica, vapor, hi-
dro-eléctrica)

b) A Fibrica enquanto cenirio de relagdes socio-culturais: a Companhia F iacdo e
Tecidos de Alcobaca e a condi¢io operdria

¢) O complexo industrial da Companhia Fiaciio e Tecidos de Alcobac¢a enquanto
motor de desenvolvimento local (pélo empregador; produtor de riqueza; pro-

jecgdo de Alcobaca; urbanismo; produgio de electricidade)

O trabalho desta Unidade Museologica devera incidir sobre o espa¢o da Central
Eléctrica enquanto espago técnico, mas também na componente humana ligada aquele
espago: o Homem enquanto agente técnico e social, as relagdes de produgdo, as relagdes
sociais geradas a partir e em torno daquele espago. Assim, consideramos que nesta Unidade
Museologica se pode de facto equacionar a Museologia no tridngulo Homem/Objecto/Ce-
nario *”*

Consideramos a pesquisa ou a investiga¢io como uma fungéo essencial de qualquer
Unidade Museologica. E através dela que se poderdo definir e actualizar as necessidades de
salvaguarda e comunica¢do, eixos fundamentais da cadeia operatoria da Museologia

enquanto disciplina aplicada.

**" Reafirmamos que a defini¢éio dos cixos norteadores desta unidade poderi ser valida mesmo sem a estrutura
Museu dos Coutos de Alcobaga, modificando o modelo de gestdo e adaptando as caracteristicas funcionais a
uma unidade isolada (sem fazer parte de uma rede). V. p. 27 ¢ p. 231,

** Bruno, M.C.0. (2002). (citando Russio) A Museologia como uma Pedagogia para o Patriménio, Ciéncias e
Letras. n.° 31, Jan.-Junho de 2002, Porto Alegre: Faculdade Porto Alegrense de Educacio, Ciéncias ¢
Letras, p.89,
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