economia de combustivel, produzir a for¢ca motriz precisa para a laboragao da Fabrica

ge N = - » Ly il
nova ¢ ampliamos a Tinturaria segundo as exigéncias actuais do fabrico.

Uma das miguinas ainda existente na Central

Em 1927 a Companhia muda de sede, mas dentro da cidade do Porto.

Numa Assembleia Geral Extraordinaria, em 5 de Junho de 1920 é constituida uma Co-
missdo para analisar a questdo da sede, colocada de forma premente por uma exigéncia de
obras no edificio da Av. Dos Aliados por parte da Camara do Porto. Analisada a questdo
pela Comissdo, foi resolvida a aquisicdo “para sede da Companhia [do] prédio da
Iravessa da Fabrica, n.” 27, desta cidade, por compra feita a Abreu Loureiro & C° de
Lishoa (..) por entender que assim ficam mais salvaguardados os interesses da ( ‘'ompa-
nhia.” A comissdo especifica dissolve-se em 1927 por estar extinta a questdo que justifi-

cou a sua formagdo.'™

"' Relatério da Direccdo e Parecer do Conselho Fisca l. Porto, 1934,

' Relatério da Direcgiio e Parecer do Conselho Fiscal. Porto, 1927
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Ao falar do inicio do Estado Novo, Mendes, A. (1999) afirma: “O débil e descapitali-
zado tecido industrial portugués estava mergulhado numa grave crise de sobreproducao,
que se arrastava desde 1921 e ot

Podemos considerar que a Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga suportou bem as
alteragdes politico-econémicas que marcaram a transi¢do da 1* Republica para o Estado
Novo. 1928, ano do Golpe Militar que termina com a 1.* Republica Portuguesa, parece ser
um ano de reforma total na Fabrica, como nos ddo conta as palavras do Conselho Fiscal na
apreciagdo do ano: “Ao apresentar-vos o nosso Parecer sobre o Relatorio e Contas referen-
fes ao exercicio findo, temos o prazer de vos declarar que, por ocasido da nossa visita as
Fabricas, tivemos ensejo de observar que a Direc¢do nio esmorece na faina constante de
reformar todos os edificios e modernizar todas as oficinas, continuando igualmente a
renovar os maquinismos tdo intensiva e criteriosamente que, no fim do proximo ano, a vos-
sa Companhia deve possuir duas Fabricas novas e modelarmente equipadas. E este esforgo
€ tamto mais para salientar quanto é certo que as importincias despendidas com aquelas
reformas e modificagdes, no montante de algumas centenas de contos, 1ém sido liquidadas
pela conta de Lucros e Perdas.” '

Mesmo quando em 1929, faz anunciar uma crise nacional do sector, no seu relatério
anual, a Direcgdo faz questdo de frisar que esta ndo teve ainda qualquer consequéncia

para a Companhia.'®

Esta crise esta depois patente nos relatorios de 1930 e 193 1," cer-
tamente como repercussdes da crise do capitalismo que se abate sobre 0s EUA em 1929
€ que se expande como um polvo sobre toda a economia capitalista. Os efeitos sobre
Portugal ndo terdo sido tdo fortes como noutros paises, em consequéncia da politica

proteccionista do Estado Novo.'"” As consequéncias sentidas na indstria algodoeira

'%* Mendes, A. (1999). Op. Cit, p. 278.

'“* Parecer do Conselho Fiscal in Relatério da Direcclio e Parecer do Conselho Fiscal. Porto, 1928, De facto, no
descritivo desse ano, diz a Direcgdo: “Ampliamos a nossa tecelagem com quatro Teares grandes para fabrico
de tecidos largos, adquirimos wn tanque para a condugdo de dleo combustivel e encomendamos mais
maguinismo que sera montado no préximo ano.”

'’ Relatério da Direcgfio ¢ Parecer do Conselho Fiscal, Porto. 1929,
"% Relatérios da Direcgiio e Parecer do Conselho Fiscal. Porto, 1930 e 1931,

"7 Mendes, A. (1999). Op. Cit., p. 285 O Estado Novo foi marcado por um forte intervencionismo do
Estado, de acordo com Lei do Condicionamento Industrial. No final da Segunda Guerra Mundial pode
mesmo falar-se de feroz dirigismo do Estado, uma vez que: “Desde a marca das conservas de atum, as
cotas de distribui¢do de 1a, a circulagdo de batatas em Trés-os-Montes, aos padrdes dos tecidos de
algoddo, a técnica de fabrico do azeite ou aos pinhais que podiam ser cortados, tudo era regulado pelo
Estada.”
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devem-se sobretudo ao impacto sentido em Angola, mercado preferencial da nossa
indtstria '

O mercado colonial ¢, alias, a grande preocupag@o da Companhia na entrada no Estado

Novo, como provam as seguintes afirmagdes extraidas de relatorios da Direcgio:

» K certo que a profec¢do concedida aos produtos portugueses nos mercados das
nossas Colonias traz imensas vantagens para a Indistria Nacional, mas, como os fe-
cidos que a Africa consome sdo muito diferentes dos tecidos consumidos na Metro-
pole, resulta dai que muitas Fabricas, como as nossas, nido estéo convenientemente
apetrechadas para satisfazer de pronto as encomendas recebidas, visto que isso
obriga a transformacdo e até aquisi¢do de novo maquinismo. No entanto, para
podermos concorrer também a esses mercados, estamos rransformando uma parte
dos teares que possuimos, e vamos montar varias magquinas de acabamento, contan-
do que, dentro de poucos meses, os tecidos de Alcobaga irdo também abastecer o
nosso Império Colonial, ™%

*  "Os efeitos do mau ano agricola, de que se ressentiu o comércio em geral, e a pouca

expansdo dos mercados de Africa, afectaram muito a nossa indvstria.
Desde o inicio do ano que se acentuou bastante o retraimento de compras, mas con-
seguimos com certo esforgo manter até 30 de Junho a laboragdo normal das nossas
fabricas. Como, porém, a existéncia de marfacturas tomasse um certo vulto, vimo-
nos na dura necessidade de reduzir o fabrico a quatro dias por semana, durante o
segundo semestre, resultando dai um sensivel prejuizo como era de esperar.(...)""”

* "Oxala que os receios e incertezas em que tem vivido a nossa indistria nos ultimos
tempos, se dissipem com as justas medidas que o Governo Jja tomou para a colo-
cagdo, nas nossas colénias, dos tecidos de algodéo fabricados na Me tropole. !

O Estado Novo nio foi alheio a estas preocupacdes e podemos mesmo considerar que a

industria algodoeira foi a principal beneficiaria do Acto Colonial de 1930, que criou um
mercado privilegiado para os artigos portugueses, numa clara politica nacionalista e imperia-

lista.'”

"% Mendes, A. (1999). Op. Cit, p. 284.

' Relatério da Direccdio e Parecer do Conselho Fiscal Porto, 1932. A entrevista de Mério Fadigas afirma a
existéncia de fabrico de tecidos especificos para o Ultramar. Cf. Entrevista com Mario Fadigas, Anexo II.

"% Relatério da Direccio e Parecer do Conselho Fiscal. Porio, 1936.

'"! Relatério da Direccio e Parecer do Conselho Fiscal. Porto, 1938,
"2 Mendes, A. (1999). Op. Cit., p. 287.
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Mesmo assim 1930 é considerado o ano de finalizagdo da reforma completa da fiagio e
tecelagem, na Fabrica da Fervenga.'”

Em 1947 a Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga integrou a Sociedade Algodoeira
de Portugal, para exploragio em Africa da industria téxtil, organismo no qual diz alimentar
“as mais lisonjeiras esperangas, ja pelo seu objectivo, ja pelas pessoas que constituem os
seus corpos directivos da mais comprovada competéncia do nosso meio industrial. ™™

A crise de superprodugio referida por Mendes, A. (1999) na caracterizagdo dos inicios
dos anos 30, esta expressa no parecer do Conselho Fiscal sobre a caracterizagio do ano de
1935: “embora os negdcios tivessem, afrouxado durante o ano findo, devido a desconfianga
provocada por uma guerra de pregos que nada justifica, e até singularmente contrasta com
a didria expansdo da indistria algodoeira — o que oxald néo provoque desastres futuros
ainda assim a Direc¢do pode ver coroados de bom éxito todos os seus esforgos, POIs oS
lucros do exercicio foram relativamente compensadores. ™

1936 ¢ também marcado pela criacio de condicdes para a captacao de
electricidade fornecida do exterior, como se depreende das seguintes palavras da
Direc¢do: “Adquirimos um transformador e diversas aparelhagem eléctrica (...) e para isso
tivemos de ampliar a nossa cabine para podermos receber energia de qualquer empresa
Que se propusesse irazer-nos vantagem e economia no _fornecimento de for¢a motriz. " ’°

A partir de 1937 os lucros comegam efectivamente a baixar, para sé virem a recuperar
em 1941, em plena guerra, em que o ano ¢ caracterizado da seguinte forma pela Direcgdo da
Companhia: “4 nossa actividade comercial e industrial teve dois ciclos, perfeitamente
distintos, em 1941. No primeiro semestre niio se fez sentir a Jalta de algoddo, mas sofremos
as dificuldades apontadas nos relatérios anteriores: dificuldade de vendas e consequente
concorréncia que nos obrigou a vender os nossos produtos com pouca ou nemhuma
compensagdo. No segundo houve intensa procura dos produtos [diz o C. Fiscal que conse-
guiram colocar todas as manufacturas que mantinham em stock ha muito tempo] mas rateio
e insuficiéncia de algoddo, que nos levou & reducdo de dias de trabalho e por vezes a

penosas paragens.”

' Relatério da Direccdio e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1930.
'"* Relatério da Direcgfio e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1947,
' Relatério da Direccdio ¢ Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1935.
"’ Relatério da Direccdo e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1936.

65




Apesar de tudo o resultado final foi muito positivo, mas o futuro apresentava-se dificil,
uma vez que ja tinham sido distribuidas circulares a avisar que n&o haveria importagio de
algoddo no més de Fevereiro, ndo se sabendo a continuidade da situagdo, devido a guerra.

A Direcgdo apostou na producdo de “artigos de fabrico continuo, com colocagdo ante-
cipadamente assegurada,” teve a preocupagdo de “consolidar o activo da Companhia me-
lthorando, ao mesmo tempo, a (...) situagdo financeira”.

A preocupagdo € de facto s6 com o futuro ja que, ao encerrar o ano, as palavras da Di-
rec¢ao para caracterizar a situagdo sao: “continuamos a ndo dar expediente as muitas enco-
mendas que temos em maos,(...) continuamos também a fter os nossos armazéns vazios, os
nossos produtos acreditados entre os primeiros e as nossas acgdes a valorizarem-se gran-
demente.”"”’

De facto, esta época, apesar das dificuldades criadas pela redugdo da circulagio de bens,
foi marcada por um certo crescimento da indistria, apoiada numa politica proteccionista que
visava a substitui¢@o das importagdes, dificultadas com a guerra. '”®

No entanto, e apesar da crise dos anos anteriores, o investimento na Fabrica nio para -

“Fizemos importantes modificagdes nos servicos samitdrios das Jabricas; adquirimos

grelhas especiais para economia de combustivel e wma maquina para acabamentos.” -
referindo mesmo, em 1938, que se iniciou uma politica global de substituigio dos
maquinismos.'*

Pela consulta da documentagdo parece-nos ter a Companhia F 1agd@o e Tecidos de Alco-

baga conseguido escapar a uma certa estagnacio provocada pela dificuldade de importagdo
de tecnologia, referida por Mendes, A. ( 1999)"®! (talvez por ter terminado pouco antes da
guerra o reapetrechamento das suas Fabricas) ou pelas “intransponiveis dificuldades nio so
Jinanceiras, mas de Know how, de quadros, eic, para assegurar a hegemonia e a
subalternizagdo do capital estrangeiro no seu processo de reorganizagdo "™ referidas pelo
mesmo autor, que nos parece dirigirem-se para a caracterizacdo de inddstrias menos
implantadas no mercado que a Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga.

A década de 40 vai avangando, com as dificuldades resultantes da guerra, mas sempre

salientando os relatorios da Direcgio, que, apesar das condigdes, a Companhia Fiagio e Te-

""" Relatério da Direccdo e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1941
'™ Mendes, A. (1999). Op. Cit., p. 321-22.
' Relatério da Direcgfio ¢ Parecer do Conselho Fiscal. Porto, 1936,

'*" Relatério da Direcgdo ¢ Parecer do Conselho Fiscal. Porto, 1937.
""'Mendes, A. (1999). Op. Cit., p. 314.

'*2 Mendes, A. (1999). Op. Cit., p. 322.
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cidos de Alcobaga se encontra em boa situagdo, no contexto da inddstria nacional. 1943 ¢
mesmo um ano importante na medida em que a Fabrica fica livre de hipoteca e se pensa em
aumentar e diversificar os rendimentos: "Resolvemos remir este ano, o Féro que impendia
sobre a Fdbrica, um pouco pesado, alias, dando-vos, pois, a grata noticia de que presente-
mente a Vossa Companhia nenhum encargo tem a onerd-la, seja de que natureza for.(...)
Vamos igualmente valorizar os terrenos da Companhia, confinantes com a Fabrica, com
plantagdes adequadas, de maneira que nédo continuem incultos, e possam brevemente con-
verter-se em elementos de fomento e receita.

Em 1944 comecam os problemas com o fornecimento de energia eléctrica, cuja
descontinuidade se reflecte no rendimento da Fabrica: “Embora razoavelmente
lisonjeiro, [o resultado final do ano), née poderemos deixar de frisar-vos que grandemente
se ressentiu da falta de matéria-prima no seu primeiro semestre e da irregularidade do
Jornecimento de energia eléctrica, consequéncia para nés indirecta do irregular e escasso
regime de chuvas, que grande influéncia teve ¢ estd tendo na nossa producéo, criando-nos
assim embaragos de ordem industrial e comercial, de efeito arreliante e perturbador.”
Refere de seguida que se o problema da falta de matéria-prima ja esta regularizado, o da
energia eléctrica ainda ndo.'®

Em 1945 os problemas da for¢a motriz agravam-se com a avaria do motor
«Diesel» que hd 20 anos funcionava na Central Eléctrica, **Neste ano, ¢ para o normal
funcionamento da Fibrica, houve necessidade de recorrer a em presas de fornecimento
de electricidade.

A situac¢dio quanto i energia nio melhora e em 1946 envereda-se pelo fornecimento
externo de energia, como detalhadamente explica o relatério anual da Direcgdo: No
primeiro titulo — Forga Motriz — informa que “o motor Diesel de 600 H.P., que durante mais
de vinte anos trabalhou na nossa Central” sé em meados do més em que o relatorio esta a
ser redigido € que “voltou a wrabalhar em regimen experimental, sendo animadoras as
informagdes que nos tém chegado sobre os ensaios. " A reparagdo custou o tri plo que estava
previsto e a laboragdo da Fabrica foi irregular e cara. “Ora, sendo a Jor¢a motriz o facior de
maior projec¢do economica adentro de qualquer estabelecimento fabril, para noés tem sido

ele um motivo de sérias preocupagdes administrativas, porquanto a energia produzida pelas

'®? Relatério da Direcgio e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1943.

"% Relatério da Direcgfio e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1944.

"% A reparagiio deste tera de ser feita no Porto e ¢ desde logo referida como cara e demorada. Cf. Relatério da
Direcgéio ¢ Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1945,
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nossas maquinas — com excep¢ao das turbinas — resultou sempre demasiado cara, e em tais
condigdes ¢ obvio que essas maquinas deviam existir, sim, mas como simples elementos de
reserva, para servirem em casos imprevistos, e ndo para frabalharem em regimen aturado,
sem mesmo haver tempo de lhes fazer as reparagdes indispensaveis, causa tnica do
desastre que tantos embaragos e prejuizos nos tem causado.”

Dada esta circunsténcia, diz a Direcgdo, “logo nos dispusemos a procurar elementos
que, postos ao servigo da Companhia, a colocassem ao abrigo de contingéncias futuras.”

A Empresa Mineira do Lena — que j4 costumava fornecer energia, estava incapaz de
satisfazer as necessidades. Contactaram a Direc¢iio da Companhia Eléctrica das Beiras, que
se prontificou a fornecer toda a energia necessaria, desde que nio ferisse os interesses da
Empresa Mineira do Lena, antiga formecedora. “Efectivamente, depois de varias
conferéncias realizadas em Lisboa e de feito o indispensavel estudo topografico para a
montagem das linhas que haviam de ligar Féatima a Porto de Mos, as trés empresas
chegaram a um acordo pela for¢a do qual, em 31 de Margo préximo, nos devemos ter
nossa disposi¢do toda a energia necessaria a regular e completa laborag¢do das nossas
Fabricas. "'*

Também na entrevista com Mario Fadigas se refere esta grande reparagao do motor,
mas que, a partir desta, 0 motor ja ndo voltou a trabalhar em pleno e que se contractou
energia a SEOL.'¥

No item “Caldeiras a Vapor”, o Relatorio da Direc¢do de 1946 informa que, dada a qua-
lidade inferior do combustivel da regido — que faz com que saia grande quantidade por
queimar e que o vapor saia demasiado caro —, decidiu-se a transformagdo das caldeiras para
poderem queimar 6leos pesados, de forma a economizar no Preco e no pessoal empregue.
“Os trabalhos devem comegar no préximo més de Margo. "%

Os anos 40 sdo alias, marcados a nivel nacional pelas questdes de electrificagdo do Pais:
“As discussoes sobre o plano de electrificacdo a ser concretizado no espago de oifo anos,
tém inicio ainda em 1942, dando origem a Lei n.°2002, de 26 de Dezembro de 1944." No
parecer de Ferreira Dias Jr. que acompanha o texto da lei diz-se “4 mais ligeira reflexio
torna pois evidente que entre aproveitamentos hidroeléctricos e indistrias consumidoras
existe tal encadeamento e conexdo que mal pode conceber-se um plano de aproveitamento

sem o programa industrial, que é a sua base de razdo de ser.(.) a propria construgdo de

' Cf. Relatério da Direccio. 1946.
' Cf. Entrevista com Mario Fadigas, Anexo II.

'** Relatério da Direcgdo e Parecer do Conselho Fiscal. Porio, 1946.
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centrais e linhas de transporte e distribuigdo ha-de correr paralela com o desenvolvimento
das instalagées fabris”.' A central de Porto de Mos aparece de facto referida como
abastecendo a regifio de Leiria, assim como a central de Nisa.'”’

A situagéio da Companhia deveria no entanto continuar bastante boa. Em 1946 é aumen-
tado o capital social para o dobro, situagio ja solicitada ao Ministro das Finangas desde
1945.'!

Apesar de tudo 1945 e 46 sdo anos de construgdo de novos espagos para maquinas. —

E em 1947 — altimo ano da gestdo de Fernando Alipio de Cameiro e S4, que morre
nesse ano — € a seguinte a avaliagdo do ano pela Direc¢io: “Apesar das dificuldades que
refere, o ano terminou com saldo positivo. Nos iltimos sete meses do ano verificou-se uma
perturbagdo no mercado, decorrente de uma campanha para baixar os precos dos tecidos.”
A solugdo do problema afigurava-se dificil, por demasiado complexa, sendo por fim
resolvido nomear uma Comiss@o que, em pleno entendimento com a Comissio Reguladora
do Comércio do Algoddo em Rama, organizariaum mapa em que fossem coordenados todos
os factores que melhor pudessem orientar os industriais sobre a maneira pratica de darem
corpo e forma as novas tabelas. " Foi feito um trabalho aprecidavel, submetido a apreciagdo
Javoravel do Sr. Ministro da Economia, que foi publicado na imprensa em Lishoa e Porto e
que tem norteado o mercado a partir dai.”

Sobre a For¢a Motriz nesse relatorio se diz: “Foi providencial o contracto que fizemos
com a Companhia Eléctrica das Beiras, pois desde o dia 20 de Abril, data em que a sua cor-
rente ficou ligada G nossa Central, nunca mais houve falta de energia nem no concelho de
Alcobaga nem adentro das nossas Fabricas, o que nos permitiu intensificar o trabalho e
consequentemente baratear a produgdo.”

A transformagdo das caldeiras aconteceu tarde, devido a falta de material da casa
Dumont & C* Lda. de Lisboa e sé na altura de apresentacdo do relatorio comegaram a
funcionar a titulo experimental.

Continua-se a modemnizagdo das Fabricas, quer ao nivel dos edificios, quer ao nivel das
maquinas e processos — todas as maquinas de fiagdo estdo a ser transformadas a experiéncia
e foram adquiridos 18 teares, de grande largura, varias maquinas e acessorios e /35

aparelhos Climatiseur, para purifica¢éo do ar e correcgio quer da temperatura quer da

"* Dias, Ferreira Jr. Linha de Rumo, cit. in Mendes, A. (1999). Op. Cit, p. 318.

' Idem. O plano de electrificagdo do pais beneficiou das condigdes do pos-guerra e de financiamento no
contexto do Plano Marshall. Mendes, A. (1999). Op. Cit., p.325.

'*! Relatérios da Direcciio e Parecer do Conselho Fiscal. Porto, 1945 e 1946.

'** Relatérios da Direcgio ¢ Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1945 ¢ 1946.
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humidade atmosférica, ficando assim as oficinas em muito melhores condi¢des de produgao
e higiene.”

Salienta-se a continuidade do trabalho de Assisténcia aos operarios, nomeadamente
através da Caixa Sindical de Previdéncia e da Sociedade de Seguros a “Mutual do Norte”, a
participagdo como accionista da Sociedade Algodoeira de Portugal e, surge uma referéncia
as negociagdes com a Camara Municipal para a adaptagdo do edificio da sede social “de
acordo com o plano de urbanizacdo desta praga.™*”

O reapetrechamento da Fabrica, embora tenha sido uma preocupagdo constante de todo
este periodo, esta também de acordo com a politica nacional de reorganizagio e reapetrecha-
mento da industria, tutelada por Ferreira Dias Jr., como subsecretario do Ministério de
Rafael Duque (Economia).'™

Claro que a vida da Companhia, no periodo correspondente ao Estado Novo, nio fugiria

ao intervencionismo estatal.

Em Resumo: Este periodo da Companhia foi muito longo, marcado pela forte personali-
dade de Femando Alipio de Cameiro ¢ Sa.

As mudangas politicas e economicas no pais afectaram necessariamente a Com panhia,
assim como as vicissitudes decorrentes dos conflitos & escala mundial, mas podemos consi-
derar que a Companhia ultrapassou razoavelmente este periodo, continuando a apresentar
lucros, a modernizar o complexo industrial, a manifestar preocupagdes sociais e a investir de
forma inteligente e diversificada no mercado, com forte incidéncia no mercado colonial.

Foi durante este periodo que a forca motriz da Fabrica passou a ser a elecricidade,
construindo-se para o efeito o edificio da Central Eléctrica.

A Fabrica foi dotada de um corpo de bombeiros e este representava a Companhia em di-
VErsos eventos.

Foi durante este periodo, e sob a coordenacio de Fernando Alipio de Carneiro ¢
S4, que se concretizou a electrificacio da Vila de Alcobaca.

Devido ao caracter multifacetado da sua actuagdo e 4 sua importancia para os diferentes
processos que procuramos relatar e analisar, faz-se a seguir uma breve caracteriza¢io sobre

esta figura tdo importante.

' Relatérios da Direccdo e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1947,
'** Mendes, A. (1999). Op. Cit., p. 320.
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A Figura de Fernando Alipio de Carneiro e Sa

Para além de Director da Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga, residente em Alco-
baga, estando directamente em contacto com os empregados e operarios do estabelecimento
fabril, e, parecendo ser muito querido destes, Fernando Alipio de Cameiro e Sa
desempenhou fung¢des importantes na Vila e o seu nome marca Alcobaga por outras razdes
para além da Companhia Fiag¢do e Tecidos.

Logo em 1908 afirma o seu republicanismo e a sua coragem politica como n.° 2 de uma
lista para a Camara Municipal que acaba por ser derrotada. ***

Em 1911 é Fernando Alipio de Carneiro e Sa a personalidade escolhida para esclarecer
o publico do jomal sobre a nova moeda - o escudo — que vira substituir o real. E publicada
uma carta sua esclarecedora sobre o assunto. '

Em 1913 surge, em Junho, integrando uma comiss@o para preparar as festas municipais,
que decorrerdo em Agosto.'”’

Em 1919 encontramo-lo como o Presidente (eleito) da Comissdo Administrativa Muni-

cipal. Esta elei¢do € saudada com uma forte manifestag@o publica de regozijo, referindo-se o

editorial da Semana Alcobacense a restauragio dos ideais da Republica a nivel nacional,
Com reparos a0s nossos maiores republicanos que tinham sido enxovalhados no periodo
imediatamente anterior. Relembremos que estivamos no rescaldo da ditadura de Sidénio
Pais, marcada pela perseguigdo aos republicanos, pelo abandono das nossas tropas na guerra
¢ pela censura a informagao, nomeadamente & imprensa.

Concretamente em Alcobaga este periodo foi marcado por dias de terror, com o quartel
tomado por for¢as monarquicas que sairam de Santarém, com tiroteios nas ruas, Com casas
devassadas e pelo menos um morto: o comerciante Silvino dos Santos Carvalho, abatido no
dia 14 de Janeiro de 1919

O fim deste episodio ditatorial a nivel nacional, ndo chega com o assassinato de Sidonio
Pais, pois ainda se prolonga com diversos episodios, o mais importante dos quais a

Monarquia do Norte.

195 Semana Alcobacense. n.° 947, de 18/10/1908.
1% Semana Alcobacense. n.° 1114. de 31/12/1911.
'*7 Semana Alcobacense. n.° 1187. de 25/5/1913.

' Villa Nova, B. (1957). Combates Histéricos em Alcobaca e sua Regifio e outros em que Alcobaca tomou
parte.
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Com a morte de Sidonio e o acalmar das rebelides de caracter monarquico, o novo Go-
verno, chefiado por Anténio José de Almeida, restabeleceu por todo o pais os ideais da Re-
publica, o poder municipal e a informagéo livres. '*°

Neste contexto a Comissdo Administrativa eleita para Alcobaga tinha a seguinte compo-
si¢Go: Femnando Alipio de Carneiro e S4, Jodo Ferreira da Silva, José Emilio Raposo de Ma-
galhdes, Antonio Natividade, Maximo de Oliveira Tanqueiro, Antdnio José Moreira e Jodo
Vitorino de Avelar. Substitutos: Tomaz Pereira da Trindade, José Pereira, Antonio de Costa
Ferreira, Francisco da Polonia, José Martins de Sousa, Joaquim Belo Marques da Silveira,
José Rodrigues Coelho.

Do discurso de abertura de Fernando Alipio de Cameiro e S, destacam-se as palavras:
“a mesma comissdo, tendo a inspira-la um grande amor pela Repuiblica, e baseando todos
0s seus actos no maximo respeito pela legalidade e pela justiga, tudo imperturbavelmente
Jaria no sentido de satisfazer o mais possivel os desejos e aspiragdes do povo republicano, e
de obviar, até onde para isso margem houver, as miltiplas necessidades do concelho. ™

Em Julho ha uma nova constituigdo da Comissdo Administrativa Municipal, mas Fer-
nando Alipio de Cameiro e Sa continua a ser o Presidente, sendo agora Raposo de
Magalhaes o n.° 2 "

Até pedir uma suspenséo de fungdes em Qutubro (provavelmente por questdes relacio-
nadas com o incéndio da Fiagdo e Tecidos, que se pensa querer agredir a pessoa do seu
director enquanto politico), Fernando Alipio de Cameiro e Sa desempenha ainda em
substituigdes temporérias os cargos de administrador do concelho (Margo de 1919) e Juiz de
Direito da Comarca (Outubro de 1919), 22

Fernando Alipio de Cameiro e S4 marca ainda a Vila com as suas opinides muito vinca-
das e afirmadas de forma clara e por vezes mesmo dura, como no caso da questdo das 8 h de
trabalho, fazendo um paralelo com a questdo do ]0go, enquanto vicio:

“0 governo tem para resolver dois problemas, a meu ver, de capital imporidncia para
a vida e progresso do nosso pais(...) Trata-se da regulamentagdo do trabalho e da liberdade

do jogo! Trata-se de proibir a pratica de uma virtude e de dar lugar a um vicio.(..)

'* Marques, A. H. de Oliveira (I 986-3 "edigdo). Historia de Portugal, vol. 111, Lisboa, Palas Editores pp. 241-
250 ¢ Villa Nova, Bernardo, (1957). Combates Histéricos em Alcol € sua Regifo e outros em que
Alcobaca tomou parte, p. 38-39 O apoio aos Aliados voltou a ser prestado de forma inequivoca e o governo
republicano participou nas negociagdes de paz, na pessoa de Afonso Costa. O. Marques, op. cit,

** Semana Alcobacense n.° 1484, de 2/3/1919.

*! Semana Alcobacense n.° 1503, de 13/7/1919.

*Z Semana Alcobacense n.° 1517. de 26/10/1919 e n.° 1548, de 18/3/1919,
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O trabalho é o meio mais eficaz que o homem possui para progredir e fazer progredir a
colectividade. O trabalho é a vida. (...) A volta de nés, tudo rabalha sem descanso. E uma
lei natural. E agora, neste momento em que a boa moral nos indica a necessidade que temos
de trabalhar o maximo, para produzirmos aquilo de que necessitamos para a nossa vida
normal, e aquilo de que necessitamos para reconstruirmos as perdas de wma dolorosa
guerra, é que alguém pensa em violar as leis que nos regem trabalhando e produzindo
menos?! (...)

Que ninguém seja obrigado por lei a trabalhar mais de 8 horas, que ninguém seja,
mesmo, obrigado a trabalhar um minuto, sequer, é perfeitamente racional. Mas que seja
proibido de trabalhar mais do que essas 8 horas, aquele que tem ambicdes para viver
melhor ou aquele que com uma moral bastante elevada entende dever trabalhar o méaximo
para a sua rapida e perfeita evolugdo, é um contrasenso, um insulto & liberdade individual,
uma perda de regalias conquistadas, que ndo pode nem deve passar. E contra os sagrados
principios em que se baseia a melhor doutrina republicana que defendemos. (...

L por isso, saudando deste lugar todos os nossos municipes, operdrios ou patroes, que
sabem cumprir esses sagrados deveres, que sabem dar a colectividade o mdximo dos seu
trabatho e as sua melhores acgdes e pensamentos, afastando-se dos vicios ¢ praficando a
Virtude, eu proponho para que facamos chegar ao conhecimento dos nossos representantes
no parlamento o modo de pensar e de sentir das pessoas criteriosas do nosso concelho, que
neste momento representamos, sobre tdo melindrosos assuntos, fazendo-lhes ver quanio nos
seria agraddavel que eles, pela palavra e sobretudo pelo exemplo, procurassem incutir no
espirito de todos o amor pelo trabalho e a repulsa pelo vicio, levando o governo a decretar
as & horas como trabalho normal e ndo como trabalho mdximo, e a nio permitir o jogo sem
medidas de defesa e regulamentagio. %

ou quando encabega um movimento das Cimaras Municipais no sentido de solicitar a
redugdo dos gastos do governo: Tendo recebido um oficio do Governo que solicitava entido
algumas sugestdes para a redugio de despesas responde assim: “De Jacto sdo td@o grandes e
em tdo grande numero os desperdicios cuja sustentacdo esta Comissdo Executiva tem
ouvido atribuir a Republica, e tem eles tdo repetidamente sido Postos a ni em conferéncias
publicas, na imprensa e até no proprio parlamento, que francamente estdvamos na
persuasdo de que ndo havia ninguém neste pais que deles néo ftivesse mais ou menos

conhecimento, e muito menos supunhamos que os desconhecessem aqueles que, pela

% Semana Alcobacense. n° 1522. de 30/11/1919.




natureza e hierarquia das suas fungdes publicas, deviam estar mais ao corrente de tais
Jactos.(...) ndo poucas vezes esta Comissdo Executiva tem lido ou ouvido dizer que muitos
funciondrios tém sido nomeados e se abrigam no Terreiro do Pago, que limitam o exercicio
das suas fungoes a “assinar o ponto”, quando isso chegam a fazer(...) também ndo é a
primeira vez que ao nosso conhecimento chega que, dentre as cabazadas de nomeagdes que
a sombra da Republica se tém feito, muitas delas recaem em criaturas que nenhuma
capacidade de trabalho possuem(..) De esbanjamentos feitos sob o rotulo de despesas
extraordindrias provenientes da guerra, igualmente se citam exemplos que ndo pecam,
infelizmente, pela exiguidade do seu mimero, e pena é que a imprensa portuguesa néo
disponha de uma tiragem suficientemente larga, para que esses esbanjamentos, chegando
assim ao conhecimento de quem de direito, fossem quanto antes providos do remédio de que
tanto necessitam, para honra da Repiiblica e proveito dela e também de todos nos.(...)"""

Fernando Alipio de Cameiro e Séa afirmou sempre os seus ideais republicanos na gestio
da Fabrica e da Vila.

Deixou-nos também algum trabalho escrito no campo da instrugdo popular: o livro, ja
referido, que escreve com Emilio Homet e a tradugdo do livro Vida Perfeita de Paul Carton.
Surge também, referido na imprensa, por vérias vezes, como assinante e colaborador na
revista Vida e Saude.

A sua preocupagdo com a seguranga tornou-o responsavel pelas duas corporagdes de
Bombeiros: a da Vila e a que criou especialmente na Fabrica de Fiag@o e Tecidos, logo no
inicio da sua gestdo. Esta foi muito louvada na imprensa que noticia detalhadamente a che-

gada de novos equipamentos para a corporagio e os seus desempenhos.

4.° Periodo
1950-1956

Este periodo é marcado pelas referéncias constantes a crise da industria algodoeira e a
necessidade de reapetrechamento da Fabrica para concorrer nos mercados nacionais e inter-

nacionais.

"' Semana Alcobacense n.® 1584. de 30/1/1921.
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Logo no relatério de 1950 se considera que “os resultados do exercicio foram pouco
compensadores, por influéncia de vdrios factores, de entre os quais destacamos os
seguintes:

a) Os avultados encargos tributdrios e sociais a que nos temos referido em relatérios
anteriores, e que lerminardo por depauperar a indusiria, se ndo houver quem
procure evitar a lempo as suas ruinosas consequéncias.

b) As imimeras dificuldades provocadas pela escassez e baixa qualidade das ramas,
sem a indispensavel selec¢do e igualdade que permitam uma produgdo uniforme e
mais economica.

¢) Os grandes prejuizos resultantes da luta de precos que logo no inicio do ano
irradiou por todos os mercados, sem razdo alguma que justificasse tal despropasito,
lanto mais que nem os proprios tecidos tabelados escaparam a sanha dos
derrotistas, "

A Companhia continua a viver bastante das transac¢Oes com o mercado ultramarino,
passando neste ano a deter 1600 acgdes da Companhia de Fomento Colonial. Esta
sociedade (que conta com 40.000 contos de participagdo do Estado), absorveu a Sociedade
Algodoeira de Portugal, que a Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga integrava desde
19472%

A energia eléctrica continua a ser fornecida por uma empresa externa, a que é feita
referéncia nos agradecimentos do relatorio "

Em 1951 a Direcg¢do da Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga tem um novo
membro. Disso nos da conta a imprensa em Agosto.”" A presenga extraordinaria deste novo
Director — Alberto de Sousa Pinto — referida no jomal como visita, faz-nos crer que o
elemento constante no estabelecimento produtor seria José Lucena.

O novo director vé o seu mandato revogado numa Assembleia Geral Extraordinaria, em
29 de Dezembro de 1952, conforme nos informa o relatorio, sem no entanto formecer
qualquer explicagdo. Nessa ocasido diz o relatorio que foi “chamado a efectividade, pelo

primeiro ndo ter aceite, o segundo substituto, Sr. Carlos Pires de Sa"*”. Este novo Director

** Relatério da Direcgdo e Parecer do Conselho Fiscal. Porto, 1950,

%6 Relatério da Direccdo e Parecer do Conselho Fiscal. Porto. 1950

"7 Relatério da Direcgdio e Parecer do Conselho Fiscal. Porto, 1950.
*® Comarca de Alcobaca, n.° 268, de 19/8/1951.

** Relatério da Direccdo e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1952.
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era, como nos confirmam as entrevistas com antigos trabalhadores, filho de Fernando Alipio

. ¢ 210
de Camneiro ¢ S4.°

O mandato deste director substituto foi porém muito breve. Alberto de Sousa Pinto re-
gressa ao seu cargo, assinando ja o relatorio de 1953 e Carlos Pires de Sa passa a ser referido
como gerente da Fabrica, sendo nessa qualidade que lhe sdo dirigidos os agradecimentos da
Direcgdo no relatorio anual. Esta situagdo ¢ tanto mais confusa quanto Carlos Pires de Sa
chegou a tomar posse do cargo de Direcgio em Janeiro de 1953 *'! A entrevista com Mario
Fadigas também ndo esclarece a situagdo, deixando entrever uma nomeag#o e ndo uma eleicdo
e afirmando que Carlos S4 teve dificuldade em impér-se por falta de qualidades de chefia.?'2

Em 1951 a Companhia refere ter encontrado na exportagio a saida para a crise
algodoeira que continua em Portugal e que estava a obrigar vérias Fabricas a suprimir turnos
de laboragdo. Para estas novas producgbes a Companhia passou a importar algodio
exatico, 2

A instalacdo eléctrica da Fabrica e o reapetrechamento foram os dois principais pro-
blemas que ocuparam a Direcgdo durante este periodo. Em relagdo a estas questdes o traba-
Iho desenvolvido foi considerado de tal importincia, que a sua divulgagio é feita aos

accionistas numa publicagio propria.®'

Curiosamente quando este plano é publicado jaa
Direc¢éo que o criou se tinha demitido.

O problema da electricidade aparece como central em todas as questdes da
Fibrica neste periodo ¢ ¢ a publicagdo especifica que nos informa concretamente qual é:
“Nao se sabendo bem porqué, o certo ¢ que nas duas unidades que constituiam as
instalagdes industriais da Companhia havia duas espécies de voltagens, estando numa
instalada a corrente de 500 volts e na outra a de 190 volts.

Ora, ndo sendo nenhuma destas correntes a usada normalmente, o que trazia sérias
dificuldades a Empresa quando tinha de fazer-se a aquisi¢ao de novas maquinas eléciricas
ou proceder-se a reparagdo das existentes, e impondo-se também a sua unificagdo, ja que se

evidenciava como conveniente, prdtico e econdmico reunir as duas referidas instalagoes,

' Cf. Anexos I ¢ I1. Refira-se que a filha de Fernando Alipio de Carneiro e S4 tem o nome de Irene Pires de
S4 e que encontramos também referéncias na imprensa ao aniincio da venda de produtos da Companhia
Fiagio e Tecidos de Alcobaga, num armazém de tecidos de propriedade de Mério de S4 e C* Lda, (Cf.
Comarca de Alcobaga, n.® 259, 11/3/1951) o que nos leva a pensar que haveré varios parentes do antigo
director ligados a Companhia Fiacio e Tecidos de Alcobaga e ao ramo dos téxteis.

“!! Relatério da Direcgiio e Parecer do Conselho Fiscal. Porto, 1952 ¢ 1953.

*'* Cf. Entrevista com Mério Fadigas, Anexo II.
*"* Relatério da Direcgdio e Parecer do Conselho Fiscal. Porto, 1951.

*'* Companhia Fiacdo e Tecidos de Alcobaca: Modernizaciio-Reapetrechamento, Porto, 1957.
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enfrentamos corajosamente essa modificagdo. (...) Sempre apoiada nos conselhos de técni-
cos da especialidade que com toda a insisténcia recomendavam a modificagdo e unificacdo
da voltagem, a Direc¢do resolveu entdo o problema, instalando, em vez de dois novos trans-
Jormadores de voltagem diferente, um soé para a corrente normal de 380 volis, que
alimentasse todas as instalagdes”"No mesmo documento se refere também a substituicio
das caldeiras a vapor, com vantagem para a produgdo e finangas da Companhia.?'® Toda esta
situagdo é confirmada por Mério Fadigas *"’

Todas estas modificagdes foram levadas a cabo logo em 1951 e 1952, anos em cujos
relatorios ha referéncias sobre isso:

* Em 1951 noticia-se também que esta ja a ser montada uma caldeira “encomendada
na Alemanha em Abril de 1951, a qual vai ocupar o lgar das duas que até agora
1ém estado em servi¢o e cujo estado precdrio de conservagdo e regime deficitario de
trabalho aconselhavam substituir sem demora.” Estio também para chegar 6 cardas
ja encomendadas *'®

* Em 1952 diz-se: “jd se encontram nas nossas Fabricas o novo transformador e o
disjuntor, a cuja montagem brevemente se vai proceder. "*'°

O grande feito da Direcgdo no ano de 1951 parece ter sido a negociagio bem
conseguida de altera¢do de um pequeno trogo da estrada que liga Alcobaga ao Valado dos
Frades. Esta diligéncia merece mesmo um voto de louvor proposto pelo Conselho Fiscal-
“depois de alguns meses de laboriosas diligéncias junto da Direcgdo de estradas de Leiria
e Junta Auiénoma das Estradas, em Lisboa, péde conseguir que Sua Lxceléncia o Senhor
Ministro das Obras Publicas desse a sua aprovagdo a alteragdo do tragado da estrada que,
em curva perigosa, passa entre as duas nossas Fabricas, o qual seguird de Juturo, numa
recta, a Norte da Fabrica Nova.

A obra foi posta ja a concurso e adjudicada e deve ficar concluida dentro de um ano.

Desta forma, e porque o leito da actual estrada nos sera enfregue bem como os

terrenos sobrantes das expropriagées que confinam com as propriedades da Companhia
a Sul do nove rracado, ver-se-d, assim, realizado, o sonho de tantos anos, de reunir os dois

estabelecimentos fabris, com as vantagens que todos conhecem e que, por bem evidentes,

*'* Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaca: Modernizacio-Reapetrechamento. Porto, 1957.
"' Companhia Fiagiio e Tecidos de Alcobaca: Modernizacio-Reapetrechamento, Porto, 1957,
‘7 Cf. Entrevista com Mério Fadigas Anexo II.

"'* Relatério da Direcgdo e Parecer do Conselho Fiscal Porto, 1951.

*'° Relatério da Direcclo e Parecer do Conselho Fiscal. Porto, 1952.
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se torna supérfluo aponiar. ??" Neste empreendimento o Estado despendeu mais de

500.000%00 e a Companhia comparticipou com 180.000$00.*"

Construciio de edificios, 1956/57

O ano de 1952 ¢ marcado por uma paralisa¢do das vendas para o estrangeiro, pela falta
de algoddo e pela acumulagio de stocks.

Quanto ao reapetrechamento fabril no parece ter sido conseguido como se queria pois
no relatorio apenas se refere a entrada em funcionamento das 6 cardas ja anunciadas ante-
riormente € de um grupo de mais 10. **

O ano de 1953 ¢ caracterizado como dificil para a industria algodoeira e a no relatorio
Direcgdo queixa-se de nao estarem devidamente apetrechados para responder a concorréncia
de novas e renovadas unidades fabris: "4 nossa Empresa situa-se entre aquelas que mais es-
tao sofrendo as consequéncias desta crise, muito especialmente por nio se encontrar devi-
damente reapetrechada de modo a poder concorrer com unidades mais modernas. "

Denuncia-se como agravando a crise os actos desesperados dos que querem vender os
produtos a qualquer prego ¢ os colocam tdo baixos que, no dizer da Direc¢do, ndo poderdo
beneficiar ninguém.

A actuagao da Direcgdo neste ano visou economia em tudo o que fosse possivel, mas
também a modernizagdo e os resultados sdo classificados como os possiveis, apesar de ndo

. - » - - 3
satisfatorios. >

** Relatério da Direcgiio ¢ Parecer do Conselho Fiscal. Porto. 1951,
**' Companhia Fiaciio ¢ Tecidos de Alcobaga: Modernizacio-Reapetrechamento. Porto, 1957.
“** Relatério da Direcgiio e Parecer do Conselho Fiscal. Porto, 1952,
*** Relatério da Direcciio e Parecer do Conselho Fiscal, Porto. 1953.
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A partir deste ano a crise ndo sai mais do cenario da Companhia, referindo-se em 1955:
“Nunca uma crise da nossa industria foi tdo prolongada como a que presentemente estamos
suportando, nem as suas consequéncias foram, em qualquer época, tdo funestas como as que
hoje se verificam e estdo, infelizmente, causando justificado alarme. ” E apela-se para a inter-
vengdo do Estado: “Em face da gravidade da situacdo, que ndo admite delongas, estamos
confiados que o Governo, ouvida atentamente a Mesa da nossa Classe, fiel intérprete dos
nossos graves problemas, determinard as urgentes medidas que se impdem, na justa defesa de
Iantos interesses economicos e sociais ligados a mais importante industria do nosso Pais. *

As obras de transformagao e adaptagdo das instalagdes vdo continuando e, pela verba
apresentada neste ano para a rubrica correspondente, a electrificaciio dos edificios deve ter
sido completada em 1955.2° Mirio Fadigas confirma que a partir da década de 50 a
Fibrica trabalha toda a electricidade.”

Em 1956 continua a reclamar-se a intervencgio do Estado face a2 uma situagdo de crise
generalizada no sector, que leva a Companhia Fiagio e Tecidos de Alcobaga a ndo poder
distribuir dividendos aos accionistas, apesar de ndo se classificar como uma das empresas
com maiores dificuldades no sector: “Apesar das grandes contrariedades que vimos
suportando, a situagdo economica da nossa Companhia continua a manter-se saudavel. e as
dificuldades financeiras que atravessamos e estio hoje, alias, generalizadas devem-se
especialmente a manuten¢do de stocks avultados, que o bom senso emtende nio dever
sacrificar a um mercado interno sem condi¢oes de absorgio, e cujos resultados seriam, por
consequéncia, pouco satisfatorios. (...)

No caso especial da nossa Companhia ha ainda que registar o facto, bem conhecido, é
certo, mas que nunca € demais repetir, de que com um sacrificio de que a maioria dos Srs.
Accionistas felizmente reconhece, temos vindo a cumprir um plano estabelecido e remodela-
¢do e reapetrechamento das velhas instalagdes da nossa unidade, embora ele tenha de
Jazer-se mais lentamente do que seria nosso desejo, pelos apertados limites das nossas
possibilidades. ">’

A situagdo da Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga néio deveria ser invulgar no
sector, nesta época, pois, apesar da economia portuguesa ter enveredado pela criagdo de

Planos de Fomento a industria algodoeira ndo saiu beneficiada com esta nova orientagdo.

*** Relatério da Direcgfio ¢ Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1955.
“* Relatério da Direcciio ¢ Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1955,

** Cf. Entrevista com Mério Fadigas Anexo I1.
*" Relatério da Direcgio e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1956,
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O sentimento de que a concorréncia obrigava a um constante e urgente
reapetrechamento das velhas unidades fabris, que marca toda a documentagio da
Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga referente a este periodo, deve, em grande medida,
ter sido comum a todo o sector. De facto, o 1.° Plano de Fomento (1953-58) privilegia novos
sectores, tendo as indastrias tradicionais como a téxtil-algodoeira, sofrido um periodo de
estagnagdo: “De qualquer modo, o crescimento nos anos 50 assenta nos sectores mais
modernos, nomeadamente nas industrias consideradas motoras de desenvolvimento
econémico — melalurgicas de base, metalomecdnicas, produtos metalicos, material eléctrico
e de transporte, quimicas, papel e refinagdo de petréleo. Ao dinamismo dessas indistrias
opos-se uma estagnacdo relativa de algumas industrias tradicionais (especialmente
extractivas, mas também a alimentagdo e bebidas, os téxteis, a madeira, a corti¢a e o
mobiliario) que mantém taxas de crescimento incapazes de acompanhar o ritmo das
primeiras”.**

No final do trabalho desta Direcgdo, que termina com a sua demissdo, a Fabrica parece
ter adquirido novos espagos e secgdes mais modernas e reapetrechadas. A origem do mate-
rial € quase sempre estrangeira — inglesa ou alema.

Conseguida a integrago da estrada que dividia os dois espagos de produgdo a Direcgdo
langou-se num plano de transformagio e reapetrechamento, segundo uma maqueta que po-
demos ver na capa da publicag@o ja referida sobre a modernizagdo e contando, em principio,
com as ajudas ao abrigo do Plano Marshall. “4 esperanga de adquirir na América do Norte,
através do Plano Marshall, parte do maquinismo que necessilamos, desvaneceii-se depois
de varias e trabalhosas diligéncias feitas em Lisboa Junto das Entidades Oficiais, e pena é,
porque, a parte as facilidades que se aproveitavam, tratava-se de material muito
interessante sob o ponto de vista técnico e econdmico.

Vai, pois a Direcgdo fazer novas diligéncias junto de outras Jontes produtoras de ma-
quinismo e resolver a aquisi¢do do que mais interessa. "*>°

Tendo ja desde 1950 uma nova secgdo de acabamentos, a partir de 1951 a Companhia
Fiagdo e Tecidos de Alcobaga empreende uma transformag&o que se traduziu por construcio

de novos edificios junto & estrada, reunido da tecelagem num novo saldo para o qual foram

* Mendes, A. (1999). Op. Cit., p. 330 referindo-se e citando M. Fernanda Rollo.

“** Relatério da Direcciio e Parecer do Conselho Fiscal. Porto, 1951.

Sabemos que Portugal estava de facto abrangido pelo Plana Marshall, como jé referimos, mas ndo
dispomos de dados para explicar porque é que a Companhia F 1acdo e Tecidos de Alcobaga nio conseguiu ser
abrangida por este plano.
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adquiridos novos teares automaticos e se transformaram os velhos teares mecénicos em
automaticos, com material Fischer; foram também adquiridas caneleiras modernas: as super-
automaticas Schlafhorst; modernizagdo da secgdo de fiagdo com novas cardas Platt e Rieter;
construgdo de novos edificios (junto a estrada) para as secgdes de fiagdo e acabamentos,
assim como para escritorios e armazéns de tecidos; reacondicionamento das sec¢des de fun-
digdo, serralharia e carpintaria, no edificio velho que ficara com espagos devolutos.***

Para além de tudo isto € também durante este periodo que se constréi a nova sede da
Companhia no Porto, um trabalho realizado pela Cooperativa de Pedreiros Portuense
segundo projecto do arquitecto Moura e Costa. >

Termina a Direcgéo a sua publicagéo sobre o reapetrechamento com as seguintes pala-
vras:

“E evidente que em tudo isto se gastou muito dinheiro e pode pensar-se que a nossa si-
tuagdo ndo aconselhava, nesta altura, tamanho dispéndio.

Ponderando, porém, seriamente o assunto concluinios que, ou nos langdavamos franca-
mente na transformagdo indispensavel, ou acabdvamos muito em breve, na ruina completa.

Lstamos certos de que a nossa Companhia com certo sacrificio durante uns anos asse-
gurara a prosperidade do seu futuro "’

Palavras de forga e esperanga de quem se demite em bloco apos obra feita, deixando a
Companhia numa situagdo econdémica muito dificil, a crer nas palavras da Direcgdo
seguinte: “Embora os prejuizos sejam 1do elevados, ndo queremos deixar de Jazer sentir
que os mesmos ndo sdo apenas motivados pela crise que assola a nossa Indistria. No caso
da nossa Companhia, a crise foi sobretudo de homens, pois os prejuizos apresentados
provém principalmente da incompeténcia administrativa daqueles que detiveram nas suas

- _ P s 223,
méos os destinos desta Empresa nos ultimos anos. ">

5. Periodo

De 1957 a 1968

Este periodo ndo tem imprensa como fonte primaria, apoia-se, portanto, exclusivamente

nos relatorios da Direcgio e testemunhos de antigos trabalhadores.

ia Fiacdo ¢ Tecidos de Alcobaga: Modernizacio-Reapetrechamento Porto, 1957.
! Relatério da Direcgiio e Parecer do Conselho Fiscal. Porto, 1950

? Companhia Fiagfio e Tecidos de Alcobaca: Modernizagdo-Reapetrechamento, Porto, 1957.

3 Relatério da Direccdo e Parecer do Conselho Fiscal, Porto. 1957,
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Ap6s um ano com uma Direc¢do transitoria, que assina somente o relatério de 1957,
este periodo ¢ marcado pela Direcgéio de Antonio Dias Leite € Jodo M. Correia de Oliveira,
aos quais se junta, a partir de 1962 o engenheiro Jorge Correia Monteiro.

A Direcgdo transitoria, assume os cargos apos a demissdo da anterior. Toma posse em 9
de Janeiro de 1957 e traga um quadro bastante negro da situagdo da Companhia, no Gnico
relatorio que assina, em que € apresentado um prejuizo de 6.346.358%22: “Muitos de V.
Exas. estranhardo talvez, que os prejuizos apresentados sejam ido elevados. A verdade é
que 0s mesmos ndo traduzem o prejuizo real verificado durante o exercicio de 1957, mas
sim o somatorio deste, e de outros prejuizos que se verificaram em anos anteriores, e que
ndo sabemos ao certo porque razdo a anterior Direcgdo sistematicamente escondeu. (...)

Fazemos votos sinceros ao depormos o mandato para que fomos eleitos, (...) que V.
Exas. tenham em mente ndo s a salvaguarda do capital, mas também e principalmente o
Juturo daqueles que ha tantos e tantos anos tém sido fieis colaboradores desta Companhia e
oxald V. Exas. se dignem tomar urgentemente todas as medidas necessdrias para que esta
Empresa venha a sobreviver a grave situagdo em que se encontra, "

1958 € um ano muito dificil internamente: “Teve a nossa Companhia, devido as dificul-
dades financeiras que atravessou no-corrente ano, que realizar, além da Assembleia Geral
Ordindria de 19/3/58, mais quatro Assembleias Extraordindrias, sendo uma em 5 de Feve-
reiro, em que fora apreciada a situa¢do economica da Companhia, outra em 7 de Marc¢o em
que foi aprovada uma proposta de aumento de capital de Esc. 3.000.000800, outra em 21 de
Abril, em que se procedeu a elei¢do dos actuais corpos administrativos, e finalmente outra
em 25 de Agosto para alteracdo dos Estatutos.

E com satisfagdo que informamos que em principios de Julho pusemos a laborar as
nossas instalagées fabris e os resultados de rendimentos obtidos sdo considerados satis-
fatorios.” ***

Tendo a Fabrica suspendido a sua laboragéo enquanto se procurava uma solugdo para a
Companhia, o relatorio de 1958 € sobretudo marcado pela esperanga numa nova vida da
Companhia, que refere, além do aumento do capital social para 6.000.000800, “Para
methoria da nossa Fiagdo, compramos cerca de 2400 fusos que devem entrar em laboragdo
em principios do ano de 1959, representando um investimento de cerca de 3000 contos.

Também adquirimos 26000 m2 de terreno anexo ¢ nossa Central Eléctrica.

“ Relatério da Direccdo e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1957.
* Relatério da Direccdo e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1958,
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A conta de Lucros e Perdas, apresenta um saldo negativo de Esc. 1.767.967882, que
propomos seja levado a Conta, Perdas de 1957, que passard a denominar-se Perdas de
1957/58.7%°

A situag@o parece de facto melhorar, sendo 1959 um ano em que a Companhia regista
lucro, mas este sera absorvido em pagamento de prejuizos anteriores.

A exportagdo continua a ser o melhor mercado da Companhia. Neste sector a Direcgio
elogia as medidas do Secretario de Estado do Comércio Dr. Correia de Oliveira (por coinci-
déncia ou ndo tem o mesmo apelido que um dos membros da Direcgo), por ter criado um
prémio de exportacio.”*” Com efeito também Mendes, A. (1999) afirma, na caracterizagdo
da industria portuguesa durante 0 2.° Plano de Fomento (1959-1964), que o sector téxtil esta
direccionado para o mercado externo.***

Embora nao possa ainda ser distribuido dividendo aos accionistas, 0 ano de 1960 é bem
sucedido, apresentando um saldo positivo: “Possuidos e animados de uma vontade firme e
mercé das medidas de protec¢do promulgadas pelo Governo, é nosso proposito elevar a
nossa unidade a um nivel técnico compativel com a sua grandeza e projec¢do, tendo, para o
efeito, estudado e concebido um plano de organizacdo e reapetrechamento que iremos rea-
lizando na medida das nossas possibilidades financeiras.” Esclarece-se que se compraram
varias maquinas para beneficiar o trabalho.>*

Havendo um hiato de documentagéo relativo a 1961, o discurso da Direcg¢io em 1962
continua na mesma linha.

Os relatérios seguintes sdo muito pouco descritivos, logo tornam-se muito pouco escla-
recedores. No entanto o reapetrechamento continua a ser a tonica principal da actuagdo dos
corpos gerentes. Os lucros sdo todos absorvidos por perdas de anos anteriores, nao havendo
por isso, neste periodo, lugar a distribuigdo de qualquer dividendo aos accionistas.

O relatorio de 1967 volta de novo a falar de crise no sector e mostra-se esperangado na
intervengao estatal: “Confiando em que os problemas da nossa indistria encontrem solucéo

a curto prazo, na medida em que estdo a merecer a melhor atengdo por parte do Governo e

** Relatério da Direcgiio e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1958,

*7 Relatério da Direccdio e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1959.

¥ Mendes, A. (1999). Op. Cit., p. 335,

“* Esta nota ¢ estranha se tivermos em conta o anterior plano levado a efeito. Dar-se-4 0 caso de o plano
relatado na publicagdo especifica nio ter sido cumprido? No entanto os edificios foram construidos, pois as

Imagens insertas na publicagio correspondem aos edificios que constituiam a Fibrica de Fiagdo e Tecidos a
data do seu leildo, que presenciamos,
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Comissdo nomeada oficialmente para o seu estudo, esperamos ver debelada a crise que nos
vem assoberbando de maneira tdo efectiva. "
Por uma unica vez, neste ano de 1967, aparece uma referéncia as actividades sociais da
Direcgdo, sem especificar mais nada.**!
Numa caracterizagio global dos efeitos do 2.° Plano de Fomento (1959-64) pode falar-
se de moderniza¢@o falhada do sistema produtivo, numa certa desarticulagdo do espago
economico nacional e da crescente predominancia dos grupos financeiros com a crescente

tendéncia de concentragio de capitais,**

circunstincias em que as dificuldades da
Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga talvez tenham o seu enquadramento. Também o
Plano de Fomento Intercalar (1965-67) continua a apostar e a investir nas industrias mais
modemas, visando os mercados de exportagio.””® Também a exportagdo era a principal
aposta da Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga, mas como os seus proprios corpos
gerentes alertam por varias vezes, ndo se encontraria suficientemente reapetrechada para

concorrer nesse mercado.

6.° Periodo
1969-1974

Este periodo ndo tem imprensa como fonte primaria, apoia-se, portanto, exclusivamente

nos relatorios da Direc¢&o e testemunhos de antigos trabalhadores.

Nos dois primeiros anos deste periodo o engenheiro Jorge Correia Monteiro mantém-se
na Direcgdo. O outro membro € Joel Artur Rodrigues. A partir de 1971 ¢ este ultimo que
continua na Direcgdo, com José Carlos Maia Pinto.

O primeiro relatorio deste periodo, da-nos conta que de que a Companhia passou por

um periodo muito dificil, de que foi alvo um processo em Tribunal e que terminou com a

**° Relatério da Direccdio e Parecer do Conselho Fiscal. Porto, 1967,
! Relatorio da Direccio e Parecer do Conselho Fiscal. Porto, 1967.

*% Santos, Américo Ramos dos, (1989) “Abertura ¢ Bloqueamento da Ecomonia Portuguesa”, in Portugal
Contemporéneo, vol. 5, Lisboa, Publicagdes Alfa, p. 150 e Mendes, A. (1999). Op. Cit., p. 332-3.
¥ Mendes, A. (1999). Op. Cit., p. 336.
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“homologacdo da Concordata da (...) Sociedade em 23 de Julho de 1969, por sentenca do
tribunal Judicial de Alcobaga.” *** Pelo que se depreende da leitura do relatorio sé a partir
dessa data foi possivel recomegar a tomar decisoes.

Apesar de ndo conseguirmos situar num contexto geral esta medida concreta da reali-
zagdo de uma Concordata, parece-nos ter sido um esforgo da Companhia (aproveitando uma
certa abertura do Estado e do sistema bancério), para sobreviver.

0 3.°eGltimo Plano de Fomento (1968-1973) marca uma inflexio na politica do Estado
Novo, que deu o mote para a designagdo de “Primavera Marcelista”. “Discute-se, entdo, a
revogacdo do condicionamento industrial;** actua-se deliberadamente no sentido de Jfavore-
cer a formagao, reforgo e consolidagdo dos grupos econémicos, " *“incentivando-se o inves-
timento estrangeiro em Portugal.

O aumento do capital social (que a Companhia Fiagéo e Tecidos de Alcobaga realiza
por varias vezes neste periodo), a mudanca de sede e a assinatura da Concordata, parecem-
nos ter sido as medidas adoptadas para sobreviver, numa €poca em que se intensifica a
concentragdo de capital e o desaparecimento das empresas mais pequenas face ao surgi-
mento de grupos monopolistas. “Neste periodo [1968-1973] desapareceram, em média,
263 empresas por ano (...)"**’ Neste mesmo periodo o aumento de capital das sociedades
anonimas foi muito grande, podendo ser considerado no contexto de um “boom” do
mercado de capitais.**®

Numa Assembleia Geral Extraordinaria, em 18 de Agosto de 1969, tomou posse a nova
Direcgdo, onde se mantém o engenheiro Jorge Correia Monteiro.

A partir dessa data a Direcgdo tomou medidas importantes como por exemplo:

* Transferir a sede da Companhia para Alcobaca

* Aumentar o capital social para 9.000.000800, “aumenio este integralmente realizado

em numerario”.

“ Companhia Fiacio ¢ Tecidos de Alcobaca: Relatério. Balanco ¢ Contas do Exercicio, Alcobaca, 1969,

“** Este pode ser considerado como tendo actuado como travdo i indastria portuguesa,

*¢ Mendes, A. (1999). Op. Cit., p. 337.

**" Santos, Américo Ramos dos. (1989) “Abertura e Bloqueamento da Ecomonia Portuguesa”. in Portu gal
ntemporéneo, vol. 5, Lisboa, Publicagdes Alfa, p. 115.

** Santos, Américo Ramos dos, (1989) “Abertura e Bloqueamento da Ecomonia Portuguesa”, in Portugal

Contemporaneo, vol. 5, Lisboa: Publicagdes Alfa. Nas palavras de Mario Fadigas — que ja nio estava na

Companhia nesta data — este empréstimo terd sido “o principio do fim.” Cf. Entrevista com Mério Fadi gas,
Anexo IL
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* A produgio comegou a recuperar, mas a Companhia tem de liquidar em 12 anos sem
juros (condigdes estabelecidas pela Concordata) o passivo anterior 4 data da Con-
cordata

* Criar uma rubrica nas contas que se refiram a clientes devedores cujo pagamento ¢
altamente duvidoso para que se possam contar essas quantias como praticamente
perdidas

Neste ano ha uma conta anormalmente elevada para despesas de administragio, em

resultado das despesas do contencioso.
Continua a ndo haver dividendo, pois, embora apos a Concordata a produgio tenha de-
corrido normalmente, os lucros obtidos s&o necessarios para pagar dividas anteriores 2%
Em 1970 o saldo de Lucros e Perdas € de 3.570.342$74 (sendo parte dele descriminado
como resultando da Concordata) e é recomendado que se mantenha para amortizar prejuizos
de anos anteriores. Continua, portanto, a ndo haver distribuigdo de dividendos aos
accionistas.

Neste relatorio o panorama € muito satisfatorio, sendo de realgar a caracterizagdo da

situag@o financeira da Companhia como “bastante sauddivel .’

Deste relatorio salientam-se os beneficios decorrentes da Concordata e outros aspectos,

nomeadamente:

* Aumento de capital para 12.000.000800 “mais de harmonia com a dimenséo da em-
presa. (...) Das 30.000 acgdes de 100800 cada, totalmente subscritas, encontrava-se
realizado em 31-12-1970 1.200.000300, tendo os restantes 60% dado entrada na
Caixa Social ja no més de Janeiro do corrente ano.”

* No cumprimento da Concordata foram pagos 1.976.730$50

* Vendeu-se, por 500.000$00, & Companhia Agricola de Alcobaga, os armazéns do
Valado, uma vez ja ndo serem necessarios pois a Companhia dispde de transportes
proprios para matérias-primas e produtos.

* Melhoria na area da Fiagdo “a custa de uma melhoria substancial verificada no
abastecimento de ramas e de uma maior produtividade.” No més se guinte prevé-se a
entrada em funcionamento de um torce e dois laminadores, “adquiridos a Firma Ser-

ra-Saco-Lowell S.A.”

249

Companhia Fiacdo e Tecidos de Alcobaca: Relatério. Balanco e Contas do Exercicio, Alcobaca, 1969.

** Companhia Fiagfio e Tecidos de Alcobaca:Relatério e Contas do ano de 1970. Alcobaga, 1970.
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* Na mesma secgdo de Fiagdo foram levadas a cabo reparagdes nas cardas, foram
adquiridos 4 torcedores de 368 fusos cada e uma bobinadeira de 88 fusos; esta ultima
s6 comegou a funcionar depois de realizado o relatorio.

* Na secgdo de Fiagdo o total de investimento ultrapassou os 3 000 contos, salientando
a Direcgdo de que 2.000 contos ja se encontram pagos.

* Na sec¢dio Tecelagem abandonaram-se “os feares que ndo ofereciam quaisquer
hipoteses de rentabilidade”, transformando-se o processo de fabrico. A Fabrica
parece ndo estar ainda muito adaptada a esta nova realidade pois diz-se: “procura-se
um maior valor acrescentado para os nossos produtos em acabamentos e confecgéo,
0 que conduz a um aumento do stock dos produtos fabricados, nio s¢ devido a um
mais demorado processo de fabrico, como também pelo mercado a que se
destinam. ”

* Pelo que se depreende o mercado preferencial é o interno, mas, isso tem como conse-
quéncia, nas palavras da Direcgio: “elevadas existéncias a Jim de servir a clientela
com a urgéncia que, quase sempre, reclama.”

* Houve um significativo aumento de vendas,

Neste ano de 1970 foi posto a funcionar um novo sistema de gestdo: A “Direcgdo por
Objectivos”, promovendo reunides de trabalho semanais com os encarregados de cada secgio.
Esta estratégia avalia-se, no relatorio da Direcgdo, como estando a ser bem sucedida e pensa-
se em alargar a equipa de trabalho neste sistema ?*!

1971 € de novo ano de aumento de capital, que se fixa por esta altura em
15.000.000$00 >

Também os pregos da matéria-prima e mao-de-obra aumentaram. Foi o ano do Contrato
Colectivo de Trabalho para a Industria Téxtil que se reflectiu na Companhia Fiagio e
Tecidos de Alcobaga num acréscimo de 32% nas despesas de salarios.

A concorréncia, sobretudo no mercado externo, revelou-se feroz, o que leva a Direcgdo
a declarar. “Impoe-se, pois, urgentemente, uma reconversdo da nossa secgdo de Tecelagem,
adaplando-a ao fabrico de artigos mais exigentes, onde a concorréncia nos mercados exter-
nos ndo seja tdo desenfreada e nos permita a obtengdo dum maior valor acrescentado para
05 nossos produtos. [Neste campo] Dentro da orientagdo atrds preconizada e uma vez que a
nossa secgdo de Fiagdo esta apta a abastecer a Tecelagem com Jfio de boa qualidade, apos

os investimentos efectuados e ja referidos no relatério do ano anterior, chegou a altura de

*! Companhia Fiagiio e Teci Alcobaca:Relatorio e Contas do ano de 1970, Alcobaga, 1970,

*? Companhia Fiagio ¢ Tecidos de Alcobaca:Relatério e Contas do ano de 1970, Alcobaga, 1971
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nos virarmos para esta ultima sec¢do e bem assim para a de Acabamentos. Para o efeito
adquiriu-se uma urdideira e engomadeira e fecharam-se contratos para o fornecimento de
24 teares largos e automaticos e bem assim para a compra de aparelhos modernos de
tinturaria a instalar no exercicio de 1972, num total aproximado de 5000 contos, o que nos
permitird ndo s6 uma economia de mdo-de-obra, como também possibilidades de fabrico de
artigos mais bem remunerados. "

A produgdo aumentou cerca de 10%, as vendas cerca de 30%, mas o0 ano termina com um
saldo negativo, ndo estando também ainda subscritas as 30.000 ac¢des do aumento de
capital ***

Também o ano de 1972 regista prejuizo, justificado pela Direcgdio no Relatorio anual,
pela desvalorizagdo dos bens da Companhia, baseada na diferenca da legalidade da forma de
avaliagdo: Apesar das vendas terem aumentado em 30%, a alta de custos e a alteragdo do
critério “de valorimetria dos produtos acabados em conformidade com a orientagdo acon-
selhada pela Direc¢do Geral de Contribui¢des e Impostos” o valor das existéncias da
empresa foi reduzido em 477.07890, o que fez com que o saldo geral fosse negativo.**’

As linhas gerais do relatorio desse ano parecem apostar na modernizagdo e competitivi-
dade, continuando a pagar as despesas inerentes 4 Concordata.

Salarios ¢ matérias primas continuam a sofrer aumentos. O capital social da Companhia
€ agora de 18.000.000$00, estando desta vez as ac¢des subscritas na totalidade. Dado o con-
dicionamento decretado superiormente dos mercados de Angola e Mogambique (principais
pontos de exportagdo da Companhia) houve que procurar mercados no estrangeiro, enfren-
tando a concorréncia de paises com excesso de mio-de-obra e com medidas proteccionistas
a sua produgdo. “Regista-se, porém, a nossa satisfagdo por verificarmos o cuidado que o
Governo, por intermédio do FUNDO DE FOMENTO DE EXPORTACAO, passou a
dispensar a actividade exportadora, com a criagdo ja em 1973 de incentivos que, estamos
certos, virdo trazer novo impulso as exportagdes do sector téxtil algodoeiro, de tdo grande
representatividade na economia nacional. "***°

S6 no final do ano € que todo o material ficou operacional e as contas deste ano nio es-
pelham ainda as possibilidades da nova maquinaria, onde houve um investi mento de vulto:

“Aumentou-se a capacidade de produgio da sec¢do de Fiacdo com a i istalacdo de 5 con-
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Companhia Fiacdo e Tecidos de Alcobaca:Relatério e Contas do ano de 1971, Alcobaga, 1971.
**' Companhia Fiacio ¢ Tecidos de Alcobaga:Relatério e Contas do ano de 1971 Alcobaga, 1971.

#** Companhia Fiagio ¢ Tecidos de Alcobaga:Relatério e Contas do ano de 1970 Alcobaga, 1970 Relatorio da
Direccdo e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1972.

*** Companbhia Fiacdo ¢ Tecidos de Alcobaga:Relatério e Contas do ano de 1972, Alcobaga, 1972.
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tinuos com 2.160 fusos novos e procedeu-se na tecelagem a montagem dos primeiros 12
teares largos, dos 24 adquiridos. Para a sec¢do de Acabamentos adquiriu-se uma
instalagdo de tratamento de dguas e aparelhos modernos de tinturaria” No total gastou-se
neste ano 7.337 contos. (...) Esperamos que o ano de 1973 seja o inicio de um novo periodo
para a vida da Companhia, uma vez que o total das maquinas adquiridas no triénio 1970/72
— no valor aproximado de 12.000 contos — permitira a obtengdo de maior e mais valiosa
produgdo.””’

Fazendo um balango do tltimo triénio a Direc¢do avalia o crescimento em 43%.

“A estrutura financeira da empresa viu-se assim consideravelmente melhorada em
consequencia do aumento de capital proprio ter sido superior ao crescimento do passivo
exigivel. Esta preocupagdo da consolidagdo financeira aliada a da recuperagéo da empresa
constituiram dois objectivos dominantes ao longo do nosso mandato, atenta a situagdo em
qute se encontrava a Companhia quando o iniciamos”.”*

Por fim, ainda nesse relatorio, a Direcgdo assegura que se tem preocupado com as pers-
pectivas de futuro da Companhia, procurando definir os melhores investimentos e a melhor
forma de desenvolvimento da produgéo.®*”

1973 é um ano muito dificil, essencialmente devido a:

a) aumento extraordinario do prego do algoddo em 125% segundo os indices da OCDE
b) aumento dos ordenados dos empregados em 20%, devido a actualizagdo do contracto
colectivo de trabalho **°

De facto a inflagdo no inicio da década de 70 é galopante >

No relatorio referente a esse ano a Direcgéio expressa o receio por um grande aumento
da inflagdo em 1974: “Baseados em informagédes seguras, somos levados a acreditar que em
1974 vdo actuar dois factores de sinal contrdrio — por um lado, tanto a desaceleragdo pre-
vista da massa moneldria com as recentes medidas definidas pelo Governo ao elevar a taxa
de redesconto, como a ja referida desaceleracdo da procura externa contribuirdo para uma
descida da procura; por outro lado, a subida, em grande parte importada, dos custos de

produgdo vai provocar refor¢o da pressdo para subida dos precos. "%
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Companhia Fiacdo e Tecidos de Alcobaga:Relatério e Contas do ano de 1972. Alcobaga, 1972,

“* Companhia Fiacfio e Tecidos de Alcobaga Relatério e Contas do ano de 1972, Alcobaga, 1972.
*? Companhia Fiacdo e Tecidos de Alcobaga:Relatério e Contas do ano de 1972, Alcobaga, 1972.

** Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga Relatério e Contas, 1973, Alcobaga, 1973.
1 Mendes, A. (1999). Op. Cit, p. 337.

*** Companhia Fiagfio e Tecidos de Alcobaga Relatério e Contas. 1973. Alcobaga, 1973,
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No entanto os produtos da Companhia registaram muita procura tanto no mercado
interno como nos externos, tendo as vendas aumentado 45%. A Direcgdo considera que “O
Balango revela o crescimento harmonioso da empresa com melhoria notoria dos seus graus
de liquidez e de solvéncia (...) Ainda neste exercicio foi a Companhia inscrita como impor-
tadora de algoddo em rama e como exportadora dos seus produtos, tendo ja realizado
operagdes nas duas modalidades com bons resultados. Pretende-se com esta politica uma
reducdo dos custos de distribui¢do.” o

Em 1973, precisamente, 34% das exportagdes portuguesas de produtos industriais eram
ocupadas pelos téxteis, industria considerada por Santos, AR. (1989), como “tradicional,
de baixa produtividade e reduzido valor acrescentado.”*

Apesar deste ano terminar para a Companhia com um saldo positivo de 1.912.291830,
nao havera lugar a distribuigio de dividendo, uma vez que o referido saldo € aplicado na
amortizagdo de prejuizos anteriores.”®

Em 1974, tendo-se confirmado a subida da inflag@o, a aquisicdo de matéria-prima re-
flecte-se duramente nas contas.

No relatorio desse ano refere-se a recessdo dos mercados interno e externo; mencionan-
do-se especificamente o embargo as compras a Portugal por parte da Inglaterra, Suécia, Di-
namarca, Noruega e Finlindia, que eram bons mercados.**

Para além destes as trocas com as colonias tinham vindo a enfraquecer durante este pe-
riodo, mesmo antes da Revolugéo.m

Continua a Direcgdo a referir-se ao reapetrechamento da Féabrica: “No seguimento da
politica de modernizagdo do parque de maquinas que permita dotar a empresa de meios
técnicos suficientes para resolver, em tempo util, os miltiplos problemas conjunturais que
se levantam, executamos na integra o plano de investimentos programado para o ano de

1974 e que ultrapassa os 8.000 contos. Atrasos dos nossos fornecedores, a que somos

alheios, ndo permitiram, porém, que nos fosse entregue a ftotalidade das mdquinas
adquiridas.

*%* Companhia Fiac3o e Tecidos de Alcobaca Relatorio e Contas. 1973. Alcobaga, 1973,

264 Santos, Américo Ramos dos, (1989) *Abertura e Bloqueamento da Ecomonia Portuguesa”, in Portugal
Contemporaneo. vol. 5, Lisboa: Publicagdes Alfa, p. 128.

*** Companhia Fiaco e Tecidos de Alcobaca Relatério e Contas. 1973, Alcobaga, 1973.
*% Companhia Fiacdo e Tecidos de Alcobaca Relatério ¢ Contas. 1974, Alcobaga, 1974.

%7 Santos, Américo Ramos dos, (1989) “Abertura e Blogueamento da Ecomonia Portuguesa”, in Portugal
Contemporéneo, vol. 5, Lisboa: Publicagdes Alfa, p. 140-141.
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Assim, recebemos uma instalagdo de abertura, limpeza e batedores, uma maquina
automdtica de limpar canelas, um gigger ¢ uma engomadeira. Em 1975 serdo mstalados
mais dois laminadores, um torce e dois continuos de fiagdo. 268

No global classifica-se 0 ano como tendo tido um percurso desequilibrado, pois se o
primeiro semestre revelou um grande indice de vendas o segundo registou prejuizo.

Provavelmente este desequilibrio estara directamente relacionado com a mudanga
politica que ocorreu em Portugal, com a Revolugdo de 25 de Abril de 1974 e com esta
devera também estar relacionado o embargo econdmico referido por parte de alguns paises.

No global, as vendas aumentaram 16%.

O saldo positivo apurado é de 435 069$72, mas continua a ndo ser distribuido dividendo
pois € necessario amortizar prejuizos anteriores e continuar os pagamentos referentes a
Concordata.*”

Em todo este periodo se refere que ha fornecimento de energia (eléctrica e de vapor) por
empresas externas.” -

A Central Eléctrica continuava em actividade. Esteve em funcionamento até 1985,
como nos referiu o Dr. Carlos Maia Pinto, (Director da Companhia até ao seu
términus), que no entanto fez questio de informar que a energia produzida tinha um
custo elevado, sendo vantajoso a sua obtenciio por contratacio externa. A Central

Eléctrica funcionou até a reforma dos trabalhadores que a ela estavam afectos.

Estado actual do quadro eléctrico da Central

** Companhia Fiacdo e Tecidos de Alcobaca Relatério e Contas, 1974, Alcobaga, 1974.
**’ Companhia Fiagiio ¢ Tecidos de Alcobaca Relatorio e Contas. 1974, Alcobaga. 1974,
“ Companhia Fiagdo ¢ Tecidos de Alcobaca: Relatorio, Balango ¢ Contas do Exercicio. Alcobaga, 1969-1974
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2 — O “AMBIENTE” DA FABRICA: ESTRUTURAS SOCIO-CULTURAIS
CRIADAS NO SEIO DO EMPREENDIMENTO COM FORTES
INTERLIGACOES COM A VILA DE ALCOBACA

1.° Periodo: 1875-1898

Da fundacio até 2 morte de A. Guimaries

Desde o inicio da construgdo do empreendimento que existe uma manifesta relagdo de
empatia entre Joaquim Ferreira de Araijo Guimaries e os trabalhadores.
Aquando do desastre ocorrido em 1875 que obrigou ao desvio da curva do leito do

*! encontramos a primeira prova de uma ligagdo afectiva entre o Director da Fabrica, e os

rno
operarios, que marca todo este periodo do estabelecimento fabril. Com efeito, os operarios
da Fabrica, consternados com o azar da queda da parede, oferecem uma semana de trabalho
ao Director, como forma de atenuar o prejuizo. O Director, apesar de emocionado, recusa,
por considerar que o dinheiro dos salarios é muito preciso nos lares dos operarios.””

Desde o seu inicio que os promotores da Companhia a afirmam como motor de desen-
volvimento da regifio. Essa ¢ uma das razdes invocadas para o recrutamento de méo-de-obra
local, apesar de n@o haver na regifio pessoas com formagio adequada para este tipo de
trabalho. A opgdo pela mio-de-obra local é referida como vantajosa, oferecendo maior
garantia de estabilidade e qualidade de trabalho, permitindo também salarios mais baixos.
Refere-se, apesar disso, o recrutamento de alguma méo-de-obra especializada estrangeira,
designadamente a chegada, neste 1.° periodo, de trés mestres provenientes de Barcelona,

A questdo da formagdo de mio-de-obra, nomeadamente da formagdo de operarios espe-
cializados, € abordada, por diversas vezes, nos documentos oficiais que consultamos.

Embora o ensino industrial e a formagio de operérios ¢ artifices em diferentes dreas seja
uma preocupagao efectiva da Regeneragdo desde 1852 *"os estabelecimentos de ensino si-
tfuavam-se s nos grandes centros: Lisboa e Porto.

Assim, uma das primeiras tarefas para a Companhia Fia¢do e Tecidos de Alcobaga,

(apos a construgdo dos edificios), é a formagio dos operarios.

71y p. 34,
“ Cf. Relatério da Direccéo ¢ Parecer do Conselho Fiscal, 1876, Porto.
“* Cf. Mendes, A. (1999). Op. Cit., p. 205-206.
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No relatorio de 1878 refere-se a formagdo dos operarios como uma tarefa necessaria
para o futuro rendimento da Fabrica, mas impeditiva, no inicio, de uma maior rendibilidade
imediata: “Como deveis supor, srs, accionistas, ¢ sempre dificil e morosa a fundagdo de
estabelecimentos desta natureza, num pais onde faltam ndo so quase todos os elementos
materiais, como pessoal habilitado para o ensino e direcgdo fabril; e, se acrescentarmos a
isto a necessidade que tivemos de criar operdrios para uma industria completamente
desconhecida na localidade, lereis compreendido as causas do pequeno desenvolvimenio

Jabril na parte do ano em que a Fabrica funcionou, e que esse desenvolvimento ainda ndo

r : : Lo 0274
podera anngir o sew maximo gran ho corrente ano.,

Casas para operirios
As preocupagdes sociais com 0s operarios (a quem tantas vezes a Direccio se refere co-

mo colaboradores), sdo notorias desde o inicio da Fabrica.

Estado actual das casas junto i Fibrica

As casas para empregados sdo mencionadas logo no primeiro relatario de que lemos no-
ticia (relativo a 1876). Esta intengdo € expressa pela Direcgio quando justifica a compra de

uns terrenos contiguos a Fabrica. Embora esta aquisigio se justifique de imediato para evitar

274 G . . .
Cf. Relatorio da Direcgéio e Parecer do Conselho Fiscal. Porto 1878
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futuros conflitos com extremas de terrenos, estes poderdo vir a ser utilizados, como expde a
Direc¢do aos accionistas, para construir casas para operarios. A construgdo das primeiras
casas tem lugar em 1878 e € justificada da seguinte forma: * Com relagdo as cinco casas
resolvemos manda-las construir ndo sé para aproveitar diversos materiais, restos que
ficaram da edificagao da Fabrica, como pela obriga¢do que tinhamos de dar moradia a
alguns empregados que foram contratados com essa condigdo. 27 A intengdo expressa ¢ de

incentivar estas constru¢des assim que a situagdo financeira da Companhia o permita.

Ainda antes de iniciar a actividade lucrativa a Fabrica tomou-se um cartao de visita da
Vila, pois logo em 1877 o estabelecimento fabril € visitado pelo Rei D. Femando, esposa e o

i P . . 276
infante, que muito elogiam o empreendimento.

Como forma de assinalar o inicio da laboragdo da Fabrica (1878) Joaquim Ferreira de
Araujo Guimardes oferece um jantar a todos os que trabalham na Fabrica, 0 que nos parece
expressar uma clara inten¢éo de criar um espirito de familia entre todos os trabalhadores do

estabelecimento fabril 277

Caixa de Socorros

Desde o inicio da actividade lucrativa que os trabalhadores sdo uma preocupagio mar-
cante na aplicagdo dos dividendos. Logo em 1880 ¢ criado um fundo de ajuda aos operarios.
Em 1888, por proposta do accionista Bernardo Pereira do Vale, é criada a Caixa de
Socorros Mituos dos Operdrios. Esta instituigdo, cujos estatutos foram submetidos a
aprovagdo do Ministério das Obras Publicas, Comércio e Indistria para um funcionamento
legal e efectivo, inicia o seu funcionamento em 1889 com 375 sécios, dos quais, logo
nesse ano, foram subsidiados 228. Esta institui¢do ndo para de crescer tendo em 1896 quase
tantos socios como operarios tem a Fabrica.

A assisténcia aos operarios € um motivo de orgulho da Direcgdo da Companhia, cujas
palavras, no relatorio anual de 1892, salientamos: “A4 Caixa de Socorros dos Operdrios con-
finua a prestar os seus benéficos efeitos. Como vereis pelo mapa junto, despendeu-se a

quantia de 5268053 reis em subsidios pecuniarios, medicamentos e visitas médicas, durante

75 Cf. Relatério da Direcclio e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1878,
“’ Cf. Relatério da Direcgfio e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1878.
*" Cf. Relatério da Direccdio e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1878,
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o ano. Esia instituigdo é ainda a consequéncia da criacdo da nossa industria em Alcobaga,
e uma das suas muitas vantagens para as classes trabalhadoras. ™"

Apesar de integrado num espirito mutualista que grassava em Portugal nos finais do
séc. XIX, parece-nos poder considerar um caracter pioneiro da Companhia Fiacdo e Tecidos
de Alcobaga ao criar esta Associagdo de Socorros Mutuos, cuja iniciativa parte da
Assembleia Geral, até pelos posteriores desenvolvimentos que esta associagdo ira ter.
Poderemos talvez considerar a Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga uma excepgio
positiva no panorama industrial portugués, caracterizado, neste aspecto, pelo historiador
Marques, O. (1986) como desprovido de qualquer assisténcia aos operarios: “Nem os
governos nem os patrdes dispensavam aos operdrios qualquer espécie de protec¢do legal ou
de assisténcia contra acidentes, velhice, etc.””

Orgulhosa do seu trabalho em Alcobaga, a Companhia Fiag¢do e Tecidos manifesta-se
desagradavelmente surpreendida com os elevados impostos municipais, que poderao ser dis-
suasores de investimentos no concelho: “O conselho fiscal estd persuadido de que a
vereagdo deste municipio ponderard nas suas resolugdes que os accionistas desta
Companhia, estranhos em grande maioria a Alcobaga, arriscaram os seus capitais criando
naquela vila um custoso estabelecimento fabril, que ndo s¢ beneficia muito as condicdes
economicas e morais dos operdrios da localidade, mas iambém engrandece notavelmente a
riqueza de fodo o municipio. Impostos municipais muito onerosos, a agravar os ja enormes
gerais e distritais, intimidariam por certo quaisquer novas lentativas dos capitais, e
prejudicariam fatalmente o desenvolvimento das indistrias que com alguma fortuna podem

. + l!dj
ser exercidas pela nossa Companhia.**

Relacdio Director/Trabalhadores

Em 1898 comemora-se o 20° aniversario da Fabrica, enquanto unidade produtiva.

Na Fabrica ha um jantar para assinalar a data, mas a comemoragio extravasa em muito
os muros da Fabrica para se estender a toda a Vila.*®!

A festa ¢ descrita pelo periddico local Semana Alcobacense, como a perfeita unido do
capital e do trabalho, num local onde trabalham 600 pessoas, quase preconizando que € pos-

sivel a construgdo de uma sociedade onde reinem estes principios. O texto do jornal revela

“"% Cf. Relatério da Direccdo e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1892, pp. 13-14.
“”? Marques, A H. de Oliveira, (1986). 3. edicdo, Histéria de Portugal, vol. IIl,Lisboa: Palas Editores, p. 123.

7 Cf. Relatério da Direccio e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1882, p. 9.

! Cf. Relatorio anual e imprensa local relativos a 1895,
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um discurso marcado pelas ideias socialistas e/ou republicanas que se expandiam na época,
sobretudo apos o Ultimato **

Desde muito cedo, que a Vila se apropriou carinhosamente do estabelecimento fabril,
referindo-se a ele, na imprensa local, como “a nossa Fabrica™ ou simplesmente “a Fabrica
“ e ao seu director como “inteligente Director da Fabrica de Fiag¢do e Tecidos de
Alcobaga”. Em 1892, em plena crise economica do pais, um periddico local refere-se a
Fabrica como “a maior fonte de riqueza do nosso concelho”.*> Alias, num artigo em que se
faz o historial e descri¢do da Fabrica, para terminar num rasgado elogio ao seu fundador e
director, ¢ descrita assim: “Cercam-na dois elevados montes, com a dgua a borbulhar-lhe
no regago, com a sua chaminé a tocar a coroa desses monies, e os rolos de fumo a
elevarem-se em espirais pelo ambiente fora - e ld dentro a vida do trabalho com o seu
Jausto, com os seus encantos — quinhentas pessoas trabalhando para outras tantas familias,
sem receio pelo dia de amanha, porque la em casa ha o pdo de cada dia, ndo o pao
esmolado que € o mais caro de todos, mas o pdo ganho no trabalho honrado, que é de todos
o mais confortavel!

Aquilo é dele, deve-se a ele tudo [A. Guimardes] "

O periédico Semana Alcobacense tem, alias, trechos muito marcados pelo genuino en-
tusiasmo pelo progresso que marca o séc. XIX e que deve ter sido um dos factores de
aceita¢do de um empreendimento industrial numa terra que tinha j4 sido bergo de inovagdes
€ que se sentiria um pouco esquecida apés a partida dos habitantes do Mosteiro, que tinham

marcado o tempo aureo da Vila,

2.° Periodo: 1898 — 1904
Direccio de M. Martins da Cunha

Este segundo periodo pode ser considerado quase como um periodo de transigdo, quer
pela sua curta durag@o, quer pela auséncia de momentos de ruptura ou grandes inovagdes.

Assim, optamos por ndo criar subdivisdes no texto deste periodo.

7 Cf. Semana Alcobacense. n.° 414. 29/5/1898.
3 Semana Alcobacense, n.° 117, 24/7/1892.
4 Semana Alcobacense, n.° 345. 31/1/1897.
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A figura do primeiro Director da Fabrica continua a ser evocada quer na Fabrica quer na
Vila. Em 1899 a Companhia promove uma homenagem a Joaquim Ferreira de Aratjo Gui-
mardes, decide fazer um busto do primeiro Director para colocar 4 entrada da Fabrica,”™ e,
na Vila de Alcobaga, abre-se uma subscrigdo para a construgio de um monumento em sua
meméria.**

A formag@o de operarios especializados e com experiéncia da Fabrica de Fiagio e Teci-
dos podera ter estado na origem da criag@o de outras estruturas industriais na regido. E o que
parece ter acontecido com uma nova Fabrica de Fiagfo e Tecidos — a Fabrica Carvalho e Ri-
beiro — fundada por dois socios, em Dezembro de 1899. Um destes sdcios — Bemardino
Ribeiro — € referido como sendo empregado da Fiagdo e Tecidos.

Os operarios da nova Fabrica Carvalho e Ribeiro devem também ter sido recrutados
entre os da Fabrica da Fervenca, pois séo notados pela imprensa como estando presentes na
cerimoénia de trasladagdo do corpo de Joaquim Ferreira de Araijo Guimardes para um jazigo
proprio, no segundo aniversario da sua morte.”’ Curiosamente, os operérios da Companhia
Fiagdo e Tecidos de Alcobaga sdo noticia, relativamente ao mesmo acontecimento, mas para
exprimir estranheza pela auséncia destes na cerimonia. Segundo o jomal Semana
Alcobacense alguns operarios terdo manifestado vontade de estar presentes, mas nio lhes
tera sido concedida autorizagdo: “Tornou-se deveras reparado que a Fabrica de Fiacdo e
Tecidos ndo se fizesse representar, como censurado Joi por toda a gente que alguns
operarios daquele estabelecimento manifestassem, como nos consta que manifestaram,
desejos de vir assistir a lutuosa cerimonia, e fal ndo lhes Jfosse permitido. *** De facto esta
ceriménia ndo € sequer referida no relatorio anual da Companhia.

A existéncia da Fabrica Fiagdo e Tecidos, com dimensio importante para a regiio,
podera ter sido responsavel pela criagio de um certo espirito operario, que se reflectiria
numa consciéncia de classe e na tomada de posigdes politicas. Esta reflexdo parece-nos

reforgada com o facto de, em 1900, o jornal Semana Alcobacense noticiar, escandalizado,

que, em vésperas de elei¢des para o governo, os operdrios da Fabrica da Fervencga foram

proibidos de votar, uma vez que era sabido que a maioria estava a favor da oposigio.”™ De

*** Semana Alcobacense, n.° 453, 5/3/1899. O busto foi de facto feito ¢ ficou colocado na entrada do

estabelecimento fabril até ao final do seu funcionamento e até ao seu leildo.

%€ Cf. Relatorio da Direccdo ¢ Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1899. e Semana Alcobacense n.° 478, 480 e
481.

*7 Cf. Semana Alcobacense n.° 535-536, 30/9/1900 e 7/10/1900.

% Cf. Semana Alcobacense, n.° 536. 7/10/1900.
*? Semana Alcobacense n.° 502, 11/2/1900.
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facto, em 18 de Fevereiro de 1900, realizaram-se elei¢des; nestas, o Partido Republicano
fortaleceu a sua posigdo.*”” Significara esta nota que os operarios da Companbhia Fiagdo e
Tecidos de Alcobaga estariam a favor de uma ideologia republicana? Tal facto nio sera de
estranhar, uma vez que a grande maioria do operariado portugués, sobretudo a partir do
ultimato inglés (1890), aderiu a nova solugio politica proposta pelo Partido Republicano
Portugués, liderado pelo jovem Afonso Costa.**’ Este mesmo, enquanto deputado, em
Margo de 1900, denuncia no Parlamento, as fraudes eleitorais que se verificavam: “Corfe o
Governo do mapa das suas forgas as batotas de Paranhos, Ramalde, Campanha e S. Roque
da Lameira e verd a que fica reduzido o seu efectivo mondrquico. Pode talvez avaliar-se
isso por Santo Ildefonso, onde a votagdo ocorreu livre e os republicanos tiveram dez vezes a
votagdo dos mondrquicos.”** Tera sido Alcobaga mais um caso de manipulagdo e fraude?
O que € estranho € o facto surgir nesta noticia a responsabilizagdo clara deste acto a um
“filho de Alcobaca”***

Os operarios da Fabrica Fiagéio e Tecidos deveriam ter um empenhamento politico e
laboral activo, como se prova na sua participagdo nos protestos contra o governo em 1904,
protestos estes a que se associaram o comércio e industria da regidio, quer encerrando as
portas em sinal de protesto, quer participando no comicio de Leiria,**

A imprensa local néo fica indiferente a qualquer assunto que possa afectar “a Fabrica
Em 1902, quando a crise da industria algodoeira justifica mesmo a tomada de posicdes dos

industriais, 0 periddico Semana Alcobacense expressa a sua apreenséo receando o desem-

prego para os operarios da industria algodoeira o que, faz questdo de referir, seria muito
grave em Alcobaga, por esta indistria dar “ o rabalho a milhares de bragos e o pdo a
muitissimas bocas. ">

A preocupagdo com o pessoal continua a ser uma constante desta direcgio, que continua
a construgio de casas para alguns empregados (mestres e director) e a melhoria das con-
digBes de trabalho, nomeadamente com a construgio de instalagdes sanitarias e a instalagao

de aquecimento na secgdo de fiagio.

** Cf. Rodrigues, A.S. (coord. de) (s.d. - 1994), Histéria de Portugal em Datas, Lisboa: Circulo de Leitores.

*! Note-se a referéncia expressa pelo Sr. Mério Fadigas a que o pai (encarregado da Central Eléctrica) foi
sempre politicamente a favor da Republica e do Afonso Costa. Questionado sobre assuntos politicos Mrio
Fadigas declarou que o operariado era maioritariamente de esquerda. Cf, entrevista a Mario Fadigas em
Anexo IL.

*2 Citado em Rego, R. (1986) Histéria da Republica. vol. 1, Lisboa: Circulo de Leitores, p. 214.

** Cf. Semana Alcobacense. n.° 502, 11/2/1900.

V. p. 50.

35 Cf. Semana Alcobacense, n.° 593. 10/11/1901.
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Apesar da situagdo de crise que o pais atravessa e que atinge fortemente a indastria
algodoeira a imprensa afirma uma situagdo razoavel para a Companhia. Esta posicio ¢
expressa em diversos artigos, e parece ser corroborada pelo facto de, em 1901, se realizar
uma visita organizada ao estabelecimento fabril da Fervenca para operarios de Leiria >

Além disso por esta altura, mais que uma vez a imprensa local publica artigos elogiosos
sobre a Fabrica, nomeadamente referéncias que encontra em jornais nacionais e interna-
cionais. Exemplos disso sdo os casos de um jornal lisboeta que a refere como uma atracgao
da localidade: a “conhecida Fabrica de Fiacdo e Tecidos, que atrai desde logo a afengio
dos «touristes» no caminho da estagéo do Valado para a vila, e que tem merecido a visita e
o elogio de milhares de pessoas tanto nacionais como estrangeiras, pelo aperfeicoamento
das suas mdquinas, pela exceléncia dos seus produtos, pelo acerto e inteligéncia da sua
administragdo e pela educagdo e aptidoes do seu pessoal, tanto dirigente como
trabalhador(...)"™”; ou da Enciclopédie Contemporaine, revista das ciéncias, artes e indus-
tria, que se publica em Paris, que Ihe dedica um artigo, assinado por C. de Niceray. Deste ar-
tigo, transcrito na integra pelo jomal local Semana Alcobacense, extraimos algumas
palavras que provam a vitalidade da Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga perante o
panorama industrial nacional e a importancia disto para a Vila: “Esta Companhia, fundada
no 1.° de Julho de 1875°%, inaugurou a sua Fabrica no dia 2 de Fevereiro de 1878. O seu
comego foi muito modesto alcangando a pouco e pouco a sua imporidncia actual, gracas
aos esforgos perseverantes e seguros e a esclarecida iniciativa do seu primeiro director. De
ano para ano foi alargando a sua esfera comercial e desenvolvendo a sua produgdo,
chegando assim, apés um periodo de 25 anos a Jornecer trabalho a mais de 600 aperdarios.

Ao seu primitivo fabrico de tecidos de algodio cru acrescentou sucessi vamente outros
artefactos de algoddo.(...) Ha dois anos a Fdbrica estabeleceu secgdes para pano bran-
queado, que tem granjeado grande reputagdo, para diversos artefactos e para tinturaria. O
seu fabrico tem merecido os prémios mais elevados nas exposicoes portuguesas e estran-

. . 299 ; g = . - .
geiras a que tem concorrido.(...)"" Gragas a esta judiciosa organiza¢do e aos meios de

¢ Cf. Semana Alcobacense. n.° 565, 28/4/1901,
*7 Artigo publicado no jornal lisboeta Portugal, citado em Semana Alcobacense, n.° 511, 15/4/1900.
** Segundo os dados apurados deve haver aqui o erro de um més, Cf. p. 32,

** Em 1899 noticia-se enigmaticamente que a Fébrica de Fiaglio e Tecidos pensa fazer-se representar na

proxima exposi¢io de 1900, mas nfio encontramos qualquer sequéncia desta noticia. Semana Alcobacense,
n.° 447, 22/1/1899.
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acg¢do que acabamos de indicar, a Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga é hoje a unica
cujas acgdes sdo cotadas com prémio. )

A imprensa local ndo perde estas oportunidades de citar os artigos que noutros locais
valorizam a sua terra ou as representagdes de Alcobaca noutros locais. Estas citagdes
mostram claramente como a Fabrica de Fia¢do e Tecidos era considerada um factor de

progresso, um motivo de orgulho, um elemento muito importante da regifo.

3.° Periodo: 1905 - 1947

Direcc¢iio de Fernando Alipio de Carneiro e Sa

Femnando Alipio de Cameiro e Sa € um Director que permanece durante um longo pe-
riodo de tempo a frente da Fabrica e que por isso marca indelevelmente o caracter deste es-
tabelecimento fabril, designadamente ao nivel das estruturas socioculturais e do “ambiente”
vivido.

Para além de Director da Fabrica, Fernando Alipio de Cameiro e Sa assume também,
como vimos, diferentes fungdes e cargos muito importantes na comunidade. Dedicando-se a
causas como a Republica, a Instrugdo e Assisténcia Operarias, Questdes Técnicas
especificas ou a Prevencdo de Incéndios, a sua personalidade marcou a Vila, muito para
além da Féabrica. Quer como Director da Fabrica quer como Presidente da Comissdo

Administrativa Municipal, afirma as suas ideias de forma muito frontal

Femando Alipio de Carmneiro e S4 ja no tempo da Monarquia afirmava activamente os
seus ideais republicanos, tendo sido em 1908 candidato a4 Cimara na lista que foi derrotada
pelos monarquicos.*”!

A vida da Fabrica ndo parece ter-se alterado com a implantagio do novo regime,
embora encontremos algumas manifestagdes claras de republicanismo no seu seio-

A Fabrica aparece associada aos festejos da Republica, nomeadamente integrando uma
excursao a Lisboa organizada inicialmente por Alcobaga (a qual mais tarde se junta todo o

distrito de Leiria), com a sua corporagio de Bombeiros. O joral Semana Alcobacense infor-

** Transcrito na Semana Alcobacense. n.° 626, 6/7/1902.
*! Semana Alcobacense n.° 948, de 18/10/1908.
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ma-nos “A Fdbrica de Fiacao e Tecidos ndo trabalha no dia da excursdo e, segundo nos

consta, guardara os demais feriados da Republica.

n302

Os operarios da Fabrica Fiagdo e Tecidos de Alcobaga organizam também um bando
precatorio, com a filarmonica da Vestiaria, afim de angariar fundos para as vitimas
da Revolugdo de 5 de Outubro de 1910. Esta iniciativa vem em sequéncia de uma
semelhante organizada pela Comissdo Municipal Republicana de Alcobaga e rendeu
um total de 478680 reis*”

Estas manifestagdes néo deveriam ser nada de estranho num pais que acolheu entu-
siasticamente a Repiblica e num estabelecimento fabril dirigido por um activista do

novo regime.

E sob a direc¢do de Fernando Alipio de Cameiro ¢ Sa que Alcobaga e a Fabrica de

Fiagdo e Tecidos sdo frequentemente visitadas por vultos da Republica:

* Em 1911 a visita a Alcobaga do Ministro da Guerra, Coronel Correia Barreto, é noti-

ciada como tendo tido um dos seus pontos altos na recepgio na Fabrica de Fiagdo e
Tecidos de Alcobaga. “Os operdrios deste estabelecimento fabril formaram um ver-
dadeiro cerco em volta do automovel, sobre o qual caiu uma verdadeira chuva de
flores, enquanto os vivas esturgiam vibrantes de todos os lados.” > “4 passagem
na Fabrica Fiagdo e Tecidos foi também feita entusidstica manifestagdo ao ministro
[coronel Correia Barreto], pelo mimeroso pessoal, mais de 800 pessoas, sendo-lhe
langadas flores e oferecidos muitos bouqués ao som da Portuguesa, executada pela
Filarménica da Maiorga. "%

Em Setembro de 1915, aquando da Exposigao de frutas organizada por Vieira Nati-
vidade, refere-se que Tedfilo Braga e Manuel Monteiro se hospedaram em casa de

Femando Alipio de Carneiro e S, estando esta com guarda de honra feita pelo

Corpo de Bombeiros da Fiagio e Tecidos. **

Também elementos importantes da Repiblica fazem questdo de manifestar a sua solida-

riedade a Femando Alipio de Cameiro e S4, entdo Presidente da Comissio Administrativa

% Semana Alcobacense, n.° 1056, de 20/11/1910.

** Semana Alcobacense, n.° 1053 de 30/10/1910 ¢ n.° 1055 de 13/11/1910.
%' Semana Alcobacense, n.° 1081 de 14/5/1911.

** Noticias de . Alcobaca n.° 578. de 14/5/1911.

3% Semana Alcobacense n.” 1309, de 26/9/1915.
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Municipal, aquando do incéndio da Fabrica de Fia¢do e Tecidos, alegadamente de origem
criminosa por motivos politicos, em 19193

A 17 de Maio de 1920 Alcobaga ¢ de novo visitada por um Presidente da Republica —
Antonio José de Almeida.

Das referéncias ao programa da visita feitas na imprensa destacam-se a presenca da cor-
poragéo de Bombeiros da Fabrica Fiagdo e Tecidos na recepgdo nos Pagos do Concelho, as
iluminagdes eléctricas e o discurso de Fernando Sa nessa cerimonia, do qual refere, entre
outras coisas, “O Sr. Sd traga um quadro acerca do modo de ser da populagio alcobacense,
onde ndo existe a febre do luxo e do jogo, mas sim a compreensdo bem nitida de que do
mais infimo entendimento entre o capital e o trabalho, da melhor e maior contribuigéo de
cada um para a mdaxima produgdo em todos os ramos da actividade humana, é que pode

resultar tudo de bom e de proveitoso para a comunidade. "

Assisténcia aos Trabalhadores

A Assisténcia aos operarios e empregados da Fabrica foi um assunto que mereceu aten-
¢do constante a gestao de Fernando Alipio de Cameiro e S4, ali4s na tradigéo da Companbhia,
desde o seu comego.

Sobre a questio da Assisténcia neste periodo, devemos dizer que houve grande
evolugdo e a dotagdo da instituigdo com estruturas proprias de qualidade invejavel.

E também durante este periodo que se assiste & preocupagio de caracter estatal com a
seguranga dos trabalhadores. Neste aspecto a Companhia acompanha o movimento geral, sa-
lientando, no entanto por mais de uma vez, o seu caracter pioneiro nesta matéria.

Por varias vezes Fernando Alipio de Camneiro e Sa faz intervengdes publicas em que
salienta a necessidade de unido entre capital e forga de trabalho, para a realizagdo do pro-
gresso. A afirmagdo repetida destas ideias deveria ser considerada oportuna e necessaria
numa €poca em que se extremam opinides, em que se antagonizam sectores, em que se de-
senvolvem em Portugal as ideias socialistas e republicanas, em que a afirmagido do
operariado se faz frequentemente pelo protesto em relagio ao caricter exploratério do
patronato.

A relagdo com os operarios devia ser uma prioridade desta Direcgdo que faz sempre
mengao nos relatorios anuais aos empregados (ou operarios, ou colaboradores), expressando

que sem estes ndo seria possivel os resultados que os relatorios e contas apresentam. Em

* Semana Alcobacense n.° 1496, de 25/5/1919.
3% Semana Alcobacense n.° 1548, de 23/5/1920.
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1908 ¢ também o Conselho Fiscal que resolve dar visibilidade a esta questio, inserindo no
seu parecer a seguinte observag@o: “No pessoal da Fabrica encontra a sua digna direc¢do a
mais proveitosa cooperagdo, sendo o estado maior dos seus empregados constituido por
pessoas de provada competéncia sobre cada um dos ramos de servico em que
superintendem, e a qual aliam o zelo e a actividade mais louvaveis. "

A atengdo dada a Assisténcia dos operarios € quase uma “bandeira” da Fabrica e é nas
palavras da propria Direcgdo que encontramos a melhor sintese do trabalho realizado ao
longo dos anos. A proposito, em 1922, da inaugura¢io do Armazém de Subsisténcias (numa
eépoca em que o vida dos trabalhadores deveria estar dificultada com a perda do poder de
compra decorrente da inflagdo galopante que marcou estes anos da Republica), a Direcgéio
insere no seu relatorio anual um balango do trabalho desenvolvido na area da Assisténcia
aos trabalhadores: “Em 15 de Agosto do ano findo inauguramos um Armazém de
Subsisténcias nas nossas Fabricas, para venda directa de géneros alimenticios aos
empregados e operarios e sem lucro algum para a Companhia, ficando esta até com o
encargo de saldar quaisquer prejuizos provaveis.

A proposilo devemos dizer que a obra de merecida protecgéo dispensada ao nosso
pessoal, que muitos ignoram e que é bom salientar, foi encetada em 31 de Janeiro de | 889
com a fundagdo da Caixa de Socorros subsidiada pela Companhia, e para a qual contri-
buiam entdo todos os empregados e operdrios com uma reduzida cota, usufruindo servigos
clinicos, medicamentos e uma pensdo durante qualquer enfermidade femporaria.

Em 15 de Agosto de 1915 foi remodelada por completo esta Caixa, passando a denomi-
nar-se Caixa de Socorros e Pensées, ¢ ficando com os encargos de pagamento de subsidio
por enfermidade e de uma pensdo vitalicia por incapacidade permanente de trabalho, seja
qual for a causa da doenga. Desde essa data o pagamento dos servi¢os clinicos e medi-
camentos, passou exclusivamente a cargo da Companhia, tendo sido abolidas as cotas a
todo aquele que tenha prestado servico durante um ano consecutivo.

Foram criados fundos especiais para fazerem Jace a estes novos encargos, mas como as
despesas fossem avolumando de ano para ano, aconteceu, por vezes, acusar déficit o Fundo
Flutuante da Caixa de Socorros e Pensdes, o qual foi sempre saldado prontamente pela
Companhia, sem encargo algum para os interessacos.

A pensdo aos reformados tem sido elevada todas as vezes que se trata de aumento de

salarios.

*** Parecer do Conselho Fiscal, in Relatério da Direcgio e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1908.
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Em 1921 estabelecemos uma compensagdo anual a fodos es empregados e operdrios, a
qual é variavel conforme os lucros obtidos e na propor¢do dos seus vencimentos, ndo tendo
sido esquecidos também os reformados com uma cota parte desse beneficio, como sinal de
gratiddo pelos servigos que outrora prestaram a nossa Empresa.

Por tudo isto se vé claramente que pouca importdncia tem o quantitativo de Jundos da
Caixa de Socorros e Pensoes, porque a Companhia tem tomado sempre a seu cargo a assis-
téncia ao seu pessoal, mas, ainda assim, como podereis ver pela nossa proposta, destinamos
50 contos para reforgo dos referidos fundos.

Cumpre-nos declarar ainda que continuamos animados da melhor boa vontade a con-
correr para o bem estar dos nossos cooperadores, sempre que tenhamos oportunidade para
o fazer. "’

Vejamos como a imprensa local, e consequentemente toda a Vila, foram acompanhando
estas medidas de Assisténcia aos trabalhadores:

* Sobre a decisdo da Direcgdo, tomada em 1910, de assumir os encargos sociais da
Caixa de Socorros Mutuos, deixando os operarios de ser associados deste organismo
para usufruir de assisténcia diz-se’!' “4 Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga
remunera como nenhuma oufra os seus accionistas, mas o que ¢é certo é que ela néo
se esquece da situagdo dos numerosos cooperadores da sua prosperidade, e assim é
que ha ja um ano que extinguiu as quotas com que os operdrios contribuiam para a
sua caixa de socorros, e, tomou a sua conta o encargo de Ihes assistir na doenga
com todos os recursos médicos, farmacéuticos e pecunicrios que da mesma caixa
sempre auferiram. [, deste modo, ela ndo é s6 a garantia do pdao quotidiano para
algumas centenas de bocas, mas constitui uma bela institui¢do de previdéncia para
quantos nas suas fabricas empregam as miltiplas actividades,” >

* Sobre a decisdo da Direc¢do da Companhia, em 1912, de criar pensdes de velhice e
invalidez’" o0 jornal Semana Alcobacense dedica a sua primeira pagina, inteira, a um
artigo (assinado por X.) sobre o exemplo da Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcoba-
¢a em matéria de Assisténcia aos seus operarios: “‘Padece a nossa organizagdo so-
cial de muitas deficiéncias, e por certo que uma das mais sensiveis e das mais

lamentaveis ndo deixa de ser a falta de uma assisténcia segura e capaz para as

*1% Relatério da Direccdo e Parecer do Conselho Fiscal. Porto, 1922,

*I Relatério da Direccio e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1910, p.5.
*1* Semana Alcobacense n.° 1018, de 27/2/1910.

** Relatério da Direccdio e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1912,
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classes trabalhadoras, quando a infelicidade de uma doenga, em qualquer altura da
existéncia, ou, ld mais adiante, o peso insuperavel dos anos, os obriga a uma invali-
dez da qual ndo mais ha-de sair. (...) Foi este quadro desolador que levou, queremos
cre-lo, a direc¢do da Companhia Fiagdo e Tecidos desta vila a apresemtar na
Assembleia Geral de 10 do corrente a proposta a que no principio deste artigo nos
referimos. Ela viu os modestos e numerosos colaboradores da sua obra partirem-se,
ao fim de largos anos de porfiado labor, exaustos, incapazes de qualquer esforco
remunerador; viu-os também rodeados de familia, é verdade, mas cujas posses mal
chegam para a propria manutencdo; viu-os ainda entregues d protecgdo tdo
confingente, tdo incerta, — e, porque ndo, também, tdo deprimente? — do primeiro
que passa e a mdo estende num movimento de generosidade, — e, entendendo que a
Companhia ndo devia limitar-se, para com eles, a retribuigio legitima do seu
trabatho enquanto validos, resolveu tomar a iniciativa de lhes garantir uma
subsisténcia sem privagdes, depois de langados irremediavelmente na mais torturan-
fe improdutividade " Mas o artigo de jornal faz também a ligagio dos aspectos bené-
ficos desta atitude para a boa saide da Companhia, lembrando que estas medidas da
Companhia Fiagido e Tecidos de Alcobaga garantem operarios mais satisfeitos, mais
cooperantes com a institui¢do de que se sentem pertenga. Esta é, portanto, defende o
articulista do jornal, a atitude certa a seguir por empresas congéneres. “Mas ndo
ficam por aqui, nem s6 aos operdrios atingem as consequéncias benéficas deste acto
de solidariedade com a san¢do do qual se notabilizou na sua wltima rewnido a
Assembleia Geral dos accionistas daquela Companhia. A efectivacdo de semelhante
miciativa, reveladora de uma 1do alta intuicéo quanto a um dos mais interessantes
problemas que preocupam a sociedade, que é o da assisténcia na invalidez s
classes proletarias, serd um novo elo a prender o operdrio a Companhia e as suas
kabricas, sera um estimulo mais a obriga-lo a uma assiduidade quanto possivel
perfeita no cumprimento dos seus deveres, sera um poderoso motivo a fazer jus a
sua boa vontade, na aplicagdo dos seus esfor¢os a Javor da maior e melhor
produgdo marifactureira, a favor do funcionamento o mais irrepreensivel de todos
os servigos que lhe estdo confiados, a favor... de quantos interesses da C ompanhia

dependem. "

*'* Semana Alcobacense. n.° 1178. de 23/3/1913.
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* Ainda sobre este assunto ha também, nesse mesmo ano, uma noticia sobre o facto de
a Fabrica ter sido visitada por uma Comissdo de Inquérito as Industrias Téxteis em
que se faz questdo de noticiar especificamente a boa impressdo que a Comissio
colheu no campo das condi¢des oferecidas aos operarios: “Do inquérito feito aquele
importante centro industrial, resultaram as melhores impressdes para todos os
comissionados, os quais foram undnimes em elogiar a sua direc¢do pela maneira
criteriosa como lem administrado os interesses da empresa, o que ndo exclui a
devida atengdo pelos interesses dos operarios, cuja situagdo é relativanente melhor
que a de outros seus colegas de Fabricas congéneres. ™"’

* Em 1922 o aspecto pioneiro da Companhia é mais uma vez afirmado pela imprensa
local, aquando da noticia da inauguragdo da Cooperativa: “A Companhia Fiagdo e
Tecidos de Alcobaga, inaugurando uma cooperativa para o seu pessoal, junta mais
um beneficio aos muitos que este ja usufrui, gracas a iniciativa dos seus corpos ge-
rentes, e muito especialmente do seu Director em Alcobaga, Sr. Fernando Sa, que
devotadamente tem trabalhado pelo bem estar dos seus operdrios.
£, nos beneficios ja prestados, como sejam o pagamento das despesas de Jarmadacia,
médico e subsidio aos operdrios doentes, a reforma, o interesse nos lucros, a coope-
rativa tem ainda em preparagdo uma creche e uma cantina, vé-se que a C ompanhia
procura, através de tudo, melhorar a situacdo dos seus operdarios, concedendo-lhe
espontaneamente regalias que até agora nenhuma sociedade anonima congénere do
pais lhes concedeu. """

E em 1933 que as preocupagdes com 0 bem-estar economico e mesmo as questdes de
lazer do operariado da Fabrica resultam na criagio de um edificio especial, dotado de
diversos equipamentos. E o proprio relatorio desse ano que o anuncia orgulhosamente,
salientando que esta sempre foi uma preocupagdo da Companhia, ainda antes de estas
questdes serem afirmadas com caracter estatal: “Estamos construindo um edificio especial
para lactario, creche, balnedrio, cozinha econémica, eftc., no nosso terreno denominado
Olival, sito na margem esquerda do rio Alcoa, ligado a uma das nossa Fabricas por uma
ponte de cimento armado, que edificamos agora expressamente. Esse terreno deverd
consiitutr um aprazivel recinto para recreio do nosso pessoal operdrio, depois de
devidamente transformado.(...) Reparamos e modificamos algumas casas que fazem parte

do grupo ja existente destinado a habitagéio dos operdrios.

315

Semana Alcobacense n.° 1148, de 25/8/1912.
Semana Alcobacense. n.° 1621, 20/8/1922,

36
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Nao é de mais salientar os factos apontados, agora que surgem diversas empresas a
apregoar a assisténcia dispensada ao operariado, e lembrar também que o nosso pessoal,
hd ja muitos anos, goza de uma apreciavel assisiéncia clinica, de todos os medicamentos
precisos e subsidios pecunidrios em qualquer enfermidade, da reforma na invalidez e na
velhice e do auxilio prestado a sopa economica fornecida pela sua cooperativa. .

Estas referéncias ao caracter pioneiro da Companhia em matéria de Assisténcia aos
operarios devem também estar relacionadas com as preocupagdes assumidas pelo Estado
nesta matéria. De facto € neste mesmo ano de 1933 que € publicado o Estatuto do Trabalho
Nacional e que ¢ criado o Instituto Nacional do Trabalho e Previdéncia, factos com os quais
0 Governo se assume como defensor dos trabalhadores, procurando anular assim os
conflitos laborais.*'®

A este novo complexo social da Fabrica da Fervenca foi decidido chamar “Assisténcia
Araljo Guimardes”, em homenagem ao fundador da Fabrica que sempre se manifestou
amigo e protector do seu operariado. O edificio é inaugurado em 1936, no meio de um
ambiente festivo e de uma certa comogdo sentida em Alcobaga pela evocagdo de Aratjo
Guimardes. Assim o expressa o artigo a este proposito publicado na imprensa local, assinado
por Pereira de Matos (casado com uma filha de Araujo Guimaries), que enaltece a figura do
fundador da Fabrica, salienta, do seu caracter, a amizade, caridade e vontade de ajudar quase
paternalista que fazia com que ralhasse como um pai com 0s seus operarios, com que tivesse
fundado o Asilo da Infancia Desvalida (obra que trouxe para Alcobaga e que existia ainda
nesta data, mas com o nome Alvaro Possolo).

“Junto a Fabrica, os Directores da Companhia levantaram e, em 1 deste més de Julho,
abriram a mais encantadora casa de assisténcia que olhos meus tenham visto em terra
portuguesa.

Moderna no tragado e na execugdo, correspondendo perfeitamente ao Jim a que se des-
tina, a «Assisténcia Araijo Guimardes» foi admiravelmente completada, nos mais pequenos
pormenores, pelo director Exmo. Sr. Fernando Alipio de Carneiro e S4 e por sua Jilha a
Exma. Sra. D. Irene Pires de Sa Vieira Natividade, estupendo temperamento de artista, es-
pontaneo e ao mesmo tempo moderno e porfuguesissimo.

Nada falta na «creche» do 1.° andar: balnedrio, vestidrio, maternidade, consultorio

médico, isolamento, enfermaria, lactario, sala de Jjogos e recreio coberto. Desde a escolha

das cores a execu¢do do mais pequeno pormenor, tudo é feliz, apropriado, lindo. A deco-

*" Relatério da Direcciio e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1933,
¥ Mendes, A. (1999), Op. Cit,, p. 295.
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racdo da sala de jogos, da autoria da Exma. Sra. D. Irene Pires de Sa Vieira Natividade ¢
digna de um pintor de nomeada, tal a naturalidade e o movimento das figuras, a multi-
plicidade das expressdes e das atitudes, a ingenuidade do desenho e das cores e a variedade
dos motivos picturais.

No rés do chdo, reservado aos operdrios, encontra-se instalada a Cooperativa maravi-
lhosa, mercearia econdmica, a cantina com a sua cozinha e o seu refeitorio, onde um litro
de sopa custa apenas dez tostdes.

Obra, pois, de assisténcia a grandes e pequenos, assisténcia racional e completa, bem
merece o elogio absoluto de quantos se interessam pelos problemas do rabalho feminino,
da higiene, da infdncia e lantos outros que temos visto em opisculos e em comissdes, em
relaiorios e em monografias, mas raramente executado como nesta Fabrica pelos seus
directores, com recato e modéstia bem dignos de mengéo nestes tempos de publicidade.

Bem hajam pois Exmos. Srs. Directores da Fabrica, pela ideia que tio plenamente exe-
cutaram e pela obra que td@o inteiramente mantém.

E bem hajam pelo nome que lhe deram.” °'°

Estdo bem patentes, na abertura deste complexo, as preocupagdes com as condigOes de
vida das mulheres trabalhadoras, que conciliam a sua carreira de operarias com as suas fun-
¢Oes de mdes, o que devia ser ainda mais dificil porque o trabalho fabril decorria por turmos.
Nas palavras de Mario Fadigas — que se manifestou contra o encerramento do complexo
anos mais tarde — a assisténcia “era alguma coisa onde nio havia nada (..) o emprego na
Companhia era o melhor que se poderia querer.*”° Na entrevista com as antigas trabalha-
doras da Fabrica sdo referidos os beneficios da creche e do refeitori 0, assim como a dureza
do trabalho por tumos.**!

A preocupagdo com o lazer parece também existir, pois além de terem sido criados
espagos especificos paraisso, em 1944 encontramos a publicitagdo de uma sessio de cinema
no jardim do edificio da Assisténcia Aratijo Guimaries.’*? No entanto, pela entrevista com
Mario Fadigas, sabemos que esta passagem de filme foi tnica e que tinha fins politicos ou
doutrinarios — era uma historia da Guerra Civil Espanhola, nitidamente contra os republi-

.
canos.’®

*” Comarca de Alcobaca, n.° 29 de 9/7/36,

" Entrevista com Mario Fadigas, Anexo IT.

*! Entrevista com as antigas trabalhadoras, Anexo 1.
*# Ecos do Alcoa, n.° 670, de 8/10/1944.

** Cf. Entrevista com Mario Fadigas, Anexo I1.
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Em 1943, ano da implementagdo de varias medidas governamentais de assisténcia aos
trabalhadores®**, a Direcgdo salienta que continuara a assegurar as pensdes de reforma e
invalidez aos seus empregados uma vez que estas ndo estio contempladas na nova
institui¢do: "Nesse capitulo, queremos esclarecer-vos que, tendo a Lei presentemente em
vigor, criade a Assisténcia Oficial, digamos, ndo ficou nela devidamente acautelada, a
longa lista dos nossos antigos cooperadores, que, por doenga uns, por idade muitos, vinha a
nossa Companhia socorrendo.

Entendeu a nossa Direc¢do que ndo seria humano relegar para a miséria e desventura
esses antigos servidores, e, assim, decidiu manter os socorros que lhe vinham sendo presia-
dos, e, nao tendo ainda entrado em vigor a Caixa de Previdéncia, embora, Patries e Operd-
rios para ela ja descontem, resolveu também prestar a Assisténcia Provisoria que se
impunha, até que tal assunto entre em prdtica, o que calculamos serd dentro de poucos
meses.” *** Em 1946 o relatério da Direcgéo volta ao assunto, salientando que a Companhia
Fiagdo e Tecidos de Alcobaga mantém uma Assisténcia muito para além daquilo que é
exigido oficialmente.”* Muito provavelmente estas repetidas referéncias, de certa maneira
criticas para o Governo, devem inserir-se numa certa contestagio que os industriais fizeram
a algumas das medidas sociais, porque, embora tenham chegado a ser reclamadas por eles
proprios, nomeadamente no 1.° Congresso da Indistria Nacional, em 1931, “contribuir com
4 a 6% para os fundos da Caixa de Previdéncia, (..) num momento em que o futuro é
incerto e em que a mdo-de-obra, mais abundante do que munca, esta pronta para trabalhar
por qualquer preco e sob quaisquer condi¢des, parecia, aos olhos do patronato, um
absurdo.”

A evolugao da Assisténcia aos operarios (nomeadamente o nimero de subsidiados em
cada ano) pode ser acompanhado no anexo sobre questdes sociais, em que estdo indicados

todos os dados de que dispomos sobre este tema. ***

** As medidas sociais do Estado Novo estavam a ser implantadas desde 1933, A presente referéncia,
encontrada no relatério de 1943, deve estar relacionada com a lei sobre abonos de familia que entra em
vigor por essa altura: “Em 13 de Agosto de 1942, pelo decreto-lei n.° 32192, Joi instituido para todos os
trabalhadores por conta de outrem, na indistria e no comércio, nas profissaes livres ou ao servigo dos
organismos corporativos e de coordenagdo econémica, o regime de abono de familia.” Marques, A. H. de
Oliveira, (1986-3 “edi¢io). Historia de Portu gal, vol. 111, Lisboa: Palas Editores, p. 487.

*® Relatério da Direcco e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1943.

* Relatérios da Direccdo e Parecer do Conselho Fiscal. Porto, 1946 € 1947,
** Mendes, A. (1999). Op. Cit., p. 297.
4% Cf. Anexo VI
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Para além da Caixa de Socorros Mituos dos Operarios, que existe ininterruptamente
desde 1889, outras medidas pontuais de Assisténcia aos operarios e empregados demons-
tram a atitude de preocupagdo da Direcgéio para com a sua forga de trabalho:

* Em 1917 foi criado um subsidio de guerra para empregados € operarios, até a
situagdo ser normalizada. Recorde-se que Portugal enviava tropas para a guerra
desde 1916.° O ano de 1918 foi alids um ano dificil para a Companhia, quer por
causa da guerra quer por causa de uma epidemia que se refere no relatério e que sera
muito provavelmente a “pneumonica”, doenga que se espalhou rapidamente no nosso
pais, afectando um numero consideravel de pessoas. Mesmo assim, ¢ de forma
sempre respeitosa para com os operarios que a Direcgdo, no seu relatorio, da conta
destas circunstdncias: “4 nossa laboragdo foi bastante irregular, devido a falta de
operariado com que sempre luidmos, agravada com as grandes epidemias que
assolaram o pais e que muito atingiram o nosso pessoal, vendo-nos obrigados, apos
o armisticio a paralisacdo completa, em virtude de terem sido amiladas as
encomendas. Contudo auxilidmos os nossos operdrios na medida do possivel, em
atengdo as precarias circunsidncias em que os colocara a falta de trabalho.( ..) os
lucros liquidos do ano de 1918, embora inferiores aos de 1917, excederiam muito os
deste ultimo exercicio se ndo fora a verba de subsidio de guerra(...) sacrificio
imposto aos Senhores Accionistas em favor dos empregados e operdrios da nossa
Companhia, que bem merecem a simpatia de todos nos pela sua leal e dedicada

cooperagdo. "’

* Em 1919, quando de uma paragem forgada da Companhia, devido a um incéndio nas
instalagdes, a Direcgdo fez questdo de assegurar os ordenados aos operarios, atitude
louvada pelo Conselho Fiscal no seu parecer junto ao relatorio desse ano — “7o Justi-

Jicavel intuito de poupar os nossos colaboradores as torturantes privagées que fre-
quentemente geram o vicio e algumas vezes impelem ao crime.” —, onde alias
também salienta a excelente relagdo existente na Fabrica entre patrio e empre-

33
gados.*

** Em 1920 os estarutos ¢ o regulamento da Caixa de Socorros mituos tém de ser alterados, por conterem
disposicdes que se ndo harmonizam com a recente lei sobre assisténcia, como nos informa o relatério da

Direcgéo. Relatério da Direcclio e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1920,

% A participagio do concelho na guerra foi consideravel. A assinala-lo publicamente est4 na parede do
convento de Cés, gravada uma lista dos soldados alcobacenses que pereceram na 1.* Guerra Mundial.

! Relatério da Direcgdio ¢ Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1918, pp. 6 ¢ 18.
* Relatério da Direccio e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1919.
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A Companhia e a Legislacdo do Estado Novo

A institucionaliza¢do do Estado Novo traz consigo legislaga@o laboral: horarios de traba-
lho, salarios minimos, assisténcia médica obrigatoria, etc.

Parece-nos que essa legislagdio vai ao encontro de aspiragdes da Direc¢do da
Companhia, expressa no seu relatério de 1932: “Para a colocagdo dos nossos produtos
surgiram durante o ano certas dificuldades resultantes das diferencas de salarios que
existem entre varias Fabricas e da falta de cumprimento da Lei do Horario de Trabalho.

Para se sair desta melindrosa situagdo, seria necessdario uma lei de saldrio minimo
obrigatorio, ficando assim defendidos os interesses da classe operdria e colocados todos os
industriais no mesmo grau de equidade. "’

No entanto, ao nivel local, notamos na imprensa alguma tensdo quanto a Fabrica de
Fiagdio e Tecidos. Na imprensa surge a seguinte noticia:

"Por ordem superior dimanada do Governo Civil de Leiria foi a Companhia Fiacdo e
Tecidos obrigada a respeitar e cumprir as 8 h de rrabalho para o seu pessoal.

Assim é que esta certo. Perceberam os «defensoresy das classes operarias? ">

No numero seguinte 0 mesmo jornal publica uma carta assinada por « Um operdrio al-
cobacense», muito agressiva para com o jomnal e os seus ideais, e que, de uma forma algo
confusa, deixa entrever que a lei ndo € boa para o operariado.>*

A proposito dos salarios minimos fixados pelo Govemno (regime corporativo) para a
indastria téxtil, o jornal congratula-se considerando que na Fabrica Fiagdo e Tecidos havia
salarios miseraveis; e da exemplos: “4 oportuna decisdo do Governo, que desejamos ver ex-
fensiva a todas as profissoes, pode considerar-se como uma das mais mmportantes medidas
do regime corporativo e foi recebida em Alcobaga com geral contentamento, tanto mais que
eram de todos conhecidos e por todos combatidos os irrisérios saldrios que auferiam os
operarios da Companhia Fiagdo e Tecidos da nossa terra, onde ainda a semana passada
uma operaria com 40 anos de servigo recebeu por, 4 dias de trabalho 6510 1!]...

Outras, mais infelizes ainda, trabalharam os mesmos 4 dias, mas pelo sistema de
tarefas ali instituido ndo chegaram a receber coisa alguma.” A seguir descrimina a tabela

de novos salarios por cada fungao da industria de fiagdo e tecelagem de algodio. ¥

** Relatoério da Direcciio e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1932,
¥ Ecos do Alcoa, n.° 90, 3/8/1931.
*3 Ecos do Alcoa. n.° 91.10/9/1931.

*3¢ Comarca de Alcobaca. n.° 38. de 17/9/1936.
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Decorrente desta noticia o jonal publica uma acesa troca de correspondéncia entre os

Directores da Fabrica e do jornal.

Recebe e publica uma carta de Fernando Alipio de Cameiro e Sa em que se
manifesta ofendido por o jomal publicar coisas sem ouvir ambas as partes
envolvidas, (sem nunca referir concretamente o assunto) pede a rescisdo da sua
assinatura do periédico.”®’

Publica em seguida uma carta que, considerando Fernando Alipio de Camneiro e Sa
uma pessoa que merece ao Director do jornal consideragdo, o convida a concretizar a
acusa¢do que fez ao jornal. ***

Publica em seguida o desfecho da historia: que por um portador souberam que fora
sobre a publicagdo (e a sua forma) da noticia sobre os salarios minimos. O jornal
frisa o facto de o Director da Fabrica ndo fazer um desmentido, o que o jornal
considera que confirma a veracidade dos factos denunciados. Afirmando a ndo
existéncia de animosidade, o jomal fala em “miseras condigoes de vida em que se
debatiam os operdrios das Fabricas de Tecidos, cujas condigdes melhoraram,
agora, gracas a intervengdo do Governo do Estado Novo.” A seguir acusa Fernando
Alipio de Carneiro e Sa de estar a confundir questdes sociais com questdes politicas.
" Ndo gostou o Sr. Sa do decreto dos Saldrios Minimos, néo lhe deve ter agradado
muito o despacho que proibe o aumento, ja em projecto, dos produtos da sua
Fabrica, mas ficaram com eles satisfeitos os mil operdrios que trabalham sob as
suas ordens, e que agora ficaram sabendo, também, com que podem contar para a
sua defesa e quem, afinal, se interessa pela sua situagdo moral e econémica.”
Continuando numa clara propaganda do regime e num claro ataque 2 Companhia
Fiagdo e Tecidos, no mesmo n.° se publica ainda uma noticia — que cita uma nota ofi-
ciosa do subsecretario do Estado das Corporagdes, em que se considera o aumento
perfeitamente razoavel, e que foram feitos estudos que sabem ser perfeitamente
exequivel da parte das empresas este aumento dos salarios e néio aumento dos pregos
dos produtos. Mais uma vez o jomal insiste que esta medida é oportuna e “em favor
do justo equilibrio entre o trabalho e o capital.” Refere ainda que esta é também

uma medida justa para os industriais que pagavam melhores salarios e que “estavam

337

Comarca de Alcobaca. n.° 41. de 15/10/1936.

** Comarca de Alcobaca. n.° 41. de 15/10/1936.
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sofrendo os efeitos de uma concorréncia desleal, ainda que assim mesmo vivessem e
12339

progredissem.
Na entrevista que realizamos com as antigas trabalhadoras da Fabrica € referido que de
inicio a Fabrica se escusava a pagar o salario obrigatério, mas foi uma situagdo de relativa
curta duragiio.m
Esta situagdo local que nos parece algo confusa (tendo sido a Companhia Fiagdo e
Tecidos de Alcobaga tdo elogiada pela sua obra social e tendo parecido o seu Director tdo
empenhado nas condig¢des de trabalho dos operarios, estaria agora contra a regulamentagio
de medidas desse teor?), corresponde a todo um panorama nacional em que o patronato
industrial tomou atitudes algo ambiguas perante a legislagdo social e laboral do Estado

Novo, como se diz na Histéria da Industria Portuguesa: *“ Peramte o Estado Novo, os

patroes 1ém uma atitude ambigua. Aplaudiram o controlo da instala¢do de novas Feabricas,
apoiaram a reforma Iributaria e a cartelizagdo da induistria, especialmente daqueles
sectores sobreequipados e dispersos, mas ja ndo viram com bons olhos o intervencionismo
do estado, nomeadamente na fixac¢do de pregos, na assinatura dos contratos de trabalho, na
associagdo em grémios secloriais e regionais. "'

Desde a institucionalizagio do Estado Novo pela Constituigdo que “o Estado passa a
controlar unilateralmente toda a vida laboral (fixagdo de salarios, salario minimo nacional,
horas extraordinarias e outras remuneragdes, hordrios, condi¢des de rabalho, trabalho fe-
minino e mfantil, Seguranca Social, etc.). Mesmo a simbologia dos sindicatos néo escapa
ao controlo estatal.” ***

Tendo reclamado no 1.° Congresso da Industria Portuguesa, em 1931, a “sindicalizagdo
das industria; a fiscalizagdo rigorosa do hordrio de trabalho em todo o Pais, para controlo

da produgdo e unificacdo da mdo-de-obra”, os industriais contestam vivamente as leis que

mais tarde institucionalizam a fixagdo de regras no mundo laboral, (sobretudo o Decreto

** Comarca de Alcobaga, n.° 41, de 15/10/1936. Outra noticia que parece denunciar situacdes de miséria entre

os operarios da Fabrica de Fiacdo ¢ Tecidos ¢ sobre os Bombeiros da Fabrica que participaram no combate a
um grande incéndio em Alcobaca, em Setembro de 1932: "Sabemos que muitos bombeiros — rodos séo
pobres operdrios - sofreram prejuizos no fogo em Alcobaga.

Uns estragaram o cal¢ado, outros a roupa, quase todos perderam um dia de trabalho e alguns de tal
maneira ficaram extenuados e invalidados que durante 4 ou 5 dias néo puderam ganhar o sev sustento.
Quem hd-de indemniza-los?”” Noticias de Alcobaca n.° 1166, de 2/9/1936.

0 Cf. Entrevista com Antigas Trabalhadoras da Fiagdo, Anexo L.

1 Mendes, A. (1999). Op. Cit.. p. 299.

2 Mendes, A. (1999). Op. Cit., p. 296. Cf. Também referéncias ao controle do Sindicato pelo Estado na
entrevista com Mario Fadigas, Anexo 11.
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24402, que institui as 8 h de trabalho) pois as unidades industriais, sobretudo as mais
pequenas, viviam da exploragdo de uma mio-de-obra que nio era cara.***

A partir desta altura, (sem que se consiga perceber as razdes), os relatérios da
Companhia passam a ser menos descritivos, logo menos ricos em pormenores
esclarecedores da evolugdo da Companhia. De qualquer forma deixam sempre tran sparecer a
boa relagdo existente no interior da Fabrica (“é dedicada a colaboragdo de todos os
empregados superiores e ndo menos apreciavel a rigorosa disciplina e manifesta boa

. fpc 345
¥ ¢ mesmo com o exterior da Fabrica.

vontade de todo o pessoal operdrio. ™)
Relaciio Director/Trabalhadores
As relagdes pessoais do Director com o seu pessoal deveriam de facto ser privilegiadas
uma vez que ndo raro aparecem na imprensa agradecimentos de operarios ou familias ao Di-
rector do estabelecimento pelo seu empenho pessoal em casos de doenca ou morte.
Surge também a noticia da sua presenga em ceriménias reservadas & familia e amigos
dos operarios, como é o caso da sua posicio de padrinho de um filho do maquinista da

Fabrica, Luiz Oliveira %

A boa relagio entre o Director Fernando Sa e os empregados é
confirmada pela entrevista com Mario Fadigas que expressa por este director muito respeito
e admiragdo, sentimentos que considera mais dificeis para com 0s seus sucessores.

Seria interessante reconstituir algum do capital humano da Fabrica o que é possivel
através da consulta de jornais, de listas de sindicatos, etc. As pessoas dos operarios e empre-
gados da Fabrica sdo frequentemente noticia do jornal por diversas razdes: doenca, desastre,
festas, etc. O jomal faz questdo de referir a sua qualidade dentro da Fabrica e a sua prove-
niéncia de residéncia o que podera ser também interessante para reconstituir percursos, soli-
danedades, etc.

Quanto a manifestagdes de apreco dos empregados pela sua Direc¢io também estio

documentadas para este periodo quer através da imprensa, quer nos documentos oficiais da

Companhia como Relatérios da Direcgiio:

*** Mendes, A. (1999). Op. Cit., p. 296.
**4 Relatorio da Direcgiio e Parecer do Conselho Fiscal. Porto, 1934.
345

" Semana Alcobacense n.° 1614. de 2/7/1922 e n.° 1618. de 30/7/1922, onde por um oficio do Presidente da
Junta da Maiorga temos conhecimento que a Companhia Fiagio e Tecidos de Alcobaca cede dgua para o
cultivo dos campos proximos.

1 Semana Alcobacense n.° 880, de 30/6/1907.

*" Salientamos nesta entrevista passagens como “O Sr. S ndo era homen de révanches” ou “O Sr. Sa nao
mandava ninguém embora”. Cf, Entrevista com Mario Fadigas, Anexo IL
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Logo em 1911, no relatorio da Direcgdo referente a 1910, (em pleno contexto de
afirmagdo institucional do republicanismo), se da conta de uma mensagem de agra-
decimento dirigida por todo o pessoal superior e operario da Fabrica aos corpos
gerentes. Acerca desta mensagem fala o relatorio da necessidade de unido (e ndo
oposigdo) entre o capital e o trabalho. Fala de todos como cooperadores e
congratula-se com esta manifestagdo afirmando: “4 mensagem vai decorar o escri-
torio das nossa Fabricas, para memoria e exemplo, presente e futuro, de adminis-
tradores e administrados, afim de que uns e outros jamais se tentem a exploragdes
injustas. "
Pouco antes da implantagdo da Republica, no altimo 1.° de Maio festejado em mo-
narquia, o periodico local descreve assim a festa realizada: “Foi, repetimos, uma
festa cheia de cordialidade e que serviu a demonstrar a franca camaradagem que
estreila e distingue o pessoal do grande centro de actividade industrial que ¢ a
Fabrica de Fiagdo e Tecidos. " Nesses mesmos festejos se diz que a Fabrica esteve
aberta para ser visitada pela populagio de Alcobaga, e que varias pessoas nio
pertencentes a Fabrica participaram nos festejos.”*” Esta pratica parece manter-se
mesmo quando os festejos do 1.° de Maio tém menos expressdo, pois na entrevista
com Maro Fadigas € referido a abertura da Fabrica & populagio no dia 1.° de
Maio.**!

Em 1931, mais uma vez se regista um agradecimento piblico dos empregados da
Companhia a Direcgdo. E no dia 1.° de Maio que se assinala a gratidio com uma
festa na Fabrica: “O pessoal das nossas Feabricas, como preito de gratidio pelos be-
neficios e concessoes que tém recebido, escolhendo precisamente o dia 1.° de Maio
Jindo para realgar mais o seu significado, promoveu uma festa em homenagem a Di-
recgdo que teve a caracteriza-la uma rara e tocante sinceridade que muito nos
sensibilizou, ndo s6 pela demonstragdo de solidariedade e dedicacdo de que foi re-
vestida, mas muito principalmente pelo alcance social que representa, ficando assim

. . . 382
prestigiada mais uma vez o bom nome da nossa Companhia. "™

** Relatério da Direccdio e Parecer do Conselho Fiscal, Porto, 1910, p.5.
*? Semana Alcobacense n.° 1028, de 8/5/1910.

350

Idem.

*1 Cf Entrevista com Mario Fadigas, Anexo 1.
%57 Relatério da Direcgiio e Parecer do Conselho Fiscal. Porto, 1931,
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Podera ter sido também a forma escolhida para continuar a comemorar o 1.° de Maio,
numa época em que esta data ja ndo deveria ser muito bem vista como afirmagéo do
poder operario, pois estivamos em plena época de afirmagdo do Estado Novo.*
Alias, neste sentido, um dos jornais locais aproveita para, a proposito desta festa,
atacar as ideias consideradas subversivas, afirmando que este espirito de unido entre
patrdes e operarios € “ldo portugués e Ido diferente das teorias erroneas e
Jementidas que nos vém de longes terras e que so servem para langar o pomo da
discordia no seio da sociedade,”””*Numa outra perspectiva o jornal Voz de
Alcobaga (periodico que existe ainda actualmente) aproveita para expressar que “Foi
uma grande festa de confraternizacdo entre operdrios e patroes, infelizmente rara
nas grandes empresas fabris.

I que nem todas elas distribuem com equidade a justica merecida aqueles que sio
seus dedicados colaboradores.

A grande festa do 1.° de Maio em Alcobaga, ¢ bem a demonstragio de que a sua
Fabrica de Fiagéo e Tecidos é um nobre exemplo a seguir por todas as fiabricas.”*>”
Sobre a mesma festa e parecendo-nos a expressdo das doutrinas de um Estado
Novo emergente, o periddico Ecos do Alcoa noticia uma “festa de homenagem
presiada pelo pessoal da Companhia Fiagdo e Tecidos a sua Exma. Direcgdo. (...)
[e esclarece] Para que nenhum operdrio deixasse de prestar homenagem a sua
Direcgdo, informam-nos que foi dada ordem para que todos comparecessem nas
suas secgdes nas quais permaneceram duranie uma ou duas horas.”>°

A partir de 1932 algumas questdes se interpdem entre patrdes e operarios, pois

reclama-se a fixagdo de salario minimo para a industria, questdes onde a polémica também

salta para as paginas dos jornais locais, como ja anteriormente referimos.

Relacio da Fabrica com a Vila de Alcobaca

Para além da questdo da electrificagdo da Vila, que falaremos em lugar proprio, durante
todo este periodo a Fabrica continua a ser um “cartio de visita” da Vila, citada fre-
quentemente como exemplo a nivel nacional. Exemplo disso € o elogioso artigo que sai em

1911, na cronica financeira do Jornal Republica, que considera a Companhia Fiagdo e

** 0 Estado Novo institucionalizou esta data como Festa do Trabalho Nacional, promovendo frequentemente
festejos de “louvor” ao Governo, 4 Patria, ao Trabalho.

** Noticias de Alcobaga. n.° 1098. de 10/5/1931.
** Voz de Alcobaga. n.° 25, de 15/5/1931.
3% Ecos do Alcoa. n.° 74. de 9/5/1931.
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Tecidos de Alcobaga como um exemplo nacional de “boa administragdo (...) para aumento
da riqueza publica e incitamenfo a todos aqueles que se interessam pelo progresso
industrial do nosso pais”. A imprensa local transcreve em parte este artigo: “E assim é que
as suas fabricas, assegurando o pdo de cada dia a centenas de pessoas deste concelho,
garantem também uma espléndida fonte de receita para aqueles que ali tém colocado os
seus capitais, entrando assim com um bom contingente na manuten¢do e fomento do bem
estar e prosperidade da colectividade. "’

Nas festas de Alcobaga de 1913 a Fabrica de Fiago e Tecidos aparece desde logo enun-
ciada como uma das maravilhas da terra, num enlevado texto sobre Alcobaca da autoria de
M. Vieira Natividade **® A Fabrica vem de seguida referida de forma destacada na evocagao
da figura de Araujo Guimarées, como o seu grande empreendimento, referindo que nio
tendo sido sua a ideia original, a realizagdio ndo teria sido possivel sem ele.* Dele se dira,
de novo, em 1920, pelas palavras de Palha Pinto, entdo Presidente da Camara Municipal,
"foi 0 homem a quem Alcobaga deve largos e proficuos melhoramentos materiais e morais;
que, generosamente, contribuiu para o desenvolvimento da sua indistria e da sua
beneficéncia e que, durante muitos anos, aureclou, com o prestigio do seu nome e
engrandeceu com a pertindcia do seu trabalho, a terra adoptiva que serviu e honrou como
os que mais a amaram. ™

Acerca das festas de Alcobaga, em plena época de euforia republicana, encontramos
varios elogios ao polo de desenvolvimento, de progresso, que se considera a Fabrica da Fer-
venga,

A Fiagdo e Tecidos foi responsavel por um dos carros alegéricos do cortejo civico de
dia 15 de Agosto de 1913, que surge assim descrito: "Por fim deslocava-se, pesado e
imponente o carro da Fabrica de Fiagdo e Tecidos, dando uma ideia nitida, no seu todo
monumental, do grande e rico estabelecimento que ali representava. Com a sua chaminé a

Jrente espiralando no espago o fumo simbélico de uma plena actividade fabril, com a sua

remeledeira, o seu tear, — o algoddo em rama acompanhado nas suas varias evolugdes até

7 Semana Alcobacense. n.° 1072. de 12/3/1911.
¥ Semana Alcobacense. n.° 1199, de 15 de Agosto de 1913.

**” Semana Alcobacense. 1.° 1199, de 15 de Agosto de 1913. As homenagens ¢ evocagdes de A. Guimardes sio
alids referéncias frequentes na imprensa. Como exemplo podemos citar os aniversarios de morte, a
imauguracio do seu retrato na sede, em Abril de 1907 (Semana Alcobacense n.° 869. de 14/4/ 1907) Em
Setembro de 1908 Refere-se aniversario da morte de A. Guimaries ¢ a Fabrica como a sua grande obra.
(Semana Alcobacense. n.° 945)Estranho é a anulagdo da homenagem prevista para 1936, cuja indignagiao
do genro de A. Guimardes é inclusivamente impedida de ser publicada nos Ecos do Alcoa. Comarca de
Alcobacan.® 10 de 6/2/1936 e n.° 16 de 26/3/1936.

* Semana Alcobacense. n.° 1546, de 9/5/1920.
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concrelizar-se nos magnificos artefactos de que la vinham tdo perfeitos exemplares, — esse
carro, repetimo-lo, era bem o representante legitimo do importantissimo centro industrial
que demora ali na Fervenga.” Ainda nas festas de Alcobaga, no discurso de Alberto Villa
Nova, a Fabrica € descrita como “esse monumental padrdo do trabalho”.

"0 Director e pessoal da Fabrica da Fervenca e o dos seus bombeiros” foram espe-
cialmente mencionados no agradecimento que a Cimara Municipal fez registar em acta da
sua sessdo a todos quantos contribuiram para o sucesso das festas de Alcobaga **!

Sempre que se pretende caracterizar a regiio ndo faltam as referéncias ao
estabelecimento fabril, considerado um bem para a Vila e sua comunidade. Por varias vezes
se evoca a fundagdo da Fabrica como um dos momentos importantes da Vila, tendo mesmo
esta data sido sugerida na imprensa como uma das datas mais importantes do concelho,
passiveis de ser escolhidas para o feriado municipal, justificando essa pertinéncia com o
argumento de que a Fabrica de Fia¢do e Tecidos é “o préspero estabelecimento industrial
que tanto bem espalha pelo concelho (...) elemento de riqueza dos maiores desta regido. "**

Num curioso artigo, assinado por AB.S,, sobre a fraca oferta turistica de Alcobaca, em
1936, critica-se o facto de na Vila nem os seus produtos — famosos em Lisboa — serem con-
venientemente expostos; encontramos ai referéncias elogiosas aos “lengos e panos estampa-
dos da sua Fabrica de Tecidos. %

No mesmo ano se faz uma enlevada descrigdo do percurso do rio Alcoa, ndo podendo
faltar as referéncias a energia hidraulica aproveitada no seu curso: “Desde Chiqueda que a
sua energia hidrdulica ¢ aproveitada em numerosos moinhos. Estes moinhos sdo movidos
pela agua que actua pelo seu peso ou impulsio sobre uma roda de ciso horizontal: (.)

Todavia a instalagdo mais importante é a que se nota na Fabrica de Fiacdo e Tecidos
de Alcobaga para alimentagdo da sua Central Eléctrica. Este aproveitamento da for¢a hi-
drdaulica obriga o curso do rio a estar cortado de agudes. "

A barragem da Fiag#o e Tecidos é também referida nesse mesmo ano e periddico por ter
sofrido avultados danos com as cheias, situagdo que afectou todo o concelho, de tal forma

que o governo atribuiu a Alcobaga um subsidio de 13.300800 para reparacio dos danos.*®*

%1 Semana Alcobacense n.° 1202, de 7/9/1913.
*** Semana Alcobacense, n.° 1075, de 2/4/1911.
** Comarca de Alcobaga n° 18. de 16/4/1936.
** Comarca de Alcobaca, n.°22, de 14/5/1936.
** Comarca de Alcobaga, n.° 27.de 25/6/1936.
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Ja em pleno Estado Novo também a Fabrica da Fervenca continua a representar o con-
celho, como ¢ o caso da presen¢a dos Bombeiros e Banda da Fabrica numa recepgio ao
Presidente da Republica e Presidente do Conselho ou da presen¢a das mesmas corporagdes
no cortejo civico de Novembro de 1936, que "percorreu as ruas da vila em manifestagdo de
homenagem ao governo.””*® Importante ¢ ainda a referéncia encontrada ao tele grama de pa-
rabéns enviado ao Dr. Oliveira Salazar, em 1943, pelos operarios da Fiagdo e Tecidos, em
nome do Sindicato Téxtil do Distrito de Leiria, que era sediado na Fabrica®®”: “No dia do
XV aniversario da posse do Senhor Presidente do Conselho na pasta das Finangas, e
véspera do seu aniversdrio natalicio, os operdrios da Companhia Fia¢do e Tecidos
emviaram-lhe o seguinte telegrama:

«Doutor Oliveira Salazar

Lisboa

Orgulhosos por combater sob comando Vossa Exceléncia nas trincheiras revolugdo
corporativa em luta pela paz de Portugal e grandeza do império, operdrios Sindicato Téxtil
Distrito Leiria, sede Alcobaga, satidam o Chefe felicitando-0.

Secretario: Antonio Franciscon'®

Este telegrama insere-se num vasto conjunto de manifestagdes de apoio ao Presidente
do Conselho, na data do 15.° aniversario da sua entrada para o Governo, Jjustificadas em
parte pelo perigo de contestagdo ao regime: " Numa conjuntura marcada por um grande
descontentamento em relagdo, quer a natureza ditatorial do regime, quer a actividade
governativa concreta; por rumores acerca da existencia de profundas divisdes no seio da
propria élite dirigente, 1ém lugar diversas iniciativas comemorativas do 15.° aniversdrio da
tomada de posse de Salazar como Minisiro das Finangas de um governo da Ditadura
Militar.

Oliverra Salazar dirige-se ao pais, através da Emissora Nacional, pronunciando o
discurso «Os principios e a Obra da Revolugédo no momento interno e no momento interna-

cionaly. %

** Comarca de Alcobaca n.° 34, de 20/8/1936 ¢ n.° 46 de 19/11/1936.

* Mério Fadigas confirma o local da sede ¢ a este respeito fala de uma excursio a Lisboa no aniversario do 28
de Maio, assim como uma visita do Cardeal Cerejeira a Alcobaga que incluiu a Fabrica. Cf. Entrevista com
Mirio Fadigas, Anexo I1.

*** Ecos do Alcoa. n.° 615. 9/5/1943.
** Historia de Portugal em Datas, (s.d.) Lisboa: Ciculo de Leitores, p338.
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0O facto de o Sindicato do Distrito de Leiria de toda a industria Téxtil ser sediado em Al-
cobaga demonstra bem a dimensdo do estabelecimento fabril € o prestigio que este conferia

a Vila, por exemplo em representagdes nacionais como esta.

4.° Periodo

1950-1956

Assisténcia aos Trabalhadores

Sobre esta matéria a Direccé@o salienta, desde o inicio do seu mandato, o grande empe-
nhamento em continuar este servigo de Assisténcia, até porque considera os servigos estatais
(Caixa de Previdéncia) manifestamente insuficientes. Isso fica bem claro no relatorio de
1950, nas seguintes palavras: “Caixa de Previdéncia, enquadrada como esta, dentro de um
Regulamento demasiado rigido e até mesquinho em relagdo a enorme receita que cobra dos
patrdes, empregados e operdrios, suspende todos os subsidios ao fim de nove meses.

E, ndo seria justo nem humano que servidores honesios e dedicados, com a sande aba-
lada por um trabalho assiduamente prestado durante dezenas de anos, acabassem os seus
dias estendendo a mdo a caridade publica, como fatalmente acabariam, se ndo fora o
auxilio que voluntariamente lhes temos prestado e continuaremos a prestar enquanto V.
Exas. ndo deliberarem o contrario.”

Agradece, no entanto a Direcgdo da Caixa de Previdéncia por fazer o que lhe é permi-
tido e a Seguradora «A Mutual» do Norte.*””

Os relatorios anuais da Direcgéo continuam a orgulhar-se do trabalho de Assisténcia aos
trabalhadores, passando mesmo a descriminar servigos prestados por rubricas e indicando o
numero total de reformados e pensionistas. A evolugdo deste item neste periodo pode ser
acompanhada nos quadros em anexo.’”"

Em 1951 o relatorio refere que o lactario-creche tem agora como responsavel o médico
de Alcobaga, Dr. Nascimento e Sousa e que todo o edificio esta a ser dotado de aqueci-

-
mento.>"?

*7% Relatério da Direcciio e Parecer do Conselho Fiscal. Porto, 1950.

V. Anexo VI
** Relatério da Direcciio ¢ Pa onselho Fiscal, Porto. 1951.
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Relacgiio da Fabrica com a Vila de Alcobaca
A Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga continua a ser um motivo de orgulho para

a Vila sendo noticiada neste periodo como “uma das industrias nacionais de grande valor

! P.'j "3
para o Pais.”’

Apesar da consulta de imprensa nao ter sido para este periodo sistematica, ela fomece-
-nos noticias varias sobre a actuagdo dos Bombeiros da Fabrica, desastres e furtos relacio-
nados com a Fabrica ou o pedido de autorizagdo para instalagdo de um armazém de 6leo
combustivel na Fervenga, que deve relacionar-se com as caldeiras da Fabrica, entre outras
noticias.>’*

Sobre o impacto da Fabrica no crescimento do nacleo populacional gostariamos de citar
um artigo de 1950, intitulado “Maiorga, suas realidades e suas aspiragdes”; neste se carac-
teriza a populagdo daquele local como vivendo “na sua maioria da Indiistria, pois tendo
dentro dos seus limites a Companhia Fia¢do e Tecidos de Alcobaga, em grande n.°. homens
e mulheres, vivem da industria téxtil.” Saliente-se que Mario Fadigas considera que o desen-
volvimento da Féabrica de Fiagdo e Tecidos é responsavel pelo fraco desenvolvimento da
agricultura naquela freguesia.’” Sobre a Bemposta 0 mesmo jornal diz que a sua maior
aspiragdo € “Uma estrada que nos ligue com a Fervenga pois deslocam-se durante o dia
para as Fabricas de Fiacdo e Tecidos e Ceramicas desta localidade, cerca de 300
operdrios, for¢ados ainda este Inverno a irem a volta por Alcobaga, o que muito transtorna
a sua vida (...) essa estrada nunca podera ser feita por onde esta tracada devido ao declive
que a torna inacessivel, mas sim pelo sitio denominado «cassapa» saindo a do Sr. Miguel
Braz, pois além de ser o caminho mais curto entre a Bemposta e a Fervenca, é também por

» 3 ?6

onde se lorna mais suave. e sobre a Fervenga se escreve “Nascido a sombra das

Fabricas de Tecidos possui ja hoje uma populagdo de 30 fogos providos de rede
eléctrica.””’

Alcobaga deveria, de facto, ocupar um lugar de destaque no conjunto da industria do
distrito de Leiria, uma vez que o Sindicato Nacional do Pessoal da Industria Téxtil do
Distrito de Leiria estava sediado na Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga e ¢ em

Alcobaga que, em 1951, decide a constru¢do de um bairro de casas econémicas. Estas, que

73 Comarca de Alcobaca, n° 238, 6/8/1950.
% Comarca de Alcobaga, 1950-1951.
*”> Cf. Entrevista com Mario Fadigas Anexo II.

¥ Cf. Na entrevista com antigas trabalhadoras da Fabrica a referéncia a cpisédios sobre as caminhadas
(sobretudo nocturnas) e aos acessos 4 Fabrica. Anexo |.

7" Comarca de Alcobaca, n.° 253, 20/12/1950.
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se destinam, “a operdrios sindicalizados e funcionarios publicos e administrativos”,
provam a existéncia de uma numerosa populagdo trabalhadora na industria.*’®

Em 29 de Julho de 1951 o mesmo sindicato organiza uma excursdo para operarios da
Companhia Fiagdo e Tecidos de Alcobaga a Lisboa. O dia foi ocupado em visita a FIL e a

. - 17
noite na Feira Popular.’”

5.° Periodo

De 1957 a 1968

Assisténcia aos Trabalhadores

A partir de 1962 deixa de haver qualquer referéncia a Assisténcia aos operarios,
devendo portanto nesta data tudo ter sido tudo incorporado no sistema geral de Previdéncia
do Estado. O percurso da Assisténcia aos trabalhadores pode ser analisado a partir dos dados
inseridos em anexo.**

Foi durante este periodo que foi fechada a Assisténcia Aratjo Guimarires e descurado o
arranjo dos jardins, factos que Mario Fadigas nos relata com amargura e uma certa indig-
nag§0,381

No relatorio de 1967, na apresentagio de contas, aparece uma verba de 42 476$30 com
o titulo “Assisténcia ao Pessoal”, subdividida nos items “Abono de Familia”, “Caixa de Pre-

vidéncia”, “Fundo de Desemprego™ e “Fundo de Socorro Social” **

Relacio Director/Trabalhadores

Na entrevista de Mario Fadigas®™ os Directores deste periodo sdo considerados muito
distantes das qualidades de Fernando Alipio de Cameiro e Sa, sendo mesmo repressivos
para o pessoal.

Acerca do problema que o engenheiro Jorge Monteiro teve com a Direcgdo Mario Fadi-

gas pronuncia-se considerando as acusagdes de que este foi alvo como injustas. Reafirma,

+® Comarca de Alcobaga, n.° 254-256.

*® Comarca de Alcobaga. n.° 267, de 30/1/1951 e também Entrevista com Mrio Fadigas, Anexo I1.
*# Cf. Anexo VI.

1 Cf. Anexo II.

*2 Relatério da Direccio e Parecer do Conselho Fiscal. Porto, 1967,

3 Cf. Anexo I1.
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