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ANEXO VI

Entrevista a Clara Camacho




Entrevista a Clara Camacho, Coordenadora da Rede Portuguesa de Museus

Esta entrevista foi efectuada apés a realizada a directora do MMVFX, a data. Graga Nunes.
Algumas das perguntas sdo semelhantes: outras basciam-se em informagdes dadas por Graga
Nunes, quando da entrevista a 12 de Maio de 2003, Outras perguntas resultam ainda de uma
entrevista exploratoria a Clara Camacho, através de contacto telefonico, quando da marcagao
desta entrevista.

Data — 22.05.03

Local — Sede da Rede Portuguesa de Museus, em Lisboa

Duragdo — 45 minutos

A primeira coisa que eu lhe queria perguntar era qual foi o periodo em que foi directora
do MMVFX?

O cargo de director de museu nfio existe. Nem no MMVFX, nem nos museus municipais, nio
existe esse cargo. Na verdade, eu fui responsavel pelo museu desde muito cedo, portanto,
praticamente desde que entrei para a Camara Mumicipal. Entrei para a Camara Municipal, para o
Departamento de Cultura em oitenta ¢ trés. Portanto, faz agora vinte anos. O museu, nessa
altura, estava encerrado, portanto, é a fase em que a autarquia tinha decidido encerrar as salas
de exposigdo do museu, porque estavam, de facto, muito degradadas, ¢ instalou nessas salas o
Departamento de Cultura. Eu quando entrei fui a primeira técnica superior desse departamento,
portanto, acabei por ficar progressivamente responsavel pelas varias areas. Fui ocupando [este
cargo] desde muito cedo, ja nio tenho bem presente, mas creio que foi logo desde oitenta e seis,
portanto, desde o periodo minimo que era preciso ter como técnica superior para poder ascender
a um cargo de chefia, fui ocupando varios cargos de chefia ininterruptamente tendo chegado a
dirigir o departamento [de cultura], mas sempre com a responsabilidade pela area de museus ¢
patrimonio, [essa area] sempre foi minha. Pode-se dizer que, basicamente, desde oitenta ¢ trés,
oitenta e cinco, eu era a responsavel pelo museu. Depois, nos anos noventa, creio que foi em
noventa e um, foi criada entdo a Divisdo de Museus, Patriménio ¢ Arquivo Histérico, que eu
passei a chefiar, ¢ pronto, € esse cargo. digamos, ¢ o que ja tem uma maior aproximagio ao que
pode ser o cargo de director de museu, mas repito que nio existe, de facto, essa figura, que é
algo que nos agora nesta proposta de lei-quadro [dos museus] pensamos ultrapassar. Mas, na
verdade, ndo existe: ndo existe apesar de nominalmente alguns presidentes de Camara dizerem:
“director de museu”,




Pois, para as pessoas compreenderem melhor, porque dizer chefe de divisdo...

Sim. E uma espécic de uma equiparagdo, porque formalmente ndo existe ao contrario do que
acontece nos museus do estado, da administragio central, e até¢ das fundagbes ¢ museus
privados.

Como é que surgiu a participacio do MMVFX neste projecto?

Surgiu através de um contacto, pessoal e directo, do David Anderson do Museu Victona and
Albert. O David Anderson tinha sido contactado pela Gabriele Stoger do gabinete [de mediagdo
cultural] de Viena, ¢ estavam a preparar um projecto europeu nesta area, ¢ tinham ja feito alguns
contactos com a Helena Friman da Suécia e com a Helen [O’Donoghue] da Irlanda. E na
verdade pensavam em ter um parceiro mais a sul, esta era uma das questdes objectivas, e a sul
foi-lhe proposto, foi-lhe sugerido, tanto pela Helena Friman, como pelo Per-Uno Agren, que
também conhecia bem o David, o contacto comigo. Portanto, para dizer a verdade, para ser
muito honesta, as coisas surgiram mais num plano quase mais pessoal, enfim. conhecendo o
trabalho obviamente... mas isso era muito importante no projecto. Era muito claro no projecto
que as pessoas queriam trabalhar em conjunto com pessoas que tivessem um entendimento
semelhante das coisas, a par das instituigdes, mas com pessoas que tivessem a seguir um

determinado caminho.

Uma determinada linha de pensamento.

Exacto.

Ja tinha tido contactos com essas pessoas todas? Com o Per-Uno j4 tinha tido contacto... ja
tinha estado em Portugal.

Sim. Eu tinha tido contacto com o Per-Uno Agren e com a Helena Friman precisamente

em noventa, noventa € um, num Encontro que houve na Gulbenkian sobre museus para o século
XXI, um congresso que tinha sido organizado pela Maria do Céu Baptista, ¢ na sequéncia desse
Encontro. onde o David Anderson também participou mas eu mal o conheci nessa altura, na
sequéncia desse Encontro o Per-Uno e a Helena foram visitar o micleo de Alverca [do Muscu
Municipal de Vila Franca de Xira]. que tinha inaugurado por essa altura, ¢ preparou-se...
preparou a Maria do Céu Baptista com ¢les uma visita de estudo a museus suecos para téenicos,
pronto, um pequeno grupinho de técnicos de museus locais, museus municipais, em que eu
participel com a Ana Duarte, a Isabel Vitor de Setubal e o José Gameiro de Portimio. Portanto,
e foi a partir dai que ficamos, eu fiquei mas os meus outros colegas também, com um contacto

muito estreito com os colegas da Suécia.




Antes deste projecto de mediagdio no dmbito do Programa SOCRATES j4 tinha havido
outras experiéncias de mediac@io no museu?

Nio. ou melhor, podem ter havido mas nos nao tinhamos interiorizado este conceito. O contacto
com o conceito de mediagio cultural decorreu durante o proprio projecto, 0 CONCeito €ra-nos

bastante estranho, ndo tinhamos essa nogdo interiorizada.

Qual era normalmente a nogdo, o conceito que aplicavam a certo tipo de iniciativas, enfim,
de accoes, de actividades que acabavam sempre por utilizar dinAmicas ou processos de
mediagio? Chamavam parceria?

Nio, parcerias sio palavras muito recentes. As parcerias ¢ um termo que se usa de ha quatro ou
cinco anos para ci. € o projecto ja tem quase esses anos. Portanto, ndo se falava, falava-se de
parcerias a partir do fim dos anos noventa. Nos anos oitenta, no inicio dos anos noventa nao era
muito comum o uso desses termos. Falava-se em colaboragdes, em animagao cultural. em acgao

educativa.

Portanto ja havia uma ligaciio sempre a vertente pedagogica e educativa?

Nio, 1sso havia uma ligagdo muito grande ¢ faziamos imenso trabalho com a comunidade e com
diferentes grupos da populagdo, mas ndo era com o entendimento que, no fundo, o conceito de
mediagdo veio introduzir, embora, praticamente, o trabalho acabava por ser idéntico, ¢ mais
uma questao de palavras.

Sim. H4 uma experiéncia anterior de mediacio, apesar de nfo ser assumida como tal, é
assumida como um projecto de parceria, que € o Projecto Inter-escolas Patriménio. Em que
periodo ¢ que foi desenvolvido? E como ¢ que surgiu? Quem propds o projecto? Quais
eram os objectivos?

Rosario, ha ai coisas que eu ja nio... o periodo, isso ja ndo me recordo, pronto. Esse projecto foi
muito. muito interessante. Fol um projecto que envolveu... estive envolvida directamente nele.
Portanto, envolveu a formagio de professores e... fol uma fase em que o museu fazia com
frequéncia formacdo de professores, e depois o desenvolvimento de projectos patrimoniais em

varias das escolas. Nao me recordo ja quando ¢ que foi.

Essa formaciio dos professores constava...

Nos faziamos muita formagdo sobre histéria e patrimonio locais.

Era uma sensibilizagio ao patrimonio.

Sim, era. Fizemos varios cursos logo quando eu entrei para o museu, logo no primeiro ano ou

no segundo, isto sdo coisas que vém de ha vinte anos. O primeiro curso. enfim. ndo digo a




primeira iniciativa... mas logo uma das primeiras iniciativas foi: “Curso Livre de Histéria ¢
Patriménio Locais” aos sabados, que veio uma data de... enfim, pessoas ligadas a Historia, as
Artes. ndo so a nivel local, mas figuras nacionais: o Fernando Antonio Baptista Pereira, o Rafael
Calado, enfim, imensa gente que foi professor desse curso. Portanto, nos fizemos sempre iss0 a0
longo dos anos, tivemos imensas variantes desse tipo de formagdes. Fez-se um curso de Historia
¢ Patriménio... foram varios, como organizar uma exposigdo, que ¢ uma acgdo muito
interessante, foi preparada la também por mim e outros técnicos do museu. Isso era uma pratica.

era um trabalho...

Ou seja, pelo facto do museu estar fechado, e depois os varios nicleos que integram o
museu estarem fechados, on em reformulacio...

... ou a abrir aos poucos.

... 150 niio impediu o museu de ter uma actua¢iio bastante dinimica.

Ndo, foi quase ao contrario. Como ndo tinhamos. .. enfim, algum tipo de trabalho...

Como nio tinham um acerve permanente, digamos...

... pois, exacto. salas de exposigdo, etc. apostou-se muito, muito, muito no trabalho com a
comumdade, com os varios grupos. Portanto, isso foi uma linha de trabalho muito, muito, muito
forte. E preciso ndo esquecer que essa linha de trabalho foi bastante influenciada, ¢ justo dizer,
pelas ideias da Nova Museologia. Isso foi um ponto muito importante, enfim, na minha propria
formagdo pessoal € com grandes reflexos depois no museu, porque em oitenta e cinco, quando
ha o Atelier Internacional da Nova Museologia ca em Lisboa. Fu estou a trabalhar. para ja era
novissima e estava a trabalhar ha muito pouco tempo 14 no museu, eu participei nesse atelier
bem como o Rui Parreira, que era o arquedlogo que trabalhava na altura connosco também
participou, ¢ fomos bastante influenciados por essas ideias que eram umas ideias, de facto, de
trabalho muito voltado para a comunidade, ¢ percebemos até que ja estivamos a fazer uma

série de coisas que se inseriam nesse tipo de espirito. Isso nos anos oitenta foi uma grande

imfluéncia.

Essa influéncia também foi uma das razdes com que fizesse que 0 MMVFX seja um museu

polinucleado até hoje?

Fou, foi.

Tem a ver, de facto, com a influéncia de...
Tem. tem a ver com a influéncia nesses anos do proprio Ecomuseu do Seixal, que tinha acabado

de abrir, portanto, 0 Ecomuseu do Seixal abre em oitenta ¢ dois. Quando nés comecamos a




preparar o museu em Vila Franca era uma referéncia para nos, bem como o trabalho que se fazia
em Mértola, que estava a comegar na altura, nio se falava sequer em micleos. Mas essa ideia do
museu polinucleado ¢ influenciada por estes modelos portugueses ¢ estrangeiros. Portanto, ha

um contacto logo desde o inicio com ¢xperiéncias estrangeiras.

Quais foram as experiéncias estrangeiras que mais influenciaram, que foram mais
determinantes na reformulagio do museu?

Estas dos ecomuseus [que referi], mas também outras que mesmo que ndo tenham sido... houve
algumas que se visitou aqui na Europa, nao ¢7 Mas, enfim, outras que se entendem pela
literatura. E depois, de facto, essa visita aos museus suecos ja em noventa teve uma influéncia
muito grande, mas isso em mim, no Gameiro, na Ana Duarte... Nés falamos muito vezes nisso
porque ai fomos ver... era um outro tipo de modelo, portanto, nido era o modelo da Nova
Muscologia, at¢ porque nos paises nordicos onde a Nova Museologia teve mais impacto até foi
na Noruega. Havia algumas influéncias, mas era o modelo estatal muito bem organizado desde a
[T Guerra Mundial, portanto, com modelos de descentralizagio, museus regionais de apoios
estabelecidos. Ai deu para ver outro tipo de sitnagéo.

Portanto, viram sobretudo a nivel institucional como ¢ que este...

Sobretudo a nivel dos museus regionais.

Falou da influéncia dos ecomuseus, mas ¢ MMVFX niio ¢ um ecomuseu.

Nao, nem nunca quis... essa questdo ainda sc falou ali 4 volta de oitenta ¢ cinco, mas eu tinha ja
um bocadinho a consciéncia de que era uma situagio muito arriscada estar a chamar
pomposamente, ou de maneira um bocado artificial “ecomuseu” s6 por ser polinucleado, e
achamos que ndo havia razdes para isso, ¢, enfim, acho que fizemos bem.

Como ¢ que articulou o conceito de mediacio cultural deste projecto com os conceitos da
Nova Museologia, que foram sempre orientadores do MMVFX desde que ele reabriu nos
anos oitenta?

Eu acho que se cruzam bastante bem as duas coisas. Embora, enfim ¢ preciso dizer que no anos
noventa, sobretudo no fim dos anos noventa, quando esse projecto surge, as ideias da Nova
Muscologia ja estavam um bocadinho 14 para tras, ndo ¢? Houve depois uma evolugido, essas
ideias tiveram uma importancia grande no inicio, ¢ talvez ao longo dos anos oitenta, e depois
foram assimiladas e cruzadas com outras influéncias. Portanto. J& ndo era assim uma coisa tio
presente. A questdo da mediagdo, creio que a importancia que tem o cruzamento com o trabalho

mais voltado para a comunidade é que vem possibilitar formulas de trabalhar com essa




comunidade de uma maneira eficaz. Penso que essa foi talvez, assim, a grande descoberta, se

assim se pode dizer.

Portanto, este projecto o que trouxe de novo a0 MMVFX foi uma nova forma de eficacia?

Sim. Ponderar novos métodos, trazer novas oportunidades de trabalho ao Servigo Educativo ¢
até a outros servigos, como trabalhar com grupos que habitualmente ndo vém ao museu, como
chegar 14, a questio da figura do mediador. Duma maneira intuitiva talvez a gente ja fizesse
algumas coisas assim, mas ndo era tio consciente. Portanto, de certo modo para a propria

equipa isso também... acho que foi uma mais-valia.

A equipa do museu que esteve directamente envolvida néo foi 36 o Servico Educativo? Foi
toda a gente?

Foi, mas mais o Servigo Educativo, para sermos também mais realistas. Toda a gente acabou
por ter [ligagdo]... enfim, at¢ porque o lado administrativo do projecto também era bastante
pesado, e as pessoas tém mesmo que se envolver. Mas acabaram por ser os técnicos do Servigo

Educativo os mais envolvidos.

Sé me falou, por enquanto, ainda dos pontos fortes deste projecto.

Mas teve pontos fracos tambeém.

Pois, era isso que eu queria perguntar.

Um dos pontos fracos, no que respeita a propria equipa, foi a falta de capacidade. que foi
sobretudo financeira, de a equipa se deslocar as reunides de trabalho noutros paises. Eram
contactos muito importantes. Portanto, cada vez que nos iamos, fui eu que fui sempre, depois foi
a Graga. Portanto, ndo havia capacidade para ir sendo uma pessoa ¢ a Camara nunca se dispds a
pagar. Chegou-se a fazer a proposta de ir mais algum técnico. Isso teria sido muito importante
porque isso possibilitava um contacto com os projectos que estavam a ser desenvolvidos nos
outros paises, sem ser so por slides ou por imagens, ¢ por comunicagdes como quando eles |os
colegas do projecto] ca vieram. e sdo experiéncias inesquecivels em que aprendemos muito no
contacto presencial. Isso foi um privilégio que eu tive de contactar os projectos. Apesar de tudo
ndo contactei o da Austria, nunca contactei muito directamente. Estive presente num Encontro
que houve na Austria, mas acabei por nio contactar o grupo dc jovens com que cles estavam a
trabalhar. Mas, por exemplo, contactei os idosos de Dublin, com quem o Irish Museum estava a
trabalhar, ¢ isso foi... percebi exactamente o que se estava a passar ¢ vi os efeitos. Em
Estocolmo também  conheci muito bem o projecto, ¢ no V&A também tivemos essa
possibilidade. Portanto, 1sso eu considero um aspecto bastante negativo, ¢ as vezes desmotivante

para a propria equipa. Depois no primeiro projecto. cu acho que o primeiro projecto nio deu




muitos resultados, o projecto com os cabo-verdianos. Andamos muito a tatear terreno, nio foi
nada facil implementa-lo, nio tinhamos grandes bases anteriores. Embora fivéssemos um bom
contacto com a coordenadora da educagdo de adultos, depois com o outro nivel a seguir, com as
professoras € com o préprio grupo, eu acho que ai as coisas ficaram um bocado... enfim, ndo
fiquei muito satisfeita, podiam ter ido mais além. Penso até que correram melhor com o segundo

grupo, desse ponto de vista.

Mas, se calhar, o sucesso do segundo grupo deve-se, precisamente, a tomada de
consciéncia das fragilidades da primeira esperiéncia?
Sim, sem duvida.

Portanto, acabou por ter a longo prazo os seus efeitos, ndio a curto prazo, mas a longo
prazo.

Nio. eu isso acredito que sim.

Tanto que resolveram ir para uma segunda experiéncia.

Sim, sim,

Porque o que a Graga me contou ¢ que trabalharam com dois grupos, numa primeira fase,
um grupo de jovens e um grupo de adultos.
Exacto.

E que o grupo de jovens.. ¢ que o projecto acabou por falhar por uma questio de

financiamento.

Exacto, esse esboroou-se.

E 0 outro conseguiu continuar.

E o outro conseguiu, exacto.

Tanto que numa segunda fase foi s6 os alunos que continuaram...
Foi.

Que conselho daria a um profissional de outro museu que queira desenvolver um projecto
de mediacao?

Para nos a aposta foi quase um bocado radical, que foi perceber, de entre os grupos que ndo sio
de todo frequentadores habituais do museu, seleccionar um grupo-alvo com quem se¢ pudesse

trabalbar, ¢ trazé-los um pouco ao patrimonio, ¢ proporcionar-lhes, enfim, algumas formas de




contacto com esse patrimonio. Portanto, eu acho que ha sempre nos museus uma imensidao de
grupos que nunca vém, que nunca foram. e isso... E mais facil, fazer ao contrario. E mais facil
de trabalhar com um grupo que ja estd mais ou menos sensibilizado, que tenha alguma
aproximagdo cultural, algumas bases culturais. Nos fizemos o caminho 2o contrario, e isso tem
muitos riscos, mas ao mesmo tempo ¢ fascinante e ¢ mais dificil. Portanto, ai ¢ um bocado
ponderar os aspectos praticos. Convém escolher muito bem o mediador. Penso que esse € um
aspecto fundamental.

Quais foram os critérios para a escolha dos mediadores?

No nosso caso. estes professores da educagdo de adultos, com quem tinhamos alguns contactos
prévios, foram determinantes, porque eles proprios ja eram mediadores no seu proprio [meio]...
isto depois sdo varnas vertentes de quem ¢ mediador. Porque o técnico do museu ¢ mediador,
mas depois o professor de educagdio de adultos também ¢ mediador...

Alguns desses professores tinham participado no projecto Inter-escolas Patrimdnio ou
nao?

Talvez, sobretudo a coordenadora local da educagio de adultos... talvez ndo tenha participado
no projecto, mas era uma pessoa, enfim, bastante activa e dinimica, e que procurava pontes e
formas de colaboragdo. Isso para nos foi... quer dizer, ela foi o grande ponto de contacto.
Enquanto que no outro projecto que falhou com os jovens nos a partida tinhamos alguns
pontos de contacto com o Gabinete de Luta Contra a Pobreza, mas depois entre esse gabinete e

o0s jovens, depois apercebemo-nos que as coisas, eram mais distantes, ndo funcionavam, enfim,
com tanta. ..

Proximidade?

Exacto. Tornou-se tudo um bocado mais complicado. Os grupos de jovens também sio por
natureza informais, ¢ fazem-se ¢ desfazem-se. Isso também conta um bocado, no esboroamento
do projecto, quer dizer, era um grupo pouco solido. Era dificil trabalhar com ¢les, porque umas
vezes reumam, outras vezes ndo reuniam. S3o coisas que também néio ponderamos muito bem a
partida.

Pois, porque o grupo de adultos tem mais maturidade, mais sentido da responsabilidade.
Nao. nas aulas... era obrigatdrio.

Porque ¢ dentro do ensino recorrente.
Porque ¢ dentro do ensino... ndo, da propria alfabetizacio. Nem sei se chama agora.. ¢ a
educagdo de adultos, € as pessoas que nido sabem ler.




Penso que ¢ o Ensino Recorrente.

E o mais basico de tudo, é ensinar a ler.

E era sobretudo constituido mais por emigrantes do que, propriamente, por portugueses
residentes no concelho?

Exacto. Eram ciganos, cabo-verdianos. Na altura até ndo havia ainda este grupo tio grande dos
emugrantes de leste. eram mais os cabo-verdianos.

A experiéncia obtida neste projecto, de que forma é que se reflectiu no seu trabalho aqui
na RPM?

Pois, ¢é aquela questdo. Pode ter reflectido de algum modo nesta tomada de consciéncia do
conceito de mediagdo, embora e certamente na abordagem do Servigo Educativo, e do museu.
¢ da educagdo, ¢ do museun na sua relagdo com a comunidade, Embora... para a formatagio da
RPM as influéncias foram um bocadinho outras. Portanto, foi um bocado mais estudar outros
sistemas de articulagdo, d¢ coordenagdo, outras realidades de ambito nacional, pronto, mais
estatais, mais institucionalizadas.

Até porque a RPM vem também na continuidade duma politica de redes do Ministério da
Cultura.

Exacto, que foi precisamente dos sistemas que a gente também estudou. Foi mais esse tipo de
influéncias, embora, pronto... estas coisas todas depois vdo-se colando umas em cima das
outras. Portanto, a gentc nunca pode estabelecer umas barreiras. Nio, ndo ¢ verdade, teve
influéncias, ¢ teve para mim, acho que teve sobretudo na maneira de olhar a educagdo no
museu. Al acho que contribuiu muito para olhar doutra maneira, tentar um bocado disseminar
essa ideia. Enfim, cada vez que tenho de falar ou nos encontros de servigos educativos, ou em

coisas dessas, de facto, uso sempre a palavra mediagio e dantes nio o fazia. Portanto, ai foi uma
mnfluéncia mais que directa, ndo é?

Inclusivamente no Documento Programatico da RPM ¢ logo dos primeiros conceitos...

Mas ¢ um bocadinho noutro sentido, era aquilo que falavamos ao telefone. E muito ligado as
questdes da articulagdo ¢ da cooperacdo institucional. Enquanto que esta mediagdo cultural
usada em termos de projecto ¢ no museu tem também um bocado a ver com .. sempre com a
comunidade. ¢ com os mediadores, ¢ com a escolha de grupos, ¢ aqui ¢ entre instituigdes,
enquanto que no museu ndo precisa de ser entre instituigdes, mas pode ser com um grupo

informal. pode ser com um grupo de pessoas, enfim, € talvez a principal diferenca.




Claro. Portanto, ha varios conceitos de mediagiio?

Eu acho que sim.

A mediacfio pode ser a nivel institucional, e pode nio ser.
E pode nio ser, pode ser mais informal, quase mais personalizada.




ANEXO VII
Entrevista a Graga Nunes




Entrevista a Graca Nunes. Chefe de Divisiio da Divisdio de Museus. Patriménio e Argquivo
Histérico da Cimara Municipal de Vila Franca de Xira

Esta entrevista foi antecedida por uma breve entrevista exploratoria por contacto telefonico,
gquando da sua marcagdo, na qual foram dadas informagdes sobre o projecto Museus.
Mediadores eEducagdo de Adultos, que estio na base de muitas das perguntas efectuadas.

Local - Palacio do Sobralinho

Data - 12.05.03

Duragdo - lhora 15minutos

Que experiéncias anteriores [ao projecto Museus, Mediadores ¢ Educacio de Adultos]
houve no MMVFX?

Estou-me a recordar duma experiéncia que tivemos ha alguns anos que foi um projecto que
envolveu varias escolas, que € o Projecto Inter-escolas Patriménio. Consistiu numa parceria
existente entre 0 MMVFX e algumas escolas aderentes [do 1°ciclo do Ensino Basico]. Isto ndo
surgiu s6 do museu, porque eu penso que uma das coisas interessantes € os proprios piblicos
que nos tocamos virem até nés com algumas ideias, e no caso das escolas do concelho, devido a
acgcdo que o museu tem tido junto destas comunidades locais e junto dos publicos juvenis, nio
somos nos s6 que vamos a escola, mas eles vém muito até nos. E entdo este projecto tinha uma
fase tedrica, que era a sensibilizagdo dos professores para as questdes patrimoniais. ou seja.
fizemos mesmo um modulo de acgdes para professores para prepara-los para o trabalho nestas
areas, e depois culminava com o trabalho mais pratico.

Mas isso por iniciativa das proprias escolas?

Eles despertaram esta situagdo, até porque, eu néio sei se sabe, mas nos curriculos deles, pelo
menos 0s mais novos, porque isto foi com as escolas chamadas basicas, ou seja. foi com as
escolas que tinham, desde o 1° a0 4° ano, o ensino basico agora vai até ao 9°, mas nos tocamos
mais o ensino at¢ ao 4° ano... E. por outro lado, também envolveu uma outra parceria que € 0
seguinte: nessa altura a autarquia, porque as autarquias, nio sei se sabe disso, tém a seu cargo as
escolas chamadas pré [escolares] e as basicas... sdo de tutela autirquica. E o que € que a
autarquia aqui fez? Fez o que eles chamam um Centro de Recursos Educativo. € no ambito
desse Centro de Recursos, nés museu, fomos também parceiros desse Centro de Recursos.
Cimentou-se muito esta ideia, tivémos este projecto, tanto que nés fizémos a formacio no
Centro de Recursos, ¢ fomos vindo evoluindo com outro tipo de contactos. no Ambito deste
Centro de Recursos. E isto foi muito interessante. Quanto a mim colheram-se bastantes frutos
porque fizeram-se varios projectos. Cada escola avangou um projecto com os alunos. c.

curiosamente, 0 que € que eu vejo em termos de resultados? As escolas que estiveram




envolvidas neste projecto, pois sdo as escolas que vio estar mais vocacionadas para requisitar as
visitas guiadas ao patriménio, ou a outro tipo de projectos, porque nos temos um projecto
especifico para as escolas que ¢ QO Museu oferece. O que € que € O Museu oferece?’ E um
pacote, ao fim e ao cabo ¢ o espelho do Servigo Educativo do Museu. Nés ndo lhe chamamos
mesmo Servigo Educativo porque ndo estamos estruturados dessa forma. € o Sector Educativo.
porque o museu € uma divisdo, Divisdo de Museus, Patimonio e Arquivo Historico, ¢ depois

tem os varios nucleos ou sectores.

E um museu polinucleado?

E. E entio como ¢ que fazemos? Nés com esse projecto, com esse programa que temos que ¢ O
Museu oferece temos duas vertentes: o museu vai a escola, ou a escola vai ao museu. Por outro
lado. ha uma coisa que ndo pudemos esquecer que ¢ o seguinte: o facto de nos, MMVFX,
termos uma estrutura de nicleos, ¢ o Nicleo Sede ha alguns anos que nao tem tido exposigdo
permanente, nem exposigdes temporarias... nos vamos tendo exposi¢des temporarias, mas sio
exposigdes que planificamos ano a ano, ¢ que ocorrem durante as festas da cidade de Vila
Franca de Xira, que sao [as Festas] do “Colete Encamado™...

Mas o Nucleo Sede é o Palicio [do Sobralinho], e tem um acervo permanente exposto?

E, mas nio temos um acervo permanente pelo seguinte: nds quando mudamos para aqui
[Palacio do Sobralinho] a ideia ¢ que este local fosse o Nucleo Sede. Como mudou a
administragdo da Camara, abandonou-se essa ideia ¢ enveredamos por retornar a sede do
concelho em Vila Franca de Xira, com o projecto que neste momento esta a decorrer, ou scja. a
partir de 2003 ¢ que isso vai acontecer novamente, o que, por outro lado, fez com que o museu

partisse mais para a rua.

Sim.

Dai, por exemplo, se eu lhe disser que, em termos de publicos, que as visitas guiadas ao
patriménio sdo das coisas mais requisitadas... as visitas guiadas, ¢ as maletas pedagogicas... nos
temos um conjunto de maletas pedagogicas que vdo as escolas e geram um conjunto de

iniciativas apos 1so... as exposi¢des temporarias, etc.

Sim.

Ou seja. penso que o facto de nés ndo termos uma exposigio fixa sempre. permanente, no
Niucleo Sede. tendo nos outros niicleos, mas que estio nesta fase também todos em renovagao
fez com que partissemos mais para o terreno.




Para outro género de coisas, accdes directas com a comunidade...

E, pelo menos com a comunidade educativa. O objectivo foi mais esse.

Mas no fundo eram projectos de mediacdio, mas eram mais inicialmente, digamos,
entitulados, denominados projectos de envolvimento com a comunidade.
E.

Acabavam por utilizar dinimicas de mediaciio que nfio sdo assumidas como mediagio,
mas mais envolvimento com a comunidade.
Nos sempre utilizimos essas dindmicas, s6 que nunca as reflectimos e nunca as denominamos

como tal.

Exactamente, ¢ 0 que eu tenho encontrado mais. Sdo parcerias, sdo colaboracgbes, sdo
accgdes de envolvimento com a populacio, envolvimento com a escola, com a comunidade,
mas nio lhe chamam mediacfio, mas acabam por ser processos de mediago.

E. sdo processos de mediagdo. Eu penso que esse termo nos s6 o passamos a utilizar com o
Projecto SOCRATES,

Com este projecto especificamente?
E.

O museu tem um acervo que niio estd exposto, ou nio tem acervo, é s6 para exposi¢des
temporairias?

Nao. Nos temos um acervo que neste momento... o Nicleo Sede ndio tem esse acervo €xposto,
esta guardado em reserva, mas temos outros niicleos que tém o acervo exposto. O que neste
momento esta aberto ¢ o nucleo museologico de arte sacra, da Igreja do Martir Santo, que expde
a colecgdo de arte sacra do municipio, ¢ a colecgdo antoniana, que ¢ uma colecgio que foi
originalmente fundada pelo fundador do museu, até porque 0 MNVFX ¢ de 1951 ..

Mas aqui ja como Nucleo Sede no Palacio do Sebralinho?

Nao. A historia comegou sempre em Vila Franca. O museu abriu em 1951. abnu inicialmente a
biblioteca, porque era no dmbito daqueles museus que havia na aldeia. o “muscu-biblioteca”.
fanto que a designacdo era Muscu-Biblioteca Dr. Vidal Baptista. Mas se quiser depois esta
informagdo toda. nos temos isto resumido em artigos.

Esta bem, eu agradecia.

Porque até o proprio catilogo do nucleo que falei de arte sacra tem um artigo que nos fizémos...




E como é que eu posso arranjar...

Eu arranjo-lhe essas publicagdes, posso-lhe oferecer no fim.

Esta bem, isso eu agradecia.
Porque sdo. ao fim a ao cabo, bases que pode utilizar depois para falar no nosso historial.

Sim, exactamente.

Depois, ndo sei 0 que quer ver mais.

Pronto, inicialmente era isto, depois vou falar um bocadinho do programa SOCRATES,
vou falar também dos museus participantes, e uma das coisas que me disse logo ao
telefone... portanto, temos a Irlanda, o Irish Museum of Modern Art, o Gabinete de
Mediacio Cultural da Austria, o Victoria and Albert Museum [V&A], e o Projecto de
Educagio de Estocolmo. E disse-me que Portugal nio foi logo no inicio...

Nio, porque ¢ assim: esses cram os parceiros, € nos éramos, como é que eu hei-de dizer...
éramos observadores, ao fim e ao cabo, participAvamos mas nio tinhamos um estudo de caso.
Eramos nés ¢ o caso do Luxemburgo que depois saiu do projecto. Nos participavamos mas nio
tinhamos nenhum estudo de caso, ou seja, nos inicialmente comegamos a trabalhar com eles,
porque isto foi por convite, foram eles que nos convidaram. E inclusivamente o convite surgiu
em 1997/98 para comegarmos a iniciar o trabalho com eles e tudo nesse sentido, e depois é que
se pensou em também termos um estudo de caso. O primeiro estudo de caso foi o Projecto de
Luta Contra a Pobreza, que se localizava aqui numa das povoagdes do concelho de Vila Franca
de Xira, que tem alguns problemas nessa area, que ¢ Vialonga, e nés trabalhamos dois grupos:
fot um grupo de jovens, e um grupo de adultos que estavam em processo de alfabetizagio. Nesta

area entrou uma outra parceria que foi: existem nas escolas os programas de alfabetizacdo de
adultos.

Sim.
E entdo o que ¢ que nos fizémos? Nos com uma das escolas daquela zona de Vialonga fizémos

também uma parceria nesse sentido, de ter um grupo de adultos que participasse realmente.

Portanto havia um grupo de jovens, e um grupo de adultos?

Era. O grupo de jovens foi complicado. E assim: comvém meter aqui... isto vai ser uma acha
para a fogueira mas ¢ preciso explicitar. Houve uma dificuldade que pelo menos eu senti. nio
sci s¢ a Clara [Camacho] sentiu isso, mas eu sentia bastante. Alias até quando houve aqui um
Encontro [Seminario Europeu Museus, Mediadores ¢ Educagdo de Adultos em Abril de 2000]
no [Palacio do] Sobralinho. 1ss0 até foi muito puxado pela Ana Duarte. quando apresentou uma




das comunicagdes. Ha uma coisa que ¢ muito importante focar: nos temos um grande problema
de literacia, enquanto que nos outros museus falou-se muito das parcerias, dos grupos que foram
tocados... esse problema ndo se sente no V&A. ndo se vai sentir na questdo de Estocolmo, nem
s¢ vai sentir também na Irlanda, apesar de eles terem outro... quer dizer, ¢ um pais mais pobre,
como ¢ evidente, que o Reino Unido, de qualquer das maneiras isso ndo se sente. E nos a partida
sentimos logo isso, quer dizer, ¢ impossivel tocar na educagdo de adultos em Portugal sem
pensar nos programas de alfabetizagio de adultos, ndo ¢? Como ¢ que nés vamos chegar ao
nivel que eles chegam no Reino Unido, em que eles falam ja na questdo da aprendizagem ao
longo da vida, s¢ nos temos uma dificuldade terrivel, que ¢ realmente a mais basica: a iliteracia,
¢ a iliteracia funcional.

Exactamente.

Mas eles também tém uma questdo que depois se¢ pode pegar com esta, que ¢ o abandono
escolar também existe nos outros paises, nomeadamente no Reino Unido, no é caso virgem. S¢
que nos continuamos a ter uma franja de populagdo que nio sabe mesmo ler, quer dizer, dai a
existéncia destes cursos chamados de alfabetizacdo de adultos. e que depois se prende com outra
questdo também, que ¢ a questdo dos migrantes em Portugal.

Era disso que eu agora ia falar, porque eu estive a ver na Direcglio-Geral de
Ordenamento do Territéorio alguns dados sobre a populacio. HA uma grande
concentracio de imigrantes de paises africanos, a seguir ao 25 de Abril das ex-colénias
inicialmente, e agora mesmo de paises africanos essencialmente. J4 vai havendo também
alguns de paises de leste, mas a maioria continua a ser de africanos.

Sim, continua. até porque os outros ainda estio numa situagio de ndo legalizagdo também,
sendo que nos... eu costumo as vezes dizer que nds que andamos aqui no terreno temos o pulsar
das populagdes, ndo ¢? J& sentimos muito a presenga dos emigrantes de leste que tém uma
preparagdo ao nivel da literacia completamente diferente dos africanos.

Pois tém, porque sio pessoas até, as vezes, com cursos superiores.

Séo, sdo. Nos sentimos muito isso, aqui ja se sente bastante.

Pois , nio sabem ¢ a lingua.

Pois, tanto que nos no segundo projecto ja apanhamos... nio foi muito, ¢ um exemplo pequeno,
mas apanhamos dois imigrantes de leste que estavam no curso de alfabetiza¢io de adultos. nio
para aprender a ler ou para tentar fazer o chamado ensino recorrente, ndo ¢? Mas para aprender
0 portugués, para sedimentar o portugués, porque como eles fazem os tais cursos de portugués...

mas depois ndo lhes dao equivaléncia escolar.




E mesmo s6 para aprender a lingua.
E. Tirando aquelas pessoas que vém mesmo com formagdo superior que depois... penso que até
foi a propria.. a vossa instituigdo, a Gulbenkian, que arranjou uns cursos que lhes dava

equivaléncia para eles poderem depois fazerem a equivaléncia universitaria.

Isso foi para os médicos. Comegoun primeiro com um grupo pequeno e agora ha cada vez
mais. Eles fazem um estdgio durante um determinado periodo de tempo para aprenderem
bem a lingua, e para terem a formagfo necessaria para terem equivaléncia, para depois o
curso de medicina ser reconhecido pela Ordem dos Médicos.

Os outros como ndo podem, penso ¢u que se vao inscrevendo, aqueles que podem, neste sistema
de ensino. Foi o que nos aconteceu no segundo projecto, como eu estava a dizer, que foi mesmo
em Vila Franca. nés tivémos uma senhora de origem sueca, ¢ um croata que estavam inscritos

na turma. Pronto, ¢ uma pequena franja mas que ja € significativa.

Claro. Esta primeira experiéncia que me disse da Luta Contra a Pobreza decorreu em que
altura?

Foi seis meses.

Quando houve aquele seminario cd, que foi quando eu tomei conhecimento deste

projecto...

Isto ja estava a decorrer. Nés apresentamos até uma comunicagio que referenciava isso.

Mas este livro diz respeito s6 & primeira experiéncia?

E, sim. Todos os parceiros optaram por publicar apenas a primeira experiéncia.

Entdo todos tém outras experiéncias posteriores?
Tém. O projecto iniciou-se em Fevereiro de 2000 com dois grupos da freguesia de Vialonga ¢

decorre nesse ano durante seis meses, porque isto também se prendia um bocadinho com o

calendario escolar, nio é?

Claro. Todos tiveram segundas experiéncias porque esta primeira deu resultado. E isso?

Sim, tanto que nos, numa dada altura, nés nio estavamos muito interessados em continuar. Este
projecto teve uma outra nuance que ¢ também convenicnte explicitar, Aquela comunidade ao ter
tdo a integragio pelo Projecto de Luta Contra a Pobreza previa um apoio comunitario de

frequéncia de alguns cursos. pelo menos pelos jovens, que eram subsidiados pela Comunidade

Europeia,




Sim.

Ora. a0 surgir um museu com esta situagdo o que ¢ que eles pensaram: “Noés aprendemos aqui
alguma coisa com isto? Mas nds ndo recebemos nada!”. Tipico da mentalidade portuguesa.
como ¢ evidente. No caso dos adultos, que estavam inseridos no projecto escolar mesmo, o que
¢ que havia? Alguns eram até beneficiarios do rendimento minimo nacional, e ¢ obrigatorio as
pessoas que sdo beneficiarias desse subsidio, estarem inscritas no ensino recorrente de adultos,
porque s¢ um dos problemas que tém ¢ ndo conseguiremn emprego, ¢ devido a falta de Iiteracia
que tém, ¢ a falta de preparagdo para a vida profissional, uma das obrigacdes ¢ essa, € que terdo
que obrigatoriamente, pelo menos, esforgarem-se no sentido de participarem no ensino
recorrente de adultos para obterem a escolaridade minima. () objectivo ¢ esse.

Mas nesta primeira experiéncia disse-me que eram sé jovens...

Primeiro eram s6 jovens.

Mas eram jovens desempregados?

Sdo jovens que moram nestes bairros de Vialonga, que estdo inseridos neste contexto social de
populagdes com problemas economicos, ¢ moram nesta zona do concelho [de Vila Franca de
Xira], que se chama Vialonga, no tal bairro que teve este projecto social de luta contra a
pobreza. Muitos deles estdo associados a associagdes juvenis. Essas associagdes juvenis até
estdo muito bem integradas nesse tal projecto. Esse projecto tem varias componentes mesmo
fisicas, tem um ninho de empresas... tem varias componentes fisicas numa tentativa de mtegrar
0s jovens na vida activa, aqueles que depois tém ja possibilidade de virem a desempenhar a sua
profissdo. E, por outro lado, também fomentar um pouco o tal associativismo Juvenil que
também ¢ importante, tanto que alguns sio estudantes ¢ outros sdo trabalhadores ja.

Eu primeiro irei focar a primeira experiéncia, e depois a segunda como consequéncia da
primeira.

Ha aqui uma coisa que ¢ preciso esclarecer, uma coisa que ndo esta esclarecida: a primeira
experiéncia com os jovens ndo foi muito positiva, foi melhor a da alfabetizagio de adultos.
Porque a primeira como eles realmente estavam geralmente habituados a esse tal tipo de cursos
que eram financiados pela Comunidade Europeia. tivémos imensos problemas, tanto quc depois

acabamos com um grupo de seis jovens, o que ¢ manifestamente pouco.

Porque € que decidiram fazer a segunda apesar de tudo?
Por a primeira ndo ter dado resultados, é precisamente o contrario. Como verificaimos que a
primeira ndo tinha dado resultados. ¢ tinhamos esta possibilidade de realmente... e fazer esta

parcenia com a alfabetizagdo de adultos que existe no concelho e esta sediada ca.




Estabeleceram a parceria com que entidade?

Nio com o Ministério de Educagdo. Porque cada concelho tem sempre um nicleo de Ensino
Recorrente. Também tinhamos um objectivo a partida: gostavamos de trabalhar com populagoes
mais carenciadas. Como sabemos por conhecimento do local onde estamos inseridos que o sul
do concelho, nomeadamente esta freguesia, €. sem duvida, sendo ndo teria também este Projecto
de Luta Contra a Pobreza. ¢ um dos locais no concelho mais carenciado, optamos pelo sul, mais
ja com esta perspectiva de vir a trabalhar esse tipo de piblicos. Sdo sempre piblicos que ndo
vao a0 museu, ndo sabem o que € 0 museu, nao vao até porque acham que... quem sdo eles para
ir ao musen? Emtdo eles nem sabem ler... eles sdo oriundos daquelas comunidades africanas, sdo
postos de parte...

Tém sempre a ideia que 0 museu é uma coisa muito inacessivel.

E foi nessa perspectiva que noés pensamos: “Entdo vamos tentar. j& que 0 nosso pais tem essa
realidade, contornar essa situagdo e ver o que ¢ que se pode fazer nesse sentido”. Quanto a mim
foi positiva esta situagdo de se enveredar por esta via.

Esta segunda experiéncia tem alguma coisa publicada?

Nio, ndo temos. Temos alguns relatorios, mas nio temos nada publicado. Dentro da primeira
experiéncia existe dos dois grupos. Na segunda experiéncia nés sé trabalhamos um grupo, que ¢
um grupo de alfabetizagio de adultos de Vila Franca.

Na primeira experiéncia houve a luta contra a pobreza de jovens.

Jovens ¢ adultos, so dois grupos. Nos, ao fim ¢ ao cabo, trabalhamos trés grupos. Isto tudo ¢ a

primeira experiéncia.

Portanto, na primeira experiéncia, o grupo de jovens, nio deu grande resultado, mas o
grupo dos adultos...

Sim, ja deu. O facto de nos termos sido envolvidos no processo posteriormente, fazia com que
nos, ao nivel dos parceiros da Comunidade Europeia, nés nio recchiamos o mesmo que 0s
outros recebiam. o que ainda dificultava mais até porque o tipo de grupos que nos
trabalhavamos ndo tinham as dificuldades financeiras que os outros tinham. E dai nos dizermos:
“Entdo nesse caso mais vale estabelecer as parcerias com outro tipo de instituigdes”, dai termos
recorrido entdo ao curso de alfabetizacio de adultos e ao ensino recorrente.

Mas tanto o grupo de jovens, como o grupo de adultos trabalharam durante seis meses?
Fol, no ano 2000 foi.




E a segunda experiéncia durante quanto tempo decorre?

A segunda experiéncia decorre ja de 2001 a 2002, e o que ¢ que nos fizemos? No periodo
escolar, no caso de 2001, porque fo1 em 2001 que isto aconteceu, nos mantemos a parceria com
o grupo de alfabetizacdo de adultos do concelho com o ensino recorrente de Vila Franca de
Xira, e colocamos a questdo, e eles surgem com a ideia de trabalhar Vila Franca de Xira.

Em termos de patriménio?

Em termos de patrimonio também, tanto que o segundo projecto se chamou Viver o Patrimonio.

Portanto, no funde como deu resultado a primeira experiéncia com os adultos,
continuaram,

Sim. continuamos.

E foi também por o periodo de um ano lectivo?
Sim. Este foi mais alargado ¢ teve outro tipo até de consequéncias, tanto que este segundo
projecto terminou precisamente com o término do projecto SOCRATES.

Porque o projecto SOCRATES ja acabou...

Ja. Encerramos precisamente com este grupo.

Mas este segunda experiéncia niio est4 no projecto SOCRATES mas esta a primeira?
Nao. Porque isto ¢ assim: uma das coisas que surgiu com o projecto era termos o que cles
chamavam um livro que fosse. ..

-..uma espécie de manual para o mediador.

Era. que foi este livro [mostra o livio Museus, Mediadores ¢ Educagédo de Adultos: Prdticas
partithadas em cinco paises|. Era 6bvio que havia todo o interesse em vir a publicar as outras
cxperiéncias porque os proprios colegas também Ja tinham mais desenvolvimento das tarefas,
mas ndo foi possivel pelo menos financiado, porque este livro ¢ financiado.

Uma das coisas que eu reparei é que nem todos publicaram os relatérios finais, porque eu
s6 tenho o da Suécia, da Irlanda e do V&A, ndo tenho mais nenhuns.

Pois ndo. Na fasc em que estou envolvida nisto ja a tempo inteiro o coordenador deixou de ser a
Universidade do Surrey ¢ passou a ser uma pessoa que estava ja envolvida no processo, que era
o tal gabinete da Austria, ¢ passa a ser a colega austriaca que ¢ a Dra. Gabricla Stoger que faz
entdo a coordenacio desta terceira fase, e até a data ndo sc conseguiu publicar.




Mas porque ¢ que deixou de ser a Universidade do Surrey?
Muito sinceramente a Universidade do Surrey apresentou-nos diversos problemas, ¢ havia uma

certa descoordenagio entre a universidade ¢ 0s que estavam propriamente a trabalhar no terreno.

Quando diz terceira fase j4 esta a falar da segunda experiéncia?

Ja. Nos em resultado deste projecto fizémos varias coisas: tivémos a semana cultural com eles, ¢
tivémos uma exposigdo, ¢ essa semana cultural tinha vanas actividades, ¢ surgiu uma
publicagdo feita por nés, museu, no ano do projecto, nio financiada pelo Comunidade Europeia,
mas por nos, que ¢ um conjunto de receitas livro de receitas [Saberes e sabores de todas as

cores — Anexo X].

Este projecto chama-se Testemunhos culturais de origem africana no quotidiano?

E. Esse projecto ¢ que tem uma publicagio feita. Continua a ser a primeira experiéncia a parte
dos adultos. No segundo projecto ficamos também com uma coisa para publicar, mas que até a
data ndo conseguimos por falta de verba. Também nido fizémos a publicagio das actas do tal
congresso, porque nos temos uma revista que € a CIRA, que é um boletim cultural e tem uma
periodicidade de dots em dois anos, € agora com esta situagdo n3o publicamos, ¢ este nimero
nos iamos dedica-lo precisamente a0 SOCRATES porque, como tinhamos ainda material que
de certa forma ndo esgotava este, porque este ¢ um resultado pratico, ¢ o congresso teve outras
nuances e como a revista... tanto ¢ estudos do concelho na drea da historia e da antropologia, ou.
por exemplo, resultados de palestras... ¢ eu tinha feito a proposta que fosse dedicado a este tipo
de casos. Com esta situagio toda de falta de dinheiros ficou inviabilizado, porque a minha ideia
era que fosse publicado.

Este livro é da primeira experiéncia e para a segunda experiéncia ainda ndo houve
financiamento?

Nao. Isto € assim [ri-s¢]: quando comega a haver problemas em termos financeiros... depois
chega a todo o lado. Ja se sabe que ha outras necessidades basicas que se pdem em frente da

cultura. E preciso uma estrada, e é mais importante que abrir um museu.

H4a mais alguma coisa que me aconselha mais?

Ha um site que eles criaram em Estocolmo: www.stockolmsutbipdningen.se.

Isto é o Gabinete de Mediagio Cultural?
Nao. Isto ¢ assim: o caso de Estocolmo surgiu envolvido com o projecto que tinham...
Estocolmo foi Capital Europeia da Cultura, que, salvo erro, em 1998, e ¢ nesse ambito que,

como eles tinham uma experiéncia de mediagdo com os cursos que fizeram com os taxistas, por




exemplo, para outras pessoas, por exemplo para os policias que lidavam precisamente com os
turistas que chegavam a cidade de Estocolmo para conhecerem a cidade... no caso surgiu a
Helena Friman que ¢ uma pessoa que esteve muito tempo ligada ao museu da cidade, mas que
depois aparece como freelancer... porque nds em Portugal ndo temos este tipo de exemplos,
mas eles t8m imenso, eles trabalham imenso neste género de trabalho de free lancer... nés nio

temos mesmo o freelancer.

A tendéncia, neste momento, é ji para aparecerem muitos. Nos Servicos Educativos é
praticamente tudo freelancers, ¢ tudo a recibo verde...

Mas projectos deste género, ndo. E tudo muito complicado, e ndo so. Da-me a sensagio que ha
até outra coisa que me aflige, no sentido de que isto no estrangeiro néo s¢ passa, parece que até
desconfiam um bocadinho, porque se aparecer um freelancer a dizer: “Tenho um projecto desta
envergadura”, uma pessoa sozinha em Portugal ndo funciona. Funcionam os freelancer noutra
pespectiva: alguém que esta a trabalhar para a instituigdo e que trabalha nesses moldes. Nos
também temos imensas experiéncias desse género, a outros niveis. Mas assim mesmo com um
grande projecto como este, pelo menos, como portuguesa, achei extraordinario como ¢ que
confiam numa pessoa, porque eu acho que nos portugueses nunca iriamos ter uma coisa dessas.
Depois ha este outro tipo de situagdes andlogas a nossa. No V&A fizeram uma revista com os

mediadores ¢ com o projecto que eles tém tido com jovens, porque eles trabalham com jovens.

Mas esta revista é feita pelos mediadores?

Com a colaboragdo do museu, sdo eles proprios que fazem a revista e chamam-lhe As vozes da
nova geragdo |[V&A Voices — Anexo IX]. Inclusivamente uma das mediadoras ficou mesmo
como colaboradora do museu. E depois ha um outro resultado, mas isso é j4 na segunda fase do

gabinete austriaco, que €... eles conseguem fazer um video, e publicam mesmo um CD com

musicas originais e tudo.

Queria s6 recapitular os casos. Repablica da Irlanda, os mediadores eram um grupo de
idosos, nfo €7

Sim, era no Muscu de Arte Contemporénea.

Depois 0 Gabinete de Media¢iio Cultural da Austria?

Eram jovens.

Mas era o Museu do Futuro para a Arte?
Sim, era.




Eram operrios, mas eram jovens?
Sim, porque vinha no ambito da formagdo desses operarios jovens. Tinham alguns cursos de
aprendizagem, formagio ao fim e ao cabo, e depois nessa formagio que eles tinham ja junto das

empresas envolviam-nos numa parceria com este projecto.

No V&A sio jovens trabalhadores de diversas areas de Londres, o projecto de Estocolmo
eram sobretudo mediadores os trabalhadores dos servicos publicos de Estocolmo?

Sim.

Os mediadores aqui foram inicialmente... 0 grande mediador foi 0 museu?

Sim.

No primeiro projecto com os jovens o mediador foi o Projecto de Luta Contra a Pobreza.
Depois ¢ o Centro de Recursos de Educagdo de Adultos.

Mas o museu acabou por ser mediador de que maneira?
Como ¢ que nds somos mediadores? Nos contactimos com essas instituigdes ¢ propomos o
projecto.

Ha aqui virios tipos de mediacio e 0 museu também é?

Também é.

No caso dos jovens, qual foi a intervenciio directa do museu, traduz-se em que tipo de
acgdio, para além dos contactos?

E uma tentativa de leva-los a visitar ¢ a conhecer o patriménio. E uma sensibilizagio aos jovens
para a histéria do patriménio do sitio onde eles estdo, uma vez que eles ja sdo a terceira ou
quarta geragdo, porque sdo geralmente jovens quase todos africanos, ou de raiz africana. mas

siio portugueses. E inclusio social e cultural

E no fundo os adultos também ¢é a mesma coisa, mas dentro do Ambito mais lato do ensino

para a alfabetizacfio?

Sim, porque ¢ uma das questdes que se levanta bastante com este tipo de populagdes.

Foi feito um inquérito no final a todos os paises?
Nao ¢ no final, € no 1nicio. No inicio do projecto € que é feito esse inquérito, coordenado pela
Universidade de Surrey. Porque ¢ assim' quando eles partem para isto.. a Universidade do

Surrey tem uma grande experiéncia a esse nivel. E o que é que eles resolvem fazer? Eles




resolvem fazer esse inquérito a todos os paises interveniemtes, mesmo 0s que ainda estio
COmMO co-partners, ou seja, e€ra O nosso caso, participam no sentido de auscultar-se como €
que os paises participantes estavam a esse nivel. No inquérito qual é o objectivo? E saber que
tipo de mediagdo é que os museus tém. O que ¢ que nos fizémos? Nos, MMVFX, ficamos com a
incumbéncia de junto dos nossos colegas dos outros museus enviar o inqueérito que vinha
directamente da Umversidade do Surreyv para os outros museus. Houve museus que
responderam, houve outros que nao... que era depois para a unmiversidade ficar com uma
perspectiva, que museus ¢ que tinham ja tido este tipo de parcerias, que parceiros € que
existiam. Isso foi o ponto de partida. Uma das coisas que nos, por acaso, questionamos nos
portugueses € os outros também, ¢ que a Universidade do Surrey, dai que quando chegamos a
terceira fase achamos mais interessante isto ser coordenado sem ser pela Universidade do
Surrey, poucos frutos colhemos desse mquérto, ou sgja, que tipo de frutos é que poderiam ter
sido colhidos ¢ postos na pratica com o trabalho no terreno, que nio foram muitos. Isto foi uma
critica que todos fizeram, e dai depois ter-se enveredado por outra linha. Enveredou-se mais
pelo trabalho dos estudos de caso, apostou-se mais em fazer isso, até porque se tinha o objectivo
final. que era realmente a publicagdo ¢ a preparagdo de um site na internet, que também foi um
dos resultados. E, por outro lado, implementar préticas desse género nos paises que pelo menos
participaram neste projecto.

E implementaram todos?

Sim, no nosso caso foi. Nés este ano estamos perfeitamente aderentes a essa situagdo, desse tipo
de parceria.

Agora recapitule-me s6 os nucleos.

O Palacio do Sobralinho onde esta instalada a Divisio de Museus, Patriménio ¢ Arquivo
Historico.

Que é o Niicleo Sede neste momento?
Sim.

Depois tem a Igreja do Martir Santo...

..que € o micleo de arte sacra. e temos também o barco varino Liberdade.

Deve ser bastante requisitado para as escolas?

Sim, muito, mesmo até para outro tipo de publicos também.




E como é que funciona?
Ele esta ancorado no cais de Vila Franca de Xira, ¢ depois faz visitas guiadas ao patrimonio
natural, no rio Tejo.

Patrimdnio natural?
E.

Deve funcionar como o do [Ecomuseu do] Seixal.

E semelhante, s6 que a exploragdo tanto é por nds, museu, como pelo sector de turismo da
Camara. porque 2o fim de semana o barco pode sair com outros objectivos sem ser sO 0s
objectivos do museu. Para além disso temos em projecto a reinstalagdo do Nucleo Sede em Vila

Franca de Xira.

Um novo Nucleo Sede?

E em Vila Franca de Xira. E a adaptagio de um edificio setecentista, que vai ter espago para
€Xposig¢io permanente e temporaria, atelier de Servigo Educativo que nés também néo tinhamos.
¢ centro de documentagdo. O projecto prevé a recuperagdo do edificio antigo até porque nos
tivémos muito tempo ali sediados, ¢ esteve também o departamento de cultura da Camara. E
depois tem um edificio novo. O edificio foi todo readaptado, ndo se consegue ter uma area
muito grande, at¢ porque esta na malha urbana da cidade de Vila Franca de Xira. Depois ha o
micleo de Alverca que neste momento esta encerrado, mas também tem um projecto novo para
ampliagdo. O nicleo de Alverca funcionou até este ano, so que depois com esta situagdo de ir
para obras, encerrou. O micleo de Alverca ¢ uma antiga casa da Cimara de Alverca, porque
nesta zona existiam cinco municipios até ao século XIX. Sempre houve uma forte ideia que se

gerou na populagdo de Alverca de terem um museu, ¢ ele existe.

S6 ha o Museu do Ar?

E. O museu existia, s que nos agora estamos temporariamente encerrados, porque vamos fazer
obras de ampliagdo, porque é um espago pequeno. Eu até tenho aqui a maquete [mostra a
magquete]. Isto € a antiga Casa da Camara, como existiam varias CAmaras no concelho. nos
temos aqui montada... alidas nés temos aqui um painel que explica este exterior todo. a
recuperacdo da casa. ¢ temos aqui uma pequena exposigio que vai desde o século XVII até ao
século XX, que da uma perspectiva historica deste niicleo. Depois, como aqui existia uma Casa
do Ferrador, nos tentamos expandir-nos por aqui, porque um dos grandes problemas do museu ¢
ndo ter area para expor o espolio que tem. para renovar as exposigdes. Temos aquela exposigio
montada desde 1991. o que até 2003 ¢ impossivel de manter a mesma exposigdo, até porque este

museu, € muito curioso. porque vive so de doagdes da populagdo. Nos fizémos uma campanha




no terreno € vamos continua-la. s6 niao a continuamos duma forma mais exaustiva porque ndo
temos onde guardar os objectos. Nao temos reservas suficientes para por este tipo de coisas,
porque, por exemplo, podem vir coisas de grande porte e depois nos ndo temos espago. Nos
temos aqui trés salas destinadas a reservas, depois temos o sistema de grades adaptadas as artes
plasticas, mas ndo podemos armazenar objectos de grande porte, porque precisam de um grande
espago, e depois nao podemos misturar materiais. Nos estamos a tentar evoluir no sentido de ter

as colecgOes preservadas e a tutela as vezes ndo percebe esse tipo de coisas.

Queria-lhe perguntar também uma coisa: disse-me ao telefone que tinha havido uma
avaliadora externa i equipa e que tinha feito a avaliacdio do projecto.
Sim, essa avaliadora teve connosco mesmo no final do projecto, ¢ isso vem depois €Xpresso no

terceiro relatério [por publicar].

Quando ¢ que o MMVFX surge como um projecto polinucleado?
S6 surge apos o 25 de Abril.

Quem eram as pessoas que fizeram esse projecto inicial?
Foi quando a Clara Camacho veio para aqui trabalhar.

O MMVFX ji tinha tido anteriormente outras experiéncias de envolvimento com a
comunidade, de incluso social, e de aprendizagem a0 longo da vida?
Com a comunidade escolar temos sempre, ¢ mesmo o nosso objectivo e a nossa perspectiva de

trabalho. Agora, em relagdo ao resto, eu penso que existe.

Mais pontual, talvez, nio tfo sistematizado...

Nos partimos sempre do contacto com a comunidade. Nos temos uma filosofia de trabalho que
¢: nds temos um territério, uma populagdo, ¢ temos que, dentro desse territorio ¢ com essa
populacdo. dar a conhecer as nossas raizes identitarias, nos estamos sempre em contacto com a
comunidade, que € essa a nossa filosofia.. Dai o projecto polinucleado no concelho, e esta tudo

muito subjacente a esse projecto.

Muito dentro da linha...
...da Nova Museologia.

.. da ideia de ecomuseu.
Sim. Nio somos um ecomuseu assumidamente . Nio podemos esquecer que a pessoa que

esteve na fundagdo do museu, com este novo projecto. que ¢ a Dra Clara Camacho. esteve




muito ligada 2 Nova Museologia em Portugal Pelo menos a primeira reunido que houve da
Nova Museologia foi feita no concelho de Vila Franca de Xira. Eu ainda ca ndo trabalhava. Fo
feita numa das nossas quinta, a Quinta Subserra, ou seja, parece que ndo, isto tem que ter
algumas raizes com a Clara, com o José Gameiro de Portimdo, com a Ana Duarte... s30 pessoas
que comegam a discutir um pouco esta questdo. Depois prende-se com as vindas do Pierre
Mayrand a Portugal, com o Henri Riviére também. E um reflectir das novas correntes da

Muscologia, € que depois teve este resultado.

O museu j4 tinha tido anteriormente projectos no imbito do programa SOCRATES, ou
outros programas da Unifio Europeia?

Nao, foi a primeira vez.

Como é que a autarquia e outras institui¢des locais reagiram a esta iniciativa?

Reagiram bem, até porque, do ponto de vista financeiro. nés nio fomos muito beneficiados.
Temos que distinguir ai uma situagdo que € assim: a comunidade apoiou-nos, mas apoiou-nos
mais ja na segunda fase. do que na primeira. De certa maneira também temos de assumir aqui
outro tipo de questdo que ¢: este tipo de autarquias em que nos estamos envolvidos,
nomeadamente as da Area Metropolitana de Lisboa, tém talvez algumas coisas que podem dar,
pode ndo parecer muito, mas € importante. Por exemplo, o facto de nés termos trés quintas
municipais. Essas quintas tém um servigo que podemos chamar de hotelaria, faz com que haja
uma dimimuigdo de custos. Por exemplo, quando néds fizémos a reunido dos parceiros do
SOCRATES em Vila Franca de Xira eles ficaram instalados nas quintas. Temos aqui um
financiamento que ndo € visivel, ndo ¢ palpavel, mas que existe, porque nem 1sso existia,

De que forma a curto, médio e a longo prazo esta experiéncia se projectou no trabalho

posterior do museu?

Deu origem, pelo menos, a outra experiéncia logo. e podera dar origam a mais publicagdes.

A segunda publicaciio é scbre o qué?

O outro projecto, que era Fiver o patrimonio, o que € que nos fizemos? Fizémos uma recolha de
quadras populares. neste caso sobre as lezinas, sobre Vila Franca de Xira, com os participantes
do projecto, como resultado das visitas que fizémos, as acgdes de miusica popular. Alguns
continuam porque nao conseguiram aprender o que tinham de aprender, ¢ ha outros que partem
para outra situagdo, por isso nos pareceu mais viavel a publicacdo, dai termos recolhido.
Porque pareccu-nos significativo, pessoas que ndo sabem ler. nem escrever. conseguirem-se
expressar através da poesia, atraves das quadras. Estas quadras estdo relacionadas com a

aprendizagem que ¢les t€m ao longo da vida aqui no concelho. Neste grupo havia uma situagdo




interessante: pessoas de idade que sempre moraram aqui, que sdo originarias daqui, de Vila
Franca e do sul, que tém uma experiéncia muito especifica com o campo, com 0s aspectos rurais
do concelho, ¢ temos depois pequenas franjas, que estio metidas nesse grupo, de pessoas que

vém de fora, os imigrantes internos € externos.

Porque este concelho é um misto de zona rural e suburbana de Lisboa. E uma zona
industrial,

Sim, ¢ mesmo bastante.

Quais acha que s#io os pontos fortes e os pontos fracos deste projecto?

Fortes ¢ o contacto com uma experiéncia nova de mediagao que nos leva depois a reflectir sobre
o trabalho que fazemos nessa area, que por vezes nem damos por ¢le... a troca de experiéneias
com outros paises, que ¢ fundamental,

Continua essa troca de experiéncias?

Sim, continua a outros niveis, ¢ um dos pontos fortes, ¢ o abrir de novas perspectivas na area da
mediagdo. Acho que ficou sedimentada essa perspectiva. Pode ndo vir a ter uma concretizagdo
fisica imediata, mas esse tipo de actuagdo ficou.

Que conselho daria a um profissional de outro museu que queira desenvolver um projecto
de mediagiao?

Primeiro perceber bem o que € que quer em termos de projecto. e estabelecer depois os
contactos nesse sentido. Penso que no nosso pais, pelo facto de sermos um pais pobre, faz com
que esbarremos logo no aspecto financeiro. Tanto no caso dos ingleses, como dos suecos ¢
austriacos, esse aspecto ndo era um obstaculo. Convém primeiro defimir muito bem o publico. e
depois que tipo de parcena se pode estabelecer. O que nos interessa é aqueles que nio vém ca,
dai termos partido para uma questio mais dificil e que ndo ficou solucionada, porque o facto de
ndo haver financiamento inicialmente foi prejudicial. Por isso esta situagdo de parceria vai
existir sempre, € para nos esta mais do que presente nas nossas iniciativas. Agora, relativamente
aos colegas ¢ isso: perceber muito bem o que se quer com este tipo de projectos. Penso que nio
vale a pena partir para um projecto sem estabelecer as linhas condutoras, para definir
objectivos. € ter em conta depois esta questdo: se de facto forem publicos mais pobres, iremos

esbarrar, como ¢ evidente, no financiamento.




ANEXO VIII

Entrevista a Helena Gongalves




Entrevista a Helena Gongcalves, Coordenadora dos Centros Comunitarios da Caimara
Municipal de Vila Franca de Xira

Esta entrevista foi efectuada depois de entrevistadas a directora do MMVFX, a data, Graga
Nunes, ¢ a Coordenadora da RPM, a data, Clara Camacho, ¢ baseia-se nas que foram efectuadas
a mediadores de outros paises que participaram neste projecto.

Data — 21.10.03

Local — Centro Comunitario de Vialonga

Duragiio — 30 minutos

A que se deve a sua participaciio neste projecto como mediadora?

Eu fui contactada pelo museu [Municipal de Vila Franca de Xira] na medida em que estava na
altura a coordenar um projecto promovido pela Cdmara Municipal [de Vila Franca de Xiral, o
Projecto de Luta Contra a Pobreza, e que o museu considerou que tinha alguns objectivos que
tocavam também os objectivos do projecto, nomeadamente, porque também o grupo-alvo do
projecto do museu eram as minorias étnicas, ndo ¢? Penso que cada um dos projectos de cada
pais [participante no projecto SOCRATES] tinha um grupo, ¢ no caso de Vila Franca, eram as
minorias étnicas. O Projecto de Luta Contra a Pobreza desenvolvia actividades nos bairros
sociais do concelho. ¢ o objectivo era a integragido social destas populagdes. No fundo o
objectivo do projecto era, em articulagdo com todo o trabalho que a Camara Municipal estava a
desenvolver de reabilitagdo urbanistica dos bairros, desenvolver um conjunto de actividades que
conduzissem a integragdo social destas populagdes na area do emprego, da formagdo, do
trabalho com os jovens, do apoio socio-educativo, do trabalho também com as criangas.
Portanto. havia aqui alguns pontos, alguma convergéncia nos objectivos, ¢ 0 museu contactou-
me, ¢ eu, evidentemente, que de bom grado aceitei servir, digamos assim, de mediadora entre o
projecto do museu, ¢ entre um grupo de jovens que seria suposto formar como mediadores. E,
portanto, foi isso que aconteceu. Criou-se um pequeno grupo de jovens. Foi dificil conseguir
formar este grupo porque nés estavamos no terreno ha muito pouco tempo e a relagio com os
Jovens niio era uma relagdo muito proxima, nem muito sedimentada, e isto acabou por ter
algumas consequéncias ao nivel do desenvolvimento do projecto ¢ da participagdo de jovens...
nao foram muito positivas. E. realmente, houve alguns problemas, ¢ o grupo acabou até por se
desfazer numa fase em que o projecto ainda cstava a decorrer, ¢ hoje com certeza seria diferente
o decorrer, e a participa¢do dos jovens neste projecto. Mas, eu aceitei servir de mediadora, no
fundo, porque acher que era muito interessante. Era interessante, porque um dos objectivos do
projecto era oferccer aos jovens dos bairros. algumas actividades que lhes permitissem ter
outras experiéncias, vivenciar outras experiéneias interessantes para eles, ndo ¢? Isto sdo bairros

com muitos problemas, onde o0s jovens tém imensos problemas, onde a questio da




marginalidade tem um peso muito grande, onde ¢ muito facil o contacto com grupos
socialmente marginais, e, portanto, tudo o que se pudesse oferecer a estes jovens de diferente
daquilo que eles viviam no seu dia-a-dia seria importante. Nos tinhamos algumas actividades,
actividades de ocupagiio dos tempos livres. Esta poderia ser mais uma actividade, poderia
concorrer para este objectivo da integragdo social destes jovens, e, portanto, dai a participagao.

E porque é que acha que esses jovens depois se desmotivaram? Foi a falta de confianca
que tinham? Porque, no fundo, nfo tinham uma relagio muito préxima, era um centro
comunitirio recente aqui.

Ainda nio existia 0 Centro Comunitarno [de Vialongal.

Ainda n#o existia sequer?

Porque ¢ assim: noutros bairros ja existiam estruturas, nomeadamente noutro bairro ja havia
uma estrutura onde ja havia um trabalho com os jovens. Eu acho que esta questio ¢
fundamental. Quando eu digo estrutura, infra-estrutura, porque na altura este Centro
Comunitario estava em construgdo, no ambito do Projecto de Reabilitagio Urbana. E. embora
nos desenvolvéssemos algumas actividades de ocupagdo de tempos livres com os jovens noutros
locais, em articulagio com as instituigdes locais, porque como nés ndo tinhamos uma
infraestrutura que permitisse desenvolver essas actividades, acabamos por recorrer as outras
instituigdes, nomeadamente a escola. Depois, mais tarde, o pavilhdo gimnodesportivo foi
também construido. foi o primeiro a ser concluido, no Ambito do projecto, ¢ tinhamos, por
exemplo, ateliés de capoeira, ateliés de artes circenses, que foram actividades a que os jovens
aderiram muito bem. Mas. nunca conseguimos, até que este Centro Comunitario nio fosse
construido e ndo iniciasse uma actividade diferente, nunca conseguimos, realmente, uma relacdo
de proximidade com estes jovens. Mas tinhamos a relagio também... havia uma associagio de
Jovens, uma asssociagdo desportiva, portanto, o bairro [Bairro Olival de Fora], realmente, tinha
Ja, em termos do tecido social e do tecido associativo, algum dinamismo, ndo ¢? Tinhamos uma
relagdo com estas instituigdes.

E esses jovens ja viviam no bairro hia muito tempo, ou também tinham vindo para ca

recentemente?

Viviam no bairro ha muito tempo, sim.

Quando nés falamos de jovens sdo adolescentes, ou ja sio...

Adolescentes. sim




Entre que idades?

Eu sinceramente ja nio me recordo muito bem.

Catorze, quinze anos?

Nio, mais velhos.

Sim, portanto, jovens a volta dos dezoito anos mais ou menos?

Sim.

Ja niio eram adolescentes propriamente.
Mas, pronto, acabou por ser... por isso eu lhe dizia, que realmente foi uma experiéncia que...

claro ensinou-nos quanto mais que nao seja isto, nio &7

Claro.
Embora ndo seja nada de novo, ndo é¢7 Realmente, para noés conseguirmos envolver os jovens
num projecto € preciso ter uma relagdo de proximidade com eles que se ganha com o tempo, que

¢ 0 que neste momento ja esta a acontecer.

Optimo, ainda bem.

Neste moméntn nos trabalhamos com grupos de jovens com quem desenvolvemos um conjunto
de actividades Neste momento até ja temos um grupo de mediadores que trabalha com os
Jovens. Eu acho que, no fundo, eles nunca... niio € que eles se tivessem desmotivado, eu acho é
que ndo houve foi uma motivagdo inicial. Depois também € uma area que eu penso que... os

museus...

Pois, a partida...

A partida ¢ uma drea que ndo...

Que nio é muito cativante para os jovens.

Que ndo ¢ muito cativante, ¢ para este tipo de jovens...

E para este tipo de jovens!

Porque estamos a falar de um bairro complicado, com muitos problemas.




Pois. Qual é a sua fun¢io aqui no Centro Comunitario, e ha quanto tempo ¢ que a exerce
aqui?

Neste momento eu fago a coordenagio transversal dos trés centros comunitarios que a Camara
Municipal gere. Ha trés centros comunitarios que resultaram destes projectos que houve. For um
conjunto de projectos que a cidmara promoveu € que reabilitaram os bairros em termos
urbanisticos. criaram equipamentos sociais, € desenvolveram um conjunto de actividades. Eu ja
fui coordenadora deste centro. neste momento tenho a coordenagdo transversal dos trés centros.

Portanto, cada centro tem um coordenador e eu fago a coordenagéo transversal dos centros.

E na altura do projecto...

Na altura do projecto o Centro nio existia. Eu era a coordenadora do Projecto de Luta Contra a
Pobreza. Neste momento eu trabalho para a Camara Municipal, na altura ainda nem sequer
trabalhava para a Camara Municipal, porque eu vim primeiro para o Projecto de Reabilitagdo
Urbana através dum contrato que a Camara Municipal fez com um centro de investigagdo, que
era o Centro de Investigagio ¢ Estudos de Sociologia do ISCTE.

Sim, o CIES.

O CIES. Eu pertencia ao CIES, estava ha muitos anos no CIES, e foi feito um contrato entre a
Camara ¢ o CIES, através do qual se deslocaram alguns técnicos para virem coordenar e
implementar o PRU, o Projecto de Reabilitagio Urbana. Entretanto, surgiu o Projecto de Luta
Contra a Pobreza e eu fiquei a coordenar o Projecto de Luta Contra a Pobreza, ¢ s6 mais tarde ¢
que acabel por, embora continue a ter uma ligagdo ao CIES, mas acabei por ficar na Camara

Municipal quando este Centro abriu, como coordenadora deste Centro. Entretanto as coisas
cresceram ¢...

E o Centro abriu em?

Ha dois anos.

Em 20017

Fez dois anos este més. Sim, em Qutubro, em 2001.

Como o Centro ainda ndo estava construido, em termos de espaco fisico, onde é que
trabalhavam? Nas institui¢cdes com as quais estabeleceram parcerias? E isso?

Nao, aqui no bairro noés tinhamos um gabinete numa das torres, que foi cedido.




Pois.

Era um espago de uma loja, que pertencia a administragio do prédio, ¢ que foi cedido a Camara
Municipal. Mas ali ndo se desenvolviam actividades, era um gabinete técnico, porque nao
tinhamos condigdes para desenvolver. Portanto, as actividades desenvolviam-s¢ nas outras
institui¢des. E depois havia o trabalho, que néo tinha espaco fisico, no bairro, o trabalho com os

adultos. Nao sei se interessa desenvolver o que € que foi o Projecto de Luta Contra a Pobreza?

Sim.

Havia um conjunto alargado de actividades, algumas delas que eram desenvolvidas nas casas
das pessoas, 0 acompanhamento social, nos prédios, na rua. Agora este tipo de actividades
mais... tinhamos ateliés de apoio pedagdgico que eram desenvolvidos na escola dirigidos a
criangas do 1° Ciclo [do Ensino Basico], tinhamos actividades sécio-culturais, digamos assim.

capoeira, arics circenses, actividades desportivas.

Sim.

Houve uma fase que eram desenvolvidas na rua, outra fase depois passaram a ser desenvolvidas

no pavilhdo gimnodesportivo.

Que tipo de actividades é que desenvolviam no dmbito deste projecto com os jovens?
Deste de Luta Contra a Pobreza?

Niio, o projecto SOCRATES. Os jovens que participaram no projecto SOCRATES, que
tipo de actividades... como é que os preparavam, digamos, para eles serem mediadores?
Houve um conjunto de actividades, mas ai o meu papel foi sempre muito limitado. As

actividades eram apoiadas ¢ desenvolvidas por os dois técnicos do museu.

Sim.
Houve varias reunides que foram promovidas, ai sim, no nosso espago, houve uma formagcéo de

mediadores, houve visitas guiadas ao concelho, porque isto era, portanto, o projecto na area do
patrmaonio.

Do patrimanio, exactamente.

Houve um conjunto de actividades. mas nunca promovidas por nés. Foram desenvolvidas pelos

técnicos do muscu, dois técnicos que acompanharam estas actividades.




O seu trabalho envolve conhecimentos acerca da cultura, histéria e museus do concelho de
Vila Franca de Xira? Ja tinha havido alguma experiéncia anterior?
No ambito desta intervengdo nos bairros, que eu saiba, € também ndo estou ca ha muito tempo,

mas penso que nao.

Eram intervencdes dentro do campo social.

Eram e continuam a Ser.

Eram e continuam a ser essencialmente?
Sim. se bem que a vertente cultural... depende como encaramos esta questio ‘o que € que € a

cultura’, ndo ¢7

Pois.

A questio cultural é fundamental quando se fala de intervengdo comunitaria. A vertente cultural
¢ identitaria ¢ fundamental, que ¢ uma questdo também importantc na outra area. Mas,
realmente, numa area muito especifica que tenha a ver com o patriménio historico, que tenha a
ver com a questdo dos museus, realmente foi a primeira experiéncia, e nio é uma area muito

desenvolvida por nés. E mais uma intervengdo na area social.

J4 tinha pensado nestes aspectos da cultura, da histéria e do patriménio do concelho como
fonte e instrumento de conhecimento?

E assim: eu penso que temos ¢ de pensar com que realidade ¢ que cstamos a lidar, ndo €? E
quando nos falamos dos bairros sociais, que ¢ onde estdo os Centros [Comunitarios| e onde nos
desenvolvemos a nossa actividade, estamos a falar aqui de identidades culturais muito
diversificadas. A questio do patriménio, ndo ¢ s a questdo do patriménio edificado. A questio
tem a ver também com as pessoas, ¢ com aquilo que as pessoas trazem da sua historia, da sua
historia de vida, dos seus percursos. E. por isso, eu penso que esic projecto era muito
interessante, porque, precisamente, previa uma recolha, um contacto com as pessoas,
nomeadamente nestes bairros, pessoas que tiveram outros percursos, vieram de outros paises, ¢

que mantém ainda questdes ligadas as suas culturas dc origem. Nio existem culturas estanques,
ndo &7

Ja é uma simbiose em relacdo aos jovens que, se calhar, ja nasceram em Portugal.

Entdo em relagdo aos jovens € assim: aqui a maioria ja nasceu em Portugal.



Pois,
E as referéncias identitarias destes jovens sdo hibridas. Mas cu acho que isso acontece com

todos nos.

Sim.
A nossa identidade tem um conjunto muito diversificado de influéncias, mais se calhar aqui,

porque S0 JOVens...

De familias de emigrantes.
De familias de emigrantes. Mas penso que as referéncias destes jovens sdo... E evidente que ha a
historia. ¢ que os pais sdo emigranics, ¢ que essa questdo pesa, mas que as referéncias

identitarias sdo as mesmas, parece-me a mim, sio muito semelhantes as dos restantes jovens.

J4 tinha sido mediadora noutros projectos anteriores, neste caso da Cimara.

Nio. Nunca tinha tido nenhuma expenéncia nesta area.

Gostou desta experiéncia como mediadora?

Eu ndo sei se fui propriamente mediadora, essa € a questdo.

Como representante da institui¢fio, neste caso do Gabinete de Luta Contra a Pobreza, que
era uma das institui¢des mediadoras juntamente com o museu ?

Sim, exacto. E assim: nio digo que ndo gostei da experiéncia até porque aprendi algumas coisas
novas. Mas, realmente, foi um pouco frustrante, do ponto de vista pessoal também, porque nio
correu bem. E tem a ver com tudo aquilo que eu ja referi. Eu penso que hoje estaria em
condigdes de ser uma melhor mediadora ¢ de conseguir, efectivamente, que o projecto corresse

melhor com os jovens. sem duvida nenhuma. Portanto. sinto alguma frustagdo desse ponto de
vista

Claro. Quais os aspectos que acharia necessarios para o projecto ter tido sucesso?

Do ponto de vista desta questio”?

Do ponto de vista do processo da mediacdo em si. Que aspectos é que teriam sido
necessarios para ter sucesso este projecto?

Eu penso gque... vou-me repetir um bocadinho em relagao ao que ja disse. mas penso que

a questdo da relagdo com a populacao ¢ fundamental, e neste caso foi os jovens, mas poderia ser

outro grupo qualquer da populagdo, idosos, criancas. Penso que ¢ a questdo. realmente. da




relacio, da confianca, porque s dessa forma € que nos CoNSegUIMos motivar 0s JOvens para um

projecto, seja ele qual for, ¢, portanto, eu penso que isso ¢ um aspecto fundamental.

Portanto, o facto deste projecto ndo ter corrido muito bem...
Nesta vertente.

Nesta vertente, acabou por nio ter um impacto significativo na com unidade?

Nio, penso que nio, penso que ndo teve nenhum impacto.

De que forma ¢ que este projecto depois se repercutiu no seu trabalho a curto, médio, e a
longo praza?

A participagdo neste projecto”?

Sim, de que forma é que esta experiéncia depois se repercutiu no seu trabalho, quer do
ponto de vista, em termos até de pontos positivos ou de pontos negativos?

Mais uma vez penso que me vou repetir, mas penso que aprendi com esta experiéncia
precisamente esta questdo que acabei de referir, que, se calhar, nem sei se nés deveriamos ter...
penso que sim, as experiéncias sdo sempre boas porque nos aprendemos sempre qualquer coisa,
mas as vezes nio estamos efectivamente preparados para determinadas areas, para determinadas
actividades. E penso que noés ndo estivamos preparados. Enquanto grupo de técnicos ndo
estavamos preparados para participar num projecto destes, precisamente por este motivo da...

Da falta de conhecimento da realidade do bairro e da populagio.

Da falta de conhecimento da realidade, porque nos tinhamos uma relagdo com a populagdo, mas
ndo tinhamos uma relagdo com os jovens, quer dizer, nés tinhamos uma relagdo mais com a
populagio adulta, porque havia um trabalho na area das questdes urbanisticas. da organizacdo
dos moradores. Se calhar se o grupo tivesse sido outro, se tivessem sido adultos. se calhar as
coisas até tinham corrido duma forma diferente, mas, realmente, a rclagdo com os jovens estava

muito pouco sedimentada. Eu aprendi isso, que ¢ importante nos estabelecermos essa relagio.

Isso sera, talvez, a maior licdo a tirar deste projecto.
E. sem duvida nenhuma.

Sem um conhecimento real da...
E sem uma relacdo forte com as pessoas, que nos, realmente. ndo conseguimos agarra-las

para nada, mas para nada. Nos achamos que estamos a oferecer a coisa que ¢ a melhor do




mundo e que os jovens vdo gostar, se calhar até numa outra area, e eles acabam por nao aderir,

efectivamente, porque as motivagdes também tém que ser trabalhadas.

Mas neste momento, ji passado este tempo, ji foram trabalhadas, e hia agora projectos
com sucesso no campo da mediacio?

Ha. Ha nomeadamente csse dos jovens mediadores, é um outro projecto também da Camara
Municipal, na area da prevengio das toxicodependéncias, ¢, portanto, esse projecto, sim. Tem
um grupo de jovens formados, que tiveram formagdo como mediadores, e temos outras
experiéncias, se calhar, ndo tdo estruturadas. A este noés chamamos mesmo Projecto de Jovens
Mediadores. Mas temos outras experiéncias, temos o voluntariado, temos jovens que
desenvolvem actividades para outros jovens ou para as crian¢as, ¢ mesmo com a populagio
adulta. Qualquer actividade que nds desenvolvamos e que necessitemos, ou que achemos que ¢
util, envolver a populagdo, nés conseguimos sempre envolver a populagio duma forma ou de

outra... variadas experiéncias que eu poderia contar,

Portanto, disse-me ha pouco que o projecto néo correu bem, que niio teve sucesso, mas, no
fundo, foi a curto prazo, porque a médio e a longo prazo acabou por ter aspectos positivos
em projectos posteriores. Portanto, a falta de sucesso ¢ um bocadinho relativa, foi
imediata.

Claro que ¢ relativa.

Porque depois acabou por este trabalho de mediacio ser desenvolvido noutros projectos
€OMm SUCesso.

Claro. evidentemente. Quando eu falo de algum insucesso, tem a ver, precisamente, com esta
questdo muito especifica, porque depois aquilo que nés retiramos para o nosso trabalho foi
importante. Nio tenho diivida que eu aprendi muito com esta experiéncia.

Estamos s6 a falar em termos da sua experiéncia profissional. Em termos da sua vivéncia
pessoal, isso alterou alguma maneira de estar na vida e de estar com os outros, ou foi s
em termos profissionais que, no fundo, foi uma nova dinimica de estabelecer contacto com
a comunidade, ou a nivel pessoal isso modificou-lhe, e fez-lhe ver a vida doutra forma?

Eu acho que essas duas coisas nio s¢ podem nunca separar, ¢, portanto, ndo falo so deste
projecto. Desde que eu estou mais neste bairro, se bem que eu tenho os outros bairros também.,
mas fisicamente estou aqui porque tenho de ter um local. um computador, uma secretaria para
trabalhar. uma vez que até as minhas fungdes nido sio de contacto muito directo com a
populagdo, dado que tenho uma fungio de coordenagdo. embora as vezes gostasse de descansar
um bocadinho desta fungdo. Desde que cu estou neste trabalho. porque eu vim duma area




completamente diferente, ndo ¢? Eu trabalhava sobretudo na investigagdo e avaliago de¢
projectos.

E isto é o trabalho no terreno.
Este € o outro lado.

E a parte pritica.

FEu cansei-me um bocadinho. ..

Do trabalho ‘de gabinete’.
E e portanto, estou precisamente no outro lado.

Pois.

Estava do lado da avaliagdo dos projectos e agora estou no lado da implementagdo dos
projectos. se¢ bem que as duas coisas nunca se¢ podem desligar. Eu acho que, realmente, tenho
aprendido muito, do ponto de vista pessoal, sem duvida nenhuma que mudei. Mudei, porque o
contacto com estas realidades ¢ impossivel que ndo nos faga olhar a vida de outra maneira. Em
relagdo ao projecto, concretamente, em termos pessoais ndo sei. A intervengio em geral, 1sso

sim, no projecto em concreto ndo sei, realmente, se em termos pessoais. ..

Ainda niio tem a distdincia suficiente para perceber isso?
Nio sei, realmente ndo sei avahar. Agora o conjunto das actividades que tenho desenvolvido,
que tenho ajudado a desenvolver com os meus colegas, isso sim. Sem divida que me mudou

como pessoa ¢ que me fez ver a vida de outra maneira, sem divida nenhuma.




ANEXO IX
V & A Voices







Ardabil Carpet Quiz

Whnere ao vou tThink the nas Deen Touna

A. Persia B. Asic C. Turkey

What year do you think the carpet was made in?

A. 1803 B. 1439 (€. 1539

Where do you think the carpet belongs?
A. King's palace B. Mosque C. Shrine D. Private home

4. How long do you think The carpet Took to complete?
A.2months B, 1 day €. 2 ° years D. 4 Years

Are the two lamps in the carpet
A. same size B. one big & one small

Who do vou think made this carpet?
A. an individual weaver B. o group of weavers

What is the name of the patfern in this carpet?
A. Floral B. Geometric C. Arabesque

8. There are two identical carpets like this in the warld One is in the V&A. Where do vou think
the second 1s Tound:

A. Saudi Arabia B. USA C. Iran

9. There is an inscription on this carpet. What do you think 1t says?
A. Name of the designer B. Name of the owner C. Verse from the Quran

What is the size of this carpet-

A 5ft2inx2ft1inB 10f 1inx20f C 34F 6 inx 17 6 in
By Zaheer Assam

Turn to the back page for correct answers

My First impressions
on The V&A Museum.

" WOW” was my first impressions of
V&A, and for some reason why I couldn't look
at any one thing! The photography, Japanese
history, Indian history, fashion, the religious
relics, the list goes on. All the paintings and
murals on the walls all trapped in a mystic
beauty within the walls, even the silence was
wonderfull

It's my first time here, and it's blown

my mind. All the spectacular things I've had
the pleasure of looking' at, the smell, the
whaole atmospere and colours. The sheer
history held between the walls of this place
has made me look at museums in a totally
different light. I knew very well, I was
going to come back to the museum.

&reat stuffl By Georgina Raye




FASHION (What have you got on?) |
Are you a 60s freak or are you up to date? In the 60s the fashion was large b/
and bright. _ ‘ ‘

Girls would wear a day time dress and coat and in the evening go out dancing
in the tiniest bit of clothing they would have in order to seek attention
from the boys. High-class people would wear designer clothes e.g.
YVES ST LAURENT or PACO RABANNE etc. The 60s girls were really up

to date with fashion. They had tiny little bags and glasses to go wifh their
out fits as well. They would wear platform shoes as well. The fashion was
not much different from today's fashion. Some of the fashion then has
come back in to fashion now and loads of people wear them.

T would rather stick to the fashion of today personally.

Quran-Stand

I went to the Islamic Gallery at the Victoria &
Albert Museum for the first.time-a fewweeks
ago. As a Muslim I enjoyed seeing things from
my religion in a big museum like this. I saw some
big prayer mats; glass lamps that are in the
mosque, pages from the Quran, a big.mimber.. .
that was brought fromEgypt at the end of the
15™ Century.
Although I did not find this information in the
gallery but I know that the Quran was revealed
by the Angel "Gebreal” “and he gave it to the
prophet "Mohammed (Peace be Upon Him)."
One thing that I found out in the Islamic
gallery was that when the Quran was revealed,
it had a different ‘style.of calligraphy-writing. -
Only the Imam(priest) could readiit at the time.
At present the style is different from the olden
times. It has become easier to read by ordinary
people. Only the style has been changed not the
meaning.
More young people should come and visit the
Islamic gallery and the rest of the museum. The
majority of young people will find some
enjoyable and helpful things in the galleries.

By Mohsin Vawda




“Wow! Sabrina Look how | "I'm fge"“g a bit Ch‘”)"

big it is."Usman it looks | I need some clothes and

i &/ i
!7 like a big green bogey.” I'mfedup sTandmg
- around here all day.

ThiEa T

Usman and Sabrina visit the Victoria
and Albert museum for the first time.

" I must have the latest fashion
because I'm sick of standing
around naked in this draughty
museum.”

"Come on Usman he's behmo you!”

"Sabrina he's got my frousers help!”

Come here boy! I want your Combat trousers!
They are so cool.”




'

"Sabrina don't lie, next “Keep on running Sabrinal Hes catching up!”
No Usmanit  |you will be telling me the |"Wait a minute human get back here, ha ha ha ha!”
i statue did it."

1did you pull my

W

: "Usman no it can't be can
—_ it?"

You two were ?;3

hard to get but I
found some one J
more trendy ha ha /
ha ha ha I #

e

"One day I'll get you and your
clothes and leave you naked!”

>were Too tough for him Sabrina.”

S ——



Weapons used in the past.

Alfred Hitchcock, the Also the items on loan from other museums would only
master of suspense, has be let for use in a museum (for security nzavsons,."
finally re acherloo and Does the exhibition only concentrate on his

- * ’ professional life or does it also have information
to celebrate this, Lon- on his personal life?

don Borough Waltham Forest's very awn, "The exhibition has information on both his professional

Ves‘h—y House Museum has put togg'rhgr- and personal life, but unfortunately with Hitchcock a

an exhibition on all aspects of his life lot of his life is hidden and that makes it very difficult
. i : - to do research on him".

S‘!’uﬁ'mg from "."s birth in Leytonstone to How were you able to get the information &

his glory days in Hollywood. artefacts on Alfred Hitchcock?

I went to the Museum to check the exhibition out

"The information has been very difficult to get.
and found it very inferesting, I asked a We started to do research for this
few guestions and got very useful an- exhibition 5 vears ago. We also had

swers from the Manager - = requests on the T.V and Radio for pho-

What made you decide to put an e tographs and any Information related
exhibition on about 'Alfred Hitchcock'? to Hitchcack. We gained a lot of un-
Alfred Hitchcock ~was born in published photographs We aot some
Levtonstone and one of our JoDs bemg a artefacts from other museums as
1 of Waltham Forest 1s to create well
reiating to local events and lo } Is the exhibition only based in
beopie. 1n The instance of Alfred Walthamstow or will we be able

MCOCK we decrded To do something

To see it any where else?

Dirthaaoy _ ¥ 'The exhibition has only been seen
Why did you decide to hoid the = in the Vestry House Museum
exhibition in Walthamstow? but we know that it might be
We did look at domng the nbitior loaned out to the Hitchcock Film
YTon and Levtonstone but we couic not feative ’
the Mus mo (4,
Museum at

By Usman Khan




T wish T hadn'
stuck my neck
out for the

Could you not

have made stealing T A How d

that cabinet se :
obvious?

e 'YDL[
keep me in a cage-
don’t you know that I |
am an angel? Look,
here' ¢« D

I can't believe
I got y with

I know that
thocolate gateaux
looks good, but
Just staring at it
gnd dribbling won's,

help. .-
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ANEXO X
Saberes e Sabores de Todas As Cores
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