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desenvolvimento da exposi¢do estabelecidos contratualmente, as despesas de
deslocagdo e estadas de especialistas, os servigos de conservagdio e restauro
indispensdveis e estabelecidos contratualmente, as despesas de seguro, cedéncia,
embalagem e transporte de pegas e obras de arte, a concepgdo e montagem dos espagos
de exposigdo e recepgdo de publico, equipamentos e sistemas de luz, som, sinalética e
edigdo de suportes publicitdrios de divulgagdo das exposigdes, respeitando os objectivos
do Plano de Marketing.

Nos instrumentos de divulgagdo publica, sfo susceptiveis de ser
comparticipadas as despesas com direitos de autor, honorérios de especialistas, autores,
revisores de prova, tradutores, desde que contratualmente estabelecidos. os custos de
tipografia, design gréfico, fotografia, de produgdo e edigdo audiovisual, multimédia e na
internet, de divulgagdo (incluindo aluguer de espagos e de tempo), contratagdo externa
de técnicos e de empresas para promog¢do da instituigdo nas escolas ¢ custos de
produgdo de apresentagdio das colecg¢des do museu.

Na altima acgdo, Estudos e oufros instrumentos de
reflexdo/divulgacdo, sdo elegiveis a contratagio de especialistas nas 4reas de
museologia e museografia, conservagdo e restauro, autores, revisores de provas ¢
tradutores, contratualmente estabelecidos, os custos de tipografia, design gréfico,

fotografia e de edi¢éo audiovisual, multimédia ou na internet.

3.1.3 - Critérios de Selec¢do

O primeiro critério de selecgdo definido pelo POC para os projectos

enquadrdveis na medida 1.2 € a obrigatoriedade da avaliagdo do IPM que, com base em
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parametros elencados no Manual de Procedimentos do Programa Operacional da
Cultura, determinaré o grau de relevancia museolégica dos projectos.

Os restantes critérios da acgdo Obras de construgdo, recuperagdo e
valorizagdo dos museus diferem dos estabelecidos para as restantes acgdes, comuns
entre si.

Assim, na primeira acgdo, para além do parecer do IPM, sdo avaliadas
as contribui¢cdes para os objectivos do POC e da medida 1.2, para a rede de
equipamentos culturais onde se insere ¢ a para a eficiéncia na utilizagdo dos recursos
publicos.

Na contribui¢do para os objectivos do POC sdo analisados os efeitos
que o projecto candidato tera para a preservagdo da heranga historica e valorizagdo dos
sitios de memdria colectiva, no reforgo da identidade, da coesdo social e da imagem de
competitividade da drea geogréfica e a dinamizagéo do turismo cultural.

Nos objectivos da medida Obras de construgdo, recuperagdo e
valoriza¢do dos museus ¢ avaliada a contribui¢do do projecto para a melhoria das
condi¢des de acessibilidade e visibilidade das colecgdes, a atracgdo de visitantes, a
divulgagdo dos acervos de referéncia, a promogdo do intercdmbio e da RPM e o papel
na recuperagéio do patriménio imével.

Na contribuigdo para a rede de equipamentos culturais é avaliada a
localizagdo, tendo em conta a dimensdo do local, a caréncia de equipamentos culturais e
museolégicos, a capacidade de complementar a rede de equipamentos e o potencial de
projec¢do nacional ¢ internacional da regifo.

Por fim, quanto a eficiéncia na utilizagdo de recursos piblicos, sdo

analisados o contributo do projecto para a consolidagdo de uma rede de espagos
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museolégicos local, a qualificago de museus ja existentes e de imdveis com valor
patrimonial, o custo ajustado ao potencial de visitantes anual e a capacidade de inovar e
reforgar a Cultura como factor de desenvolvimento.

Nas restantes cinco acgdes, os critérios de selecgdo sdo comuns entre
si. Como foi dito, também nestas o parecer do IPM ¢ necessario. Para além disso, sdo
inimeros os pontos de avaliagdo. O impacte do projecto no desenvolvimento local e
regional ¢ analisado tendo em conta a capacidade de aumentar o piblico dos museu fora
dos grandes centros, de reforgar o papel da institui¢fio no acesso ao conhecimento e na
valorizagdo sécio-econéomica do patriménio cultural e na contribui¢do para o
desenvolvimento de 4reas especificas de competéncia profissional. E avaliada a
qualidade das parcerias estabelecidas, regionais, nacionais e internacionais, verificando
a articulagio com as da 4rea do turismo, de apoio a deficientes, de ensino, valorizando a
capacidade de atrair jovens a institui¢dio e a inovagdo institucional para a articulagdo
publico/piblico ou publico/privado.

Nestas medidas sdo ainda considerados os contributos para a criagio ou
melhoria da informag¢do e divulgagdo recorrendo a produgdo e disponibilizagdo de
materiais didécticos, de conservagio das colecgdes, de conhecimento das colecgdes e
sua divulgagdo publica, melhoria das condig¢des de fruigdo publica dos espagos do
museu e, por ultimo, a contribuigdo para a articulagdo com as outras ac¢des apoiadas

nesta medida.
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3.1.4 - Avaliag@io do TPM aos projectos candidatos a medida 1.2

Os parametros de avaliagdo dos projectos pelo IPM respeitam as regras
internacionais fixadas pelo Conselho Internacional dos Museus (ICOM), conjugadas
com os eixos e programas estabelecidos desde 2001 pela RPM, no seu Documento
Programadtico, tendo em conta as necessidades do pais.

Nas duas primeiras ac¢des, OQbras de construgdo, de recuperagdo ou de
valorizacdo de museus ¢ Oficinas de conservagdo e restauro, o IPM avalia a
importincia patrimonial, a programag@o museologica, a competéncia técnica da equipa,
a capacidade de manutengdo e de desenvolvimento por parte da tutela e a
previsibilidade de execugdo.

E no item pertinéncia cultural ¢ museolégica que ¢ avaliada a
adequac@o do projecto apresentado a missdo e objectivos da institui¢do, assim como das
colecgBes que possui e dos piblicos que pretende atingir. I valorizada a inovagfo, as
actividades com a comunidade, as parcerias com outras institui¢des e o interesse do
projecto no contexto museoldgico nacional.

Ao nivel da importincia patrimonial é analisada a tipologia das
colecgdes, a sua relevancia local, regional e nacional, a existéncia de registo ou
inventario sumario, a investigagdo sobre elas produzida, ¢ elaborada uma apreciagdo
global sobre o seu interesse disciplinar.

Na programagio museoldgica analisa-se a sua adequagfio aos projectos
de arquitectura, de especialidade ¢ de design. E estudado o conteudo do programa

museoldgico, a sintonia do projecto com as areas funcionais de um museu
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(investigagio, documentagdo, conservagio, comunicagdo e educagdo), a adequacdo dos
circuitos e a melhoria das condi¢des de acesso e de acolhimento ao publico.

A competéneia técnica da equipa € estudada na sua dimenséo e perfil
multidisciplinar.

Seguidamente, verificam-se as condi¢des que a tutela da instituigdo
tem para garantir a sustentabilidade, manutengdo, funcionamento e desenvolvimento
futuro do museu apds a comparticipagdo, avaliando a actuagdo antecedente, a existéncia
de orgénica, a composig¢do, dimensdo e qualificagdo do quadro de pessoal, as aquisigdes
de servigos, estagidrios ¢ pessoal contratado, o orgamento (prdprio ou da tutela) e o
plano de actividades onde devem ser mencionados a divulgagcdo e os programas
educativos. Por ultimo. analisa-se a previsibilidade de execugdo, apreciando os
objectivos, metas € o cronograma de forma a avaliar a capacidade de concretizagdo do
projecto apresentado.

As candidaturas devem conter a descrig@o das colecgdes (e a referéncia
a existéncia de inventario), o programa museoldgico, o projecto de arquitectura e de
especialidade, a articulaco com outras institui¢des, a composicdo da equipa técnica e
da dimensdo e qualificagdo ao servigo na altura e previsto no dmbito do projecto, o
orgamento proprio ou da tutela, o plano de actividades (incluindo divulgagdo e
educativo) e o cronograma.

Na acg¢do 3, Servigcos de museus, o IPM analisa a pertinéncia cultural e
museolégica do projecto, a competéncia técnica da equipa, a inser¢do do projecto no
desenvolvimento do museu, o impacto social ¢ a relagio com o publico ¢ a

previsibilidade de execugfo.
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A pertinéncia cultural e museologica ¢ avaliada através do estudo da
relagio do projecto apresentado com a missdo e objectivos, da adequagdo dos
equipamentos, da capacidade de inovagdo, da previsdo do acesso do publico aos
servigos apoiados, ao impacto destes no desempenho da missdo do museu a na
articulag@o com outras instituigdes.

A competéncia técnica ¢ averiguada compreendendo a dimensdo e
adequagdo multidisciplinar da equipa, nomeadamente nas areas do servigo financiado ¢
o curriculo dos responsaveis.

A insergdo do projecto no desenvolvimento do museu, isto &, a sua
contribui¢do para a dinamizagdo e desenvolvimento da instituigio como um todo e a
capacidade da tutela para assegurar o seu funcionamento € apreciada através da orgénica
dos servigos, da composi¢do, dimensdo e qualificagdo do pessoal habilitado ao
desenvolvimento das actividades dos servigos apoiados, do orgamento ¢ do plano de
actividades.

A relagdo com o publico pretende avaliar o impacto nos servigos e a
capacidade para atrair mais visitantes. S3o estudados a definigdio do piblico-alvo, o
programa de actividades a ele dirigido, o programa educativo, as medidas a implementar
para melhorar a divulga¢do de informagdo ¢ a existéncia de dreas especificas de
competéncia profissional.

A previsibilidade de execugdo analisa os objectivos e metas e o
cronograma. A candidatura a apresentar a andlise do IPM deve conter o projecto
educativo como pega do desenvolvimento do museu, a definigdo de publico-alvo, a
previsao de impacto social, a articulagdo com outras instituigdes, os materiais de

divulgacdo, a composi¢do da equipa técnica, dimensdo ¢ qualificacdo do pessoal em
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fungdes a data e previsto para o futuro, o orgamento proprio ou da tutela, o plano de
actividades e o cronograma.

Na acgdio 4, Exposigbes permanentes, a pertinéncia cultural e
museolégica do projecto ¢ avaliado para além da sintonia da exposigdo com a missdo,
objectivos, colecgdes e publico da instituigdo, o papel do projecto a nivel regional e
nacional. Como em acg¢des anteriores, a capacidade de inovagdo ¢ a articulagio com
outras instituigdes museoldgicas e cientificas € tida em conta.

O interesse patrimonial ¢ analisado na perspectiva de todas as
colecgdes do museu e da sua importincia local, regional e nacional. Sdo confirmadas a
existéncia de registo ou inventario sumario, a tipologia das colecgdes e a investigagdo
sobre elas produzida, e uma apreciagdo geral sobre o interesse das colecgdes.

Na verificagdo da programagdo museoldgica e expositiva o IPM
averigua se 0 programa expositivo se insere no programa museologico da instituigdo e
se se adequa aos projectos de arquitectura, de especialidade e de design. Para isso, no
programa expositivo sdo confirmados os contetidos e a coeréncia temdtica, a previsio
das condi¢des de conservagdo e seguranga, a adequagio dos circuitos aos projectos ¢ a
previsdo da melhoria das condig¢des de acesso e acolhimento do publico.

A competéncia técnica da equipa ¢ verificada através dos curriculos e
da dimensdo e adequagdo multidisciplinar de forma a constatar a conformidade entre o
projecto e a capacidade de o executar.

A insergio do projecto no desenvolvimento do museu investiga a
participagdo da exposi¢do no contexto da institui¢do e as condigdes da tutela para
assegurar o seu funcionamento. Para isso, sdo analisadas as orgdnicas dos servigos, a

composi¢do, dimensdo e qualificagdo do pessoal (proprio, da tutela, aquisi¢des de
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servigos, estagiarios), 0 orgamento e o plano de actividades onde conste a divulgagdo e
o0s programas educativos.

A relagdo com o publico e o impacto social analisa a defini¢do do
plblico-alvo, o programa de actividades complementares a exposi¢do, 0 programa
educativo, os meios de divulgagdo e a abordagem de temas contemporaneos.

Na previsibilidade de execugdo sdo considerados os objectivos e metas
e 0 cronograma.

Nesta medida, as candidaturas sujeitas a parecer do [PM devem conter
uma breve descri¢do das colecgdes, 0s programas museologicos e expositivo, a inser¢do
do projecto no desenvolvimento do museu, a defini¢do de publico-alvo e previsdo de
impacto social, a articulagdo com outras instituigdes, a composigdo das equipas técnicas
e de responsaveis, a composi¢do, dimensdo e qualificagdo do pessoal ao servigo do
museu e previsto no futuro, o orgamento proprio ou da tutela, o plano de actividades
com a divulgag@o e programas educativos e o cronograma.

Na Acgdo 5, Instrumentos de divulgagdo é considerada a pertinéncia
cultural e museol6gica da adequagfio do projecto as colecgdes, divulgagio e publico, os
meios de divulgagdo previstos, a capacidade de inovagdo, o impacto na missdo ¢ a
articulagdo com outras entidades. Na avaliagdo do item competéncia técnica & dimenséo
¢ adequagdo multidisciplinar da equipa e a analise dos curriculos dos responsaveis é
acrescentada a aptiddo da equipa nas 4reas técnicas do projecto, como sejam a edigio, o
design grafico, a fotografia, os meios multimédia. A inser¢io do projecto no
desenvolvimento do museu demonstra a relagdo entre os instrumentos de divulgagio
publica previstos e a dinamizagéo ¢ desenvolvimento do museu e a capacidade da tutela

continuar o projecto. E analisada a organica dos servigos do museu, a composigdo,
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dimensdo e qualificagdio do pessoal ligado as dreas da candidatura, o orgamento proprio
ou da tutela e os programas de divulgagio e educativos. A relagdo com o
pliblico/impacto social avalia a previsdo de impacto dos instrumentos de divulgacdo no
publico e a atracdo de visitantes que pode ter. E estudada a definigfio do publico-alvo, os
programas de distribuigdo e de divulgagdo, as medidas de divulgagdo ¢ de produgio de
materiais diddcticos e a existéncia de 4reas especificas de competéncia profissional. A
terminar, sdo estudados os objectivos, metas € o cronograma, ou seja, o planeamento na
base da realizagdio do projecto, como forma de averiguar da previsibilidade de execugdo.

O parecer do IPM impde que a entidade proponente apresente a
inser¢do do projecto no desenvolvimento do museu, a defini¢do de piblico-alvo, a
previsdo de impacto social, a articulagdo com outras institui¢des, a composi¢do da
equipa técnica e de responsaveis, a composi¢do, a dimensdo e qualificagdo do pessoal
actual e previsto ¢ o orgamento proprio ou da tutela e cronograma.

A acgdo 6 ndo tem critérios de avaliagdo definidos. Até ao momento

apresenta apenas um projecto elegivel.

3.2 — Acgoes da medida 2.2

3.2.1 - Condigdes especificas de acesso

Na medida Utilizagdo das Novas Tecnologias da Informagdo para
acesso a Cultura inserem-se quatro acgdes que definem a tipologia dos projectos a
apoiar: Inventdrio e digitaliza¢do do Patrimoénio imével e Mével e sua divulgagdo; Rede

informatica em Museus; Paldcios e Monumentos para apoio aos utentes; Tratamento e
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digitalizagdo de arquivos, fundos bibliogrdficos e do patrimonio musical portugués;
Outros instrumentos de divulgagdo da informagdo cultural.

O principal objectivo desta medida é aproximar a Cultura ao cidaddo e
a sociedade em condicdes e com qualidade, recorrendo as novas tecnologias da
informacdo.

A medida contempla a recolha e tratamento da informag&o, para depois
de preparada poder ser disponibilizada através novos suportes de divulgagdo, como
sejam os veiculos digitais.

O Inventdrio e digitalizagdo do patriménio mével e imovel, primeira
ac¢do desta medida, promove a divulgagdo de elementos que digam respeito a
classificagfio de imdveis e a defini¢do de areas de protecgdo, a inventariagdo de bens
méveis, iméveis e ndio classificados proximos de bens classificados. Contempla bens,
quer moveis quer imoveis de propriedade ou sob responsabilidade do Estado. de
autarquias, de entidades religiosas, universidades, fundag¢des, assim como de outras
institui¢gdes culturais sem fins lucrativos. Estdo incluidas nesta ac¢do o inventario e a
digitalizagio de monumentos e sitios (patriménio arquitecténico, paisagistico e
arqueologico) e as colecgdes dos museus pertencentes & RPM ou outros bens
patrimoniais que os organismos do MC (que tutelem a drea em causa) considerem
relevantes em parecer obrigatorio.

A Criagdo da rede informdfica, segunda acgdo, pretende instalar nos
museus, palacios e monumentos um sistema informatico que melhore a gestiio destas
instituigdes. Traduz-se no alargamento da informatizag3o dos inventarios e no aumento
da capacidade de os divulgar publicamente através dos novos meios de comunicagio,

tornado as colec¢des dos museus, palacios ¢ monumentos ligados entre si de forma
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segura ¢ fidvel (¢ também com outros servigos do MC) e mais interactivos com 0
publico.

A terceira acgdo, Tratamento e Digitalizagdo de Arquivos, Fundos
Bibliogrdficos e do Patriménio Musical Portugués abrange acervos de Arquivos e
Bibliotecas Publicas, abertos ao piblico e tem como objectivo divulga-los em diversos
tipos de suportes. Inclui os investimentos na constitui¢do de bases de dados, transmissao
de dados a distancia, consultas electronicas, transferéncia de suportes ¢ a sua difusdo.

A ltima ac¢do, Qutros Instrumentos de Divulgagdo de Informagdo
Cultural destina-se a cria¢do de pdginas ou sitios na internet, projectos de realidade
virtual e campanhas publicitirias com publicagdo de guias, inventdrios, roteiros,
folhetos, audiovisuais, multimédia, entre outros. Esta accdo privilegia a divulgagiio da
informagdo cultural através das novas tecnologias da informag&o e da comunicagio.

Aos projectos a apresentar a acgdo 2.2 necessita de ser reconhecido o
merito cultural e a sintonia com os objectivos da ac¢do a que € candidato. Este parecer ¢
da responsabilidade dos organismos do MC que tutelam as dreas em causa. Esta
condigdo ¢ comum a todos os projectos, assim como o facto de na data da entrega da
candidatura os projectos ndo poderem ter fisicamente iniciado, salvaguarda feita aos
estudos e ac¢des preparatorias, desde que posteriores a 19 de Novembro de 1999,

As condigbes especificas de acesso ao inventdrio e digitalizagdo do
patriménio obrigam a que o trabalho co-financiado seja disponibilizado publicamente
através de sitios na infernet, CD-ROM, DVD ou outro produtos multimédia e a sua
cedéncia/permuta para integracdo no Portal da Cultura e para os organismos do MC
com tutela na area. Para tal. as plataformas de soffware informético utilizadas devem ser

compativeis com os sistemas em uso no MC.
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As entidades devem apresentar, em sessdio publica, os resultados do
projecto, realizar acgdes pedagogicas e actividades educativas e cientificas e criar pelo
menos um posto de trabalho durante a execugéo do trabalho.

Os projectos de inventario ¢ de digitalizagio devem recorrer a
plataformas multimédia, se possivel com imagem, som e/ou video para permitirem o
acesso 4 distAncia, respeitar as descri¢des técnicas dos bens museologicos de acordo
com as normas nacionais e internacionais, mencionar as entidades e colecgdes
envolvidas e a incidéncia temdtica e geografica, explicitar o tempo de realizagdo, a
especializagdo e coordenagiio dos recursos humanos e o produto final. Os resultados da
execugdo deste devem ser divulgados publicamente. Faz ainda parte das condigdes
especificas a justificagdio e discrimina¢do quantificada dos custos e dos resultados
esperados (para averiguar o custo/beneficio), a previsdo de receitas proprias/or¢amento
proprio e as despesas até dois anos apds o fim do financiamento ¢ o cumprimento dos
requisitos bésicos de acessibilidade para cidaddos com necessidades especiais
(recomendagdo de 5 de Maio de 1999).

A acgdio 2, para além dos pareceres do MC e do respeito pelos prazos
de execucdio idénticos para as restantes medidas desta acgdo, apenas tera de respeitar as
condigdes gerais de acesso contidas no Manual de Procedimentos ¢ ja anteriormente
aqui descritas.

Na ac¢do Tratamento e digitalizagdo, a terceira, é condigdo especifica
que do projecto conste a produgdo, edi¢do e disponibiliza¢do de novos instrumentos de
comunicagdo ¢ dos resultados. Como em casos anteriores, as plataformas e o soffware
informatico tém de ser compativeis com os utilizados pelo MC, pelas razdes ja

apontadas. Também nesta ac¢do os resultados do projecto tém obrigatoriamente de ser
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apresentados, tém de realizar-se acgbes pedagbgicas e actividades educativas ou
cientificas, ser criado pelo menos um posto de trabalho temporario ou permanente,
recorrer-se 4 utilizagdo de plataformas multimédia (se possivel com imagem, som e/ou
video). A semelhanca dos projectos candidatos a primeira acgdo desta medida, ¢
condigio a explicitagio do periodo de realizagdo temporal, os recursos humanos
envolvidos, o resultado esperado, a discriminagdo das entidades, a temética dos acervos
a tratar, as zonas geograficas de que provém, a discriminagdo dos custos ¢ dos
resultados, a consulta publica destes, a garantia da sustentabilidade financeira, o
cumprimento dos requisitos de acessibilidade para cidadfios com necessidades.

Na quarta e ultima ac¢do, Qutros instrumentos de divulgagdo, terdo de
ser observados os requisitos comuns as outras acg¢des e a obrigatoriedade de utilizagio

das novas tecnologias de informagdo.

3.2.2 — Despesas elegiveis

Em qualquer uma das quatro acgdes da Medida 2.2, sé6 podem ser
elegiveis aquisi¢des externas ao promotor do projecto. Custos internos de preparagio
dos projectos e despesas correntes de funcionamento néo sdo considerados.

Na acgdo Inventdrio e digitalizagdo, a primeira desta medida, o POC
considera como despesas elegiveis a aquisi¢do de servigos ou os contratos a termo certo
para a realizagdo de inventarios, digitalizagdes, reprodu¢io de documentos ou conversio
de suportes, o transporte de acervos e seguros de transporte e de responsabilidade civil,
aquisi¢do de equipamento ¢ aplicagdes informéticas especificas, os custos com os

suportes de divulgagdo dos resultados (livros, CD-ROM, video, pédginas e sites de
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internet, produtos audiovisuais e multimédia) e com estudos e assisténcia técnica dos
projectos.

Nio sdio passiveis de ser consideradas as despesas correntes das
entidades proponentes e de aquisi¢do de equipamento informdtico que ultrapassem 25%
do investimento elegivel e o IVA das aquisigdes de bens e servigos comparticipados
pelo Programa.

A segunda acgdo, Rede informdtica, aceita como despesas elegiveis a
aquisigdo de servigos externos a empresas da area, a contratagdo de técnicos para criar
redes informéticas, a aquisigdo de equipamentos e aplicagGes informaticas especificas
incluindo o reforgo da rede e servigos de comunicagdes de dados, estudos e assisténcia
técnica e despesas de promogdo e divulgagdo da rede.

O Tratamento e digitaliza¢do, terceira acgdo, suporta o financiamento
de servigos externos de empresas especializadas em inventdrio, digitalizagdo,
reprodugdo de documentos e conversdo de suportes, transporte de acervos e seguros de
transporte e responsabilidade civil, aquisicio de equipamentos e aplicagdes
informaticas, custo de edigdo e publicagdo de material de divulgagio, assim como de
organizagdo e promogdo de seminarios e ainda, como nas medidas anteriores, estudos de
assisténcia técnica dos projectos.

Na ultima acgio desta medida, Qutros instrumentos de divulgagdo, sdo
clegiveis a aquisi¢do de servicos de artistas, técnicos, especialistas, empresas
especializadas desde que contratualmente estabelecidos, ndo sendo considerados
técnicos das drcas administrativas, juridica, financeira, de gestdo e planeamento geral do
projecto. Consideram-se ainda a aquisi¢do de equipamentos e aplicagdes informéticas

especificas para os projectos que contribuam para o reforgo da rede e sistemas de
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informagdio, os custos de publicagdes que divulguem produtos e servigos culturais e, por

fim, o aluguer de espagos publicitérios.

3.2.3 - Critérios de Selecgdo

Os projectos candidatados a qualquer uma das acgdes da medida 2.2
relacionados com museus devem contar com o parecer do [PM, IPPAR e TAN/TT e,
caso a accdo assim o sugira, de qualquer outro organismo do MC com tutela sob o
dominio do projecto. Estes sdio avaliados pela capacidade de promover o acesso dos
cidaddos aos bens culturais tendo em conta a importancia no patrimoénio mével nacional
dos contetidos disponibilizados, a sua inovagdo tecnoldgica e articulagdo com entidades
de Investigagdo e Desenvolvimento, a capacidade técnica das equipas, tudo no sentido
de melhorar a prestagiio de servigo ptiblico na drea do patriménio cultural. Dos critérios
de selecg@o consta também a capacidade que o projecto tem de disponibilizar o
conhecimento do patriménio para a investigagdo documental, cientifica, académica e
econdmica, o recurso as novas tecnologias para a divulgagdo a nivel nacional e
internacional de contetdos artisticos, culturais e histéricos. Os critérios impdem o
respeito das regras e normas para o inventdrio e digitalizacdo de bens, o tratamento
arquivistico segundo a Norma Geral Internacional de Descri¢do Arquivistica ¢ as
orientagdes especificas para os diferentes tipos de documentos de arquivo, o respeito
pela proveniéncia dos fundos e colecgdes, a preservagdo e conservagio do patriménio
arquivistico em boas condig¢des fisicas, a garantia de boas praticas na cria¢do ¢
organizagdo técnica dos resultados da digitalizagdo e, por tltimo, a mengdo aos

resultados previstos, ao nivel do nimero de documentos descritos, nimero de




Aplicagdeo aos Museus

pecas/iméveis inventariados, nimero de entidades contactadas e objecto de inventario,

nimero de publicagdes em suporte papel e noutros suportes.

3.2.4 — Avaliagdo do TPM aos projectos a candidatar a medida 2.2

Ao contrario do que sucede com a medida 1.2, o [IPM ndo definiu
parametros de analise. Neste caso, a avaliagio e o parecer produzidos sdio mais
casuisticos, uma vez que ndo existe um paradigma normativo previamente fixado,
centrando-se, o parecer, na candidatura e ndo no executor. Assim, a andlise ¢ feita tendo
em conta dois aspectos genéricos. Primeiro, o enquadramento que o projecto
apresentado tem na politica sectorial preconizada pelo MC. Depois, nos argumentos
técnicos, ou seja, na avaliagdo da compatibilidade dos suportes propostos com os
utilizados pelos organismos estatais, de modo a permitir a rentabilizagdo da informagio

em plataformas que se difundam com a maior propagago possivel.

3.3 — Indicadores de execucdo

3.3.1 — Medida 1.2

O limite temporal sobre o qual incide a andlise da execugfo fisica do
POC, neste trabalho, vai desde o inicio da execugdo fisica do Programa, em 2000, até
Margo de 2005.

Esta andlise incide, assim, sobre projectos apresentados até a 27°
Unidade de Gestdo, ocorrida a 22 de Fevereiro de 2005. As primeiras homologagdes

realizaram-se em 8 de Novembro de 2000.
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No intervalo temporal considerado, foram homologados um total de 90
projectos. O conjunto dos projectos aprovados, executor e localizagio geografica
encontra-se no Anexo I. As duas primeiras acgdes desta medida, a que correspondem
obras materiais, sdo responsaveis por 80% do financiamento elegivel da medida até a

data, com 44 projectos, cerca de metade das candidaturas homologadas (Tabela 3).

Tabela 3 — Namero de projectos, montante e percentagem de financiamento aprovados até 22 de

Fevereiro de 2005 por acgfo, na medida 1.2.

Accoes N? total de projectos | SANC e!e_givel N
Montante | % I‘
Materiais | N =
| | 53 87.550.890,54€ | 79.6
] 2 | 500282,75€ | 04
44 88.051.173,29€ | 80,0
_ Imateriais — —
3 6 254896223€ | 2,3 ;_
4 25 | 18.153.188,84€ 165 |
B 5 4 | 416254,11€ | 0.4 _
| 6 i 810.875.79 € 0.8 ‘
4% | 21.929.280.97 € 200
| Global 90 | 109.980.45426€ | 100,0 |

As restantes quatro acgdes, de projectos considerados imateriais,
correspondem os restantes 46. A estes cabe cerca de 20% do total de financiamento de
toda a medida (Tabela 3). Ou seja, os projectos de cariz imaterial, apesar de
representarem mais de metade das candidaturas homologadas, apenas sdo responsaveis
por 20% das verbas executadas. Se este valor estd de acordo com a percentagem

negociada com Bruxelas para todo o POC néo deixa de demonstrar o seu pendor ainda

RS
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infraestrutural, apesar da evolugdo em relagdo ao QCA II onde as ac¢des imateriais nas
medidas dedicadas a Cultura ndo ultrapassaram os 8%.

As acgdes 1 e 4 juntas representam 96,1%, do investimento elegivel
aprovado, respectivamente, 79,6 e 16,5% (Tabela 3). Este dado demonstra a necessidade
que o POC teve de apoiar projectos de dinamizag¢do dos museus, sobretudo ao nivel das
exposigdes permanentes (e numa primeira fase também tempordrias), de modo a
garantir a abertura dos espagos muscoldgicos (alguns intervencionados, como o Grio
Vasco e o Soares dos Reis). Deste modo, esperava-se que o consequente aumento de
nimero de visitantes contribuisse para o cumprimento do indicador nimero de
visitantes inicialmente definido.

Dos projectos homologados até a data, 45,6% pertencem a organismos
tutelados pelo MC, 27.8% pelas autarquias locais, 8,9% por associagdes, 13,3% por
fundagdes, 2,2% pela Igreja e 2.2% pelas universidades (Tabela 4). O MC, unica
entidade com projectos em todas as acgdes, € responsavel por 41 projectos, sendo que
destes apenas quatro ndo sdo do IPM, pertencendo ao Centro Portugués de Fotografia,
Delegagio Regional da Cultura do Norte (DRCN) e dois ao IPCR, respectivamente,
Modernizagdo e Dinamizagdo do Centro Portugués de Fotografia (acg¢@o 3), Projecto
Integrado de Acgdo Cultural no Douro (acgdo 4) e Remodelagdo das oficinas do IPCR

(acgdo 2) e Estudos e Investigagoes sobre o Patrimonio Movel Integrado (acgho 6).
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Ao MC corresponde 32,0% do financiamento elegivel até agora, as
autarquias locais 39,5%, as associagdes 4,0%, as fundagdes 16,6%, a Igreja 4.6% e as
universidades 3,3% (Tabela 4).

Quase metade do investimento elegivel (49,2%) encontra-se na regido
Norte, correspondendo a 39 projectos de um total de 90 (Tabela 5). Nesta regido, as
tutelas MC e Autarquias Locais equivalem-se em nmimero de projectos, 12. O mesmo
sucede com as Associagdes e Fundagdes, com 7 e 8 projectos respectivamente. A Igreja
s6 se candidata a fundos de apoio nesta regiio, nomeadamente com Museus
Arquidiocesanos Pio XII e Medina e Tesouro Museu da Catedral de Braga — Nucleo do
Sino, ambos na ac¢fio 1. Lisboa e Vale do Tejo é a tnica regidio presente em todas as
acgdes. Aos 32 projectos na sua édrea correspondem 25,1% dos fundos (Tabela 5). De
realgar que 20 dos projectos pertencem a tutela MC e que as Associagdes e as
Universidades tém apenas um cada, na acgdo |, respectivamente DINACARMO -
Remodelagdo e Dinamizagdo do Museu Arqueoldgico do Carmo e Laboratorio Chimico
da Escola Politécnica (Museu da Ciéncia).

A regiao Centro recebe 12,9% das verbas homologadas, a distribuir por
12 iniciativas, 8 das quais tuteladas pelo MC, duas pelas autarquias, uma pela Fundagdo
Abel de Lacerda (Museu do Caramulo — 1° Candidatura, na acgdo 4) e uma pela
Universidade de Coimbra (Remodelagdo do Laboratério Chimico — Criagdo do Museu
das Ciéncias. na acgdo 1).

Na regido do Algarve. apenas trés iniciativas (9% do valor de apoio),
todas de ambito autarquico, estdo incluidas nesta medida (Tabela 5). O projecto Oceano
Multimédia enquadra-se na ac¢do 3, e na ac¢do 1 as duas fases do projecto Museu

Mumicipal de Portimado.
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Finalmente, os restantes 3,8% do montante homologado dizem respeito
4s quatro iniciativas geograficamente localizadas na regido do Alentejo (Tabela 5).
Destas, apenas Museu de Evora — Exposigdes Permanentes e Tempordrias faz parte da
acgdo 4, integrando as restantes a acgio 1.

Ao compararmos a incidéncia da distribui¢do por regido da medida em
andlise com o percentual do investimento programado inicialmente para o POC,
constatamos que as regides do Centro e do Alentejo tém uma percentagem inferior a
meta estabelecida, enquanto as restantes caracterizam-se por um valor mais elevado.
Assim, para um valor estabelecido de 36% para o Norte, 33% para o Centro, 19% para
Lisboa e Vale do Tejo, 9% para Alentejo e 3% para Algarve, a medida apresenta,

respectivamente, 49,2%., 12,9%., 25,1%, 3.8% e 9% (Tabela 5).
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3.3.2 - Acgdes da medida 1.2

Nesta medida, do total dos projectos, 43 dizem respeito 4 ac¢do 1, um a
accdo 2, 16 a acgdo 3, 25 a acgio 4, quatro a ac¢lio 5 e um a acglo 6 (Tabela 3).

Nestas acgoes, o MC s6 nfio é o maior executor de verbas na acgdo 1,
onde se destacam como principais proponentes as Autarquias Locais. De facto, cerca de
49% do investimento refere-se a 17 projectos da responsabilidade dos municipios,

contra 24% para as 14 propostas do MC (Griéfico 1).

2%

24%

@ Mmistério da Cultura @ Auviarquias Locais 0 Associagdes O Fundagtes ™ Igreja @ Universidades

Gréfico 1 — Reparti¢do do investimento elegivel da ac¢io 1 pelos executores dos projectos.

Tendo em atengdo que a acgdo 1 € destinada a obras de construgdo.
reparagdo e valorizagdo dos museus, a acg¢do por exceléncia da criagdo ou reconversio
de infra-estruturas e a tnica em que todos os tipos de tutela apresentaram candidaturas,
¢ de sublinhar o peso que os projectos municipais alcangam, tanto mais que inicialmente
o POC tinha como beneficidrios os museus dependentes do Estado. A incapacidade de

execugdo do IPM e a abertura a novos proponentes, anteriormente abordada,

01
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materializa-se na anélise da distribuigdo destas verbas. Além disso, este facto pulverizou
geograficamente os apoios, uma vez que cerca de um tergo dos museus dependentes do
IPM concentra-se na regido de Lisboa e Vale do Tejo. Se analisarmos a distribuigéo dos
financiamentos por regido na acgdo 1, confirmamos essa disparidade espacial, ao
verificar que 49% do investimento da acgdo se concentra na regido Norte, contra 20%
em Lisboa e Vale do Tejo, 15% na regido Centro, 11% no Algarve e 5% no Alentejo

(Gréafico 2).

49%

15%

@ Norte B Centro O Lisboa e Vale do Tejo O Alentejo | Alparve

Gréfico 2 — Percentagem da distribui¢do por regidio do financiamento aprovado para a acgio |

da medida 1.2.

Curiosamente, a ac¢do destinada as exposi¢des permanentes, a acgdo 4,
ndo segue a mesma tipologia de distribuigdo de verbas por tutela caracteristica da acgo
1 (Gréfico 3). Concretizando, 59% do investimento respeita ao MC, 28 as Fundagdes,
12 as Associagbes e 1% as Autarquias (apenas o Museu da Pedra do Municipio de
Cantanhede - Exposi¢des). Se as autarquias sdo as grandes beneficidrias das obras

infraestruturais (como j4 vimos anteriormente), no que diz respeito as exposi¢des que

g I"
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habitam ¢ ddio vida aos espagos museol6gicos, os museus do Estado sdo os grandes

executores, 13 em 25 projectos.

1% 12%

@ Ministério da Cultura B Autarquias Locais [0 Associagdes 0O Fundagbes

Gréfico 3 - Percentagem da distribuigéio por tutela do financiamento aprovado para a acgdo 4 da

medida 1.2.

Por outras palavras, com o POC as autarquias construiram museus ¢ o
Estado realizou exposigdes.

Ate a0 momento, as acgdes 2 e 6 tém apenas um projecto homologado
cada, ambos do IPCR, respectivamente, a remodela¢dio das suas oficinas e os estudos e
investigagdes sobre o patriménio mével integrado. Estas ac¢des representam 0,4% e
0.8% do total do financiamento da medida (Tabela 3).

Quanto a acgdo 3, servigos de museus, o0 MC é o principal proponente,
com 0ito projectos, a que corresponde 54 % do total da verba da acgdio. As Autarquias

Locais sdo responsaveis por 37% e as Fundagdes pelo remanescente (Grafico 4).
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37%

@ Ministério da Cultura B Autarquias Locais O Fundagoes

Grafico 4 - Percentagem da distribuig@o por tutela do financiamento aprovado para a ac¢do 3 da

medida 1.2,

A acgdo 5, Instrumentos de divulgagcdo publica, conta apenas com
quatro projectos. Aqui, os trés projectos da responsabilidade do MC (IPM) tém um peso
de 84%, sendo a ANMP a executora do outro projecto aprovado (Festa dos Museus).

Em termos de distribui¢do geografica, a regido de Lisboa e Vale do
Tejo € a que tem maior financiamento na acgfio 5 e a Uinica a ter projectos na acgio 2 e 6
(Tabela 5). No entanto, estas trés acgdes apenas representam 1,6% do valor total da
medida (Tabela 3). Nas restantes ac¢des (1, 3 ¢ 4), o peso da regido Norte é sempre
igual ou superior a metade do valor até a data aprovado na respectiva acgfo.

Com base nos projectos entregues e aprovados verificamos que as
acgdes 1 (apenas com 0,3%) ¢ 4 (com 6,4%) comegaram a ter execucdo financeira logo
em 2000 (Grafico 5). No caso da acgdo 1, alguns dos projectos em curso
prolongar-se-&o até 2006, enquanto na ac¢fio 4 se prevé a execugdo financeira de todos

0s projectos ja homologados até ao final de 2005.




Aplicacdio aos Museus

Os projectos homologados nas acgdes 2, 5 e 6 ja foram finalizados. O
infcio da execugdo financeira da acgéio 3 ocorreu no ano de 2001, prevendo-se o fecho

da execucio de alguns dos projectos homologados em 2006 (Grafico 3).

/|4

100% ~

80%

40%

20%

0% ¥
Accio 1 Acgdo 2 Acgdo 3 Acclo 4 Acgédo 5 Acgao 6

@ 2000 @2001 @ 2002 02003 @ 2004 O 2005 @ 2006

Grafico 5 — Taxa de execugdo financeira real (2000 a 2004) e previsional (2005 a 2006) por

acgao da medida 1.2.

Nos anos de 2003 ¢ 2004, verificaram-se elevadas taxas de execugdo
financeira anual nas acg¢des 1. 3, 4 e 5, sendo na maioria dos casos cerca de 25% do
montante total da respectiva ac¢do (Grafico 5). Este facto, correspondeu a uma
necessidade de aumentar a taxa de execugdo de forma a atingir a Reserva de Eficiéncia
e coincidiu com a suspensdo tempordria da apresentagdo de candidaturas considerada
imprescindivel para levar a cabo essa tarefa com sucesso.

Para além da anédlise da execugdo financeira do POC, a avaliagdo do
Programa vai ter como medida de sucesso outros indicadores inicialmente assumidos
para com a Comissdo Europeia e reafirmados pela gestdo do POC, aquando do ponto de

situagdo de 2003 e das perspectivas futuras tragadas a propésito da utilizagfio da

) _-'\
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Reserva de Eficiéncia. Estamos a falar de indicadores de publico, de postos de trabalho
criados e de niimeros de iméveis intervencionados que estiveram na base da aprovagdo
do Programa pela Comiss3o Europeia.

Assim, pretende-se alcangar 6,5 milhdes de visitantes por ano. em
2006. nos museus nacionais € monumentos afectos ao MC, ou seja, um aumento de 40%
face aos valores registados antes do inicio deste quadro comunitério de apoio; alcangar
396 mil espectadores por ano na rede de recintos culturais apoiados (teatros e
Cine-Teatros); criar 4900 postos de trabalho na fase de execucio dos projectos e 900
novos postos de trabalho permanentes; construir, recuperar ou valorizar 50 monumentos
classificados e 20 edificios de interesse patrimonial, ou seja, um total de 70 iméveis de
interesse histérico, arquitecténico e cultural; ¢ aumentar a rede de recintos culturais em
mais 10 salas de espectaculo.

Especificamente em relagdo 4 medida 1.2, os indices fixados foram
apoiar a constru¢do ou recuperag¢do de 20 museus nacionais; aumentar em cerca de 5%
a0 ano os visitantes dos museus nacionais, para em 2006 atingir os 3,7 milhdes de
visitantes; e criar cerca de 1800 postos de trabalho na fase da execugfio de obras e 350

novos postos de trabalho permanentes, isto para além de um nivel de financiamento de

20% do total do investimento da medida para as ac¢des imateriais.

3.3.3 —Medida 2.2

Esta medida tem até 4 27" Unidade de Gestio, um total de 23 projectos

em execucdo, listados no Anexo II. Saliente-se o facto de que, no entanto, a partir da 21°

Unidade de Gestdo, 18 de Junho de 2004, ndo houve em sede deste érgdo qualquer
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aprovagiio. Até ao final de 2002, foram homologados nesta medida 10 projectos. No ano
seguinte, nove candidaturas mereceram parecer favordvel. Em 2004, foram quatro as
aprovagoes.

Decorria de uma das propostas apresentadas pela avaliagdo intercalar
um esforgo para aumentar as candidaturas a esta medida. De facto, o grande incremento
da-se na 15" Unidade de Gestdo, onde a 4 de Julho de 2003, de uma s6 vez, foram
aprovadas cinco candidaturas. Ndo serd pois de estranhar que 2003 e, em particular,
2004 tenham sido os anos de maior taxa de execugdo financeira, respectivamente 26,8%
e 34,0%.

O investimento elegivel da medida 2.2 € substancialmente inferior ao
da medida 1.2, representando apenas 8,4% do seu valor. Se atendermos ao valor total
destinado a execugdo do POC (cerca de 249 milhdes de euros), a medida 1.2 absorve
44.2% dos recursos do Programa e a medida 2.2, apenas 3,6% para o conjunto dos
projectos em andlise até a data.

Uma das caracteristicas dos projectos homologados nesta medida, no
que diz respeito a distribuigdio geografica, ¢ o facto de mais de metade terem uma
execugdo alargada as cinco regides do continente. E o caso dos trés projectos
dependentes do IPM.

Nesta medida, do total dos projectos, quatro referem-se 4 acgio 1, 15 a
acglo 3 e quatro a acgdo 4. A estes, corresponde, respectivamente 44,7%, 39.2% e

16,1% do investimento elegivel da medida. A acg¢do 2 ndo contempla nenhum projecto

(Tabela 6).
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Tabela 6 — Niimero de projectos, montante e percentagem de financiamento aprovados até 18 de

Junho de 2004 por acgdo, na medida 2.2.

Financiamento elegivel

Acgdes N° total de projectos — =il
Montante %o
I - B ~3.947.968,51€ R - Y N
I S o 0006 00 |
- 3 15 3.468.266,83€ 39,2
4 4 1.426.55522€ 16,1 N
Global 23 B.842.790,56 € : 100,0

O MC tutela 11 dos 23 projectos em curso. As Autarquias sdo
responsdveis por seis, as Fundagdes apresentaram trés ¢ Associagdes, Igreja e
Universidades executam uma iniciativa cada. Também no que respeita ao investimento
elegivel, o MC assume 55,1%, cabendo as Fundagdes 33%, as Autarquias 9,6%, as

Universidades 1,3%, as Associagdes 0.6% e a Igreja 0,4% (Grafico 6).

33,0

@ Ministério da Cultura m Associagdes 0O Autarquias Locais O lgreja m Fundacoes @ Universidade

Grafico 6 - Percentagem da distribuigdo por tutela do financiamento aprovado para a

medida 2.2
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Dos projectos tutelados pelo MC (onze), o IPM € responsavel por trés:
a Gestdo e Divulgagdo do Patriménio Cultural Movel, Edigdo Multimédia e
Publicagdes dos Museus e Euro 2004 — Campanha de Divulgagdo dos Museus, todos
englobados na acgdo 4 - Qutros Instrumentos de Divulga¢do de Informagdo Cultural.
Ao invés da medida, 1.2, onde o IPM assumia cerca de 90% dos projectos tutelados
pelo MC, nesta medida, BN, DRCN, IAN/TT, IPCR e [PPAR sido os outros organismos

do MC responsaveis por projectos.
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3.4 — Consideragdes finais

A 14 de Julho de 2004, a Comissdo Europeia aprovou uma proposta de
pacote legislativo que inclui o regulamento de gestdo dos fundos estruturais. A partir
daf, iniciou-se um processo que culminarda na aprovagdo do QCA 1V. Primeiro, a
Comissio concebe uma proposta com prioridades para os Estados-Membros e para as
regides. Depois, cada Estado prepara um quadro de referéncia estratégica nacional,
negociado com a Comisséo, onde define as prioridades sectoriais e regionais, as metas a
atingir em cada prioridade, os programas operacionais a implementar e os fundos
previstos para cada um, ao mesmo tempo que se evidencia a coeréncia entre as
prioridades comunitdrias e as nacionais e regionais. Apos a aprovacio deste documento,
deve ser apresentado cada um dos programas sectoriais e regionais, processo
semelhante, alias, ao do quadro de apoio anterior.

A arquitectura do novo QCA, de acordo com os projectos de regulamentagio
conhecidos até agora, terd como grandes eixos prioritdrios a convergéncia/coesdo dos
Estados-Membros e das regides menos desenvolvidas, bem como o reforgo da
competitividade/atractividade regional ¢ do emprego. Coesdio, convergéncia e
competitividade sdo as palavras de ordem a definir a elegibilidade.

Para 0 QCA 1V, o financiamento FEDER para o sector Cultura apenas
consta do objectivo coesdo/convergéncia, e dependente do Turismo, uma vez que surge
na protecgdo e valorizagdo do patriménio cultural como factor de desenvolvimento
econémico e de melhoria de servigos turisticos. Este facto representa um retrocesso em
relagdo ao quadro ainda em vigéncia ¢ o retomar da estratégia do QCA II. Para um pais

como Portugal que encarnou uma mudanga de paradigma traduzido num significativo
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reforgo do apoio financeiro, dificilmente se vera com bons olhos voltar a trés, pelo que
isso representa em termos de desinvestimento numa das dreas que continua a
caracterizar-se por inimeras caréncias, como também pela perda de importancia e
protagonismo ao nivel das prioridades.

A nova tendéncia a seguir pela Comissio Europeia pretende uma
simplificagdo do sistema de programagdo onde as medidas serdo substituidas pelas
operagdes consideradas prioritarias, em sintonia com o novo PNDES, em cada
programa sectorial proposto. Apoiar, cada vez mais, as pessoas. E, ndo menos
importante, uma politica que assume os fundos estruturais como complemento aos
apoios nacionais, regionais e locais. O inverso, portanto, do que tem sucedido em
Portugal, pelo menos na 4rea em analise.

Certamente que a actualizagéo da avaliagdo intercalar do POC, em curso e a
apresentar em 2005, serd um dado a ter em conta na elaboragdo da proposta para o
sector Cultura. Permitird apontar alguns caminhos as negociagdes, ao avaliar o impacto
dos projectos materiais e imateriais na captagdo de piblico. a sustentabilidade destes
ultimos, assim como a contribui¢do para a criagdo de emprego especializado.
Debrugar-se-4, ainda, no impacto da equidade territorial no acesso a equipamentos
culturais, na valorizag@o patrimonial, na requalificagdo urbana, no desenvolvimento de
estruturas de produgdo de contetdos culturais, na influéncia dos projectos na melhoria
da vida da populagdo e, por fim, no impacto da inovagdo tecnologica na competitividade
e atractividade regional.

Nas conclusdes de 2003, a avaliagdo intercalar identificava algumas
ideias-chave fundamentais para o desenvolvimento do sector cultural. Eram apontados o

factor competitividade e sustentabilidade, a capacidade de gerar emprego qualificado e
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especializado, ser um vefculo de coesdo economica, social e regional, um meio de
reforo da cidadania e de afirmagéo das comunidades, um meio para a afirmagdo da
sociedade da informagdo, de criagdo de contetidos em novas tecnologias.

A experiéncia, conjugada com as orientagdes da Comissdo Europeia
aconselha a aposta num novo Programa onde sejam aceites intervengdes de tipologias e
tutelas mais diversificadas, incluindo a possibilidade de o mesmo projecto abranger
acgdes materiais e imateriais, e de caracter transversal, produzindo efeitos em dominios
como a sociedade do conhecimento e a economia, por exemplo. No QCA III ha algumas
sobreposigdes entre 0 POC ¢ o Programa Operacional Sociedade de Informagio (POSI).
Mas também ha complementaridades, por exemplo, a inventariagdo e a digitalizagdo
realizadas pelo IPPAR com o apoio do POC sustentam o desenvolvimento de servigos
apoiados pelo POSL

Uma coisa é certa, apesar do volume de financiamento comunitirio
destinado ao sector Cultura, as necessidades de recuperagdo e valorizagdo do patriménio
arquitecténico e museoldgico continuam por resolver. A direcg@io do IPM, por exemplo,
continua a defender que num préximo QCA deve ser reservada uma verba importante
para infra-estruturas, nomeadamente para a construgdo de reservas, a par de acgdes que
possam dar grande visibilidade ao patriménio, como roteiros, catdlogos, exposi¢des
temporarias, digitalizagdo, sitios, uma vez que os orgamentos préprios sdo sempre
insuficientes. A questdo das acg¢des imateriais esbarra num dado a que o meio ainda ndo
conseguiu dar solugdo, a falta de recursos humanos qualificados, especialmente nos
museus autirquicos. Mas ndo s6. Ao mesmo tempo que se defende, como fizemos
anteriormente, a imprescindivel qualificagio dos recursos humanos, verificamos que o

indicador de criagdo de postos de trabalho (350 novos e permanentes), nomeadamente
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no que toca as entidades publicas ndo tem podido ser cumprido, por causa dos
condicionalismos politico-econémicos. Este é o outro lado da moeda que o dinheiro da
UE, por si s6, ndo podera alterar. Apenas se consegue gerar trabalho temporério durante
o processo de execugfio de obra, ndo se aposta posteriormente nos nNOVos empregos
permanentes necessarios para os equipamentos renovados e para as valéncias que eles
adquiriram. Isto certamente também ndo contribui para o objectivo de fortalecer o
tecido empresarial das industrias culturais tragado para as politicas sectoriais.

Num aspecto todos os intervenientes parecem estar de acordo. A carga
burocratica que envolve todo o processo de candidaturas ao POC ¢ prejudicial para
levar a bom porto os projectos. A preparagdo dos dossiés de candidatura, a justificagdo
dos investimentos e das despesas, os reembolsos, a execugdo fisica dos projectos, entre
tantos e tantos aspectos, num contexto em que proponentes, estruturas de apoio e de
produgdo sdo precarias, podem fazer fracassar os processos. Por essa razio, Estado e
institutos devem agilizar-se ¢ acompanhar a execugéo.

Pela especificidade da execugdo fisica de um projecto cultural, de que nos
vem sempre a memoria o exemplo da arqueologia, muitos agentes do sector defendem
uma situagdo de excepgdo em relagdo a Cultura, através duma flexibilizagio de
procedimentos, normas e prazos. No fundo, tratar-se-ia de adequar os procedimentos a
metodologia das obras na 4rea da muscologia ¢ do patriménio. Ndo nos parece que uma
situagdo de excepgdo, tdo do agrado de muitos dos técnicos a trabalhar na érea e tantas
vezes solicitada como solugdo de todos os problemas, pudesse fortalecer esta érea ja de
si em risco de ser menorizada. A dificuldade em explicar a singularidade da Cultura ndo
deve corresponder a uma fragilizagdo do sector ¢ dos seus agentes,

desresponsabilizando-os e atirando-os para um mundo irreal ¢ ndo pragmatico. Um
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regime de excepgdo representa sempre a assungdo de uma insuficiéncia impeditiva de
projectar o sector a par de outro qualquer. Inevitavelmente, no entanto, a incapacidade
dos agentes e do préprio Estado em organizar, apresentar ¢ executar projectos crediveis
representou uma peneira natural.

Apesar de tudo, é inegavel que o financiamento num sector esquecido nas
tltimas décadas permitiu a realizagdo de projectos impenséaveis sem a existéncia de um
Programa Operacional para a Cultura. A Rede de Equipamentos culturais € disso
exemplo. Como vimos anteriormente, o grande desafio é o da sustentabilidade e o de
aplicar efectivamente ao terreno o conceito até agora tedrico de rede. A reabilitagdo
implica, inquestionavelmente, a manutengéo ¢ a dinamizagfo.

A este propésito, e no que diz respeito ao indicador nimero de visitantes, se
atendermos 4 estatistica nos museus dependentes do IPM, disponibilizada no sitio deste
instituto, constatamos que em 2004 houve 918.208 entradas, contra 1.149.378 em 1998,
ou seja, um decréscimo de 21%. Analisando os dados dos ultimos nove anos, verifica-se
que em quatro deles (1999, 2000, 2003 e 2004) os visitantes se cifraram na ordem dos
900 mil. Nos restantes anos, foi ultrapassada a barreira do milhdo de visitantes. Realce
para 1998 e¢ 2004 que se destacam pela positiva e pela negativa, respectivamente
(Tabela 7). Muito longe, portanto, das optimistas previsdes das metas que definiam 3,7
milhdes de visitantes como objectivo para 2006, correspondendo a um aumento de 5%
ao ano durante a vigéncia do QCA II1.

Em relagdo ao IPPAR, entre 1996 e 1999 verificou-se um aumento do
nimero de visitantes na ordem dos 50%. No conjunto dos nove anos, este altimo € o
que se destaca pela positiva, com 3.615.772 visitantes (Tabela 7). Se nos reportarmos ao

inicio do QCA 1II (2000), ¢ comparando com os valores registados em 2004, os




Aplicagdo aos Museus

monumentos afectos ao IPPAR sofreram um decréscimo de entradas de 6.5%. Apesar

da quebra, os totais anuais nunca desceram dos trés milhdes.
Tabela 7 — Evolugo do nimero de visitantes entre 1996 e 2004 nos museus do IPM e nos

monumentos do IPPAR.

N° de visitantes

Ano — — T  —
IPM IPPAR Total
1996  1.050.259 | 2.402.821 3.453.080 |
1997 | 1.089.191 | 2407562 _. 3.496.753
1998 | 1.1499378 | 3.378.135 _ 4.527.513
1999 963.713 L 3615772 | 4.579.485
2000 973.254 | 3.300.482 4.273.736
S 2000 | 1.039.073 | 3.080.461 ‘ 4119534
2002 1.034.725 , 3288373 ’ 4.323.098 |
2003 | 961241 3.221.739 | 4182980
2004 | 918208 _ 3.088.098 | 4.006.306

A partir do ano 2000, o niimero total de visitantes dos museus do IPM e dos
monumentos sob tutela do TPPAR nunca igualou os médximos obtidos em anos
anteriores. A tendéncia decrescente distancia do objectivo tragado para 2006 nos dois
institutos em questdo, os 6,5 milhdes de visitantes. Em relagdo aos museus, o facto de
alguns estarem fechados por periodos significativos, nomeadamente para obras ao
abrigo do POC, pode explicar uma diminui¢fo de entradas totais. Tal é o caso em 2004
do Museu Machado de Castro ¢ do Museu de Arte Popular, encerrados durante todo o
ano e do Museu de Fvora fechado sete meses.

No entanto, a dois anos de atingir o indicador fixado pelo POC, revela-se
dificil inverter a tendéncia de baixa verificada e cativar os 2,5 milhdes de visitantes em
falta, mesmo que entretanto alguns dos projectos em obra possam ser abertos. Para
atingir o objectivo seria necessario um enorme incremento de publico que tanto IPM

quanto IPPAR ndo tém manifestamente conseguido. Peguemos no exemplo do Museu
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Nacional Soares dos Reis. Em 1998 teve 15.688 visitantes. Em 1999 esteve fechado sete
meses, em 2000, onze meses e em 2001, seis. Nos restantes seis meses desse ano, a
reabertura apés as obras apoiadas pelo POC conseguiu atrair 25.409 visitantes. Nos
Gltimos trés anos, o nimero de entradas anuais tem vindo a diminuir, registando-se
27.689. em 2002, 24.500 em 2003 e, no altimo ano, 22.979.

A nosso ver, este museu representa bem o paradigma dos problemas
inerentes a utilizagdo das verbas do POC no contexto dos museus nacionais. Apesar de
sofrer obras de requalificagio, e apés um primeiro efeito curiosidade (estamos a falar do
mais importante museu do IPM no Porto e o segundo em termos de importancia
nacional) ndo consegue traduzir em afluéncia de piblico a melhoria do seu espago
fisico. Quer pela incapacidade de modernizar os seus discursos expositivos, quer pela
impossibilidade de manter o nivel de exposigdes tempordrias, quer ainda pelos
problemas funcionais que levam a que feche algumas das suas salas em periodo de
férias de pessoal, com evidente prejuizo a nivel turistico uma vez que se trata dos meses
de maior frequéncia.

Julgamos que. com a evolug@o do POC, nomeadamente com a abertura a
outras tutelas, o indicador baseado apenas nos visitantes dos museus e monumentos do
MC, definido num pressuposto que se alterou, pode néo ter significado. Dados relativos
as entradas em todos os museus ja apoiados pelo POC, independentemente da tutela a
que pertencem, revelam que em 2004 foram visitados por 809.391 pessoas. O
tratamento desta informagdo torna-se neste momento impossivel, dado que ndo existe,
como a equipa do POC sublinha, conhecimento da situagéio de partida. Ndo cabendo no
ambito deste trabalho proceder a esse levantamento estatistico pormenorizado,

deixamos uma nota que consideramos relevante para o futuro tratamento desta questdo
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de publicos. Assim, tendo os museus de outras tutelas que ndio do IPM, apoiados pelo
POC, beneficiado de cerca de 68% do valor da medida 1.2 e de aproximadamente 45%
do valor da medida 2.2, terfio estas instituigdes captado publico que os museus do
Estado ndo conseguiram atrair ou, simplesmente, conseguiram crid-1o?

O indicador apresenta-se, provavelmente, demasiado ambicioso para o
trabalho de reconversio efectivo que os museus nacionais conseguiram com o POC,
esquecendo as restantes instituigdes museoldgicas. Serd certamente importante, depois
de terminada a execuglio e de todas as interveng¢des estarem abertas, proceder-se a
inquéritos para conhecer as situagdes de origem e a avaliagdes temporalmente alargadas
para averiguar o real impacto do POC a nivel do niimero de visitantes.

De momento, e da analise dos registos mensais de entradas nos museus do
IPM, nos Gltimos nove anos, verificamos que os meses correspondentes ao ano lectivo
continuam a ser os de menor afluéncia, sem excepgdo. A fungdo social do museu,
sobretudo as extensdes educativas, ndo tém conseguido cumprir o seu importante papel
nos museus que consideramos de servigo pablico.

Uma coisa € inegdvel. A medida dos museus despertou grande interesse nos
beneficiarios. Devia, portanto, ter importancia estratégica no pais pelo desenvolvimento
de projectos que impulsionam a revalorizagdo do territorio, de zonas carentes de
infra-estruturas culturais e de baixo nivel da atractividade humana e economica.

A nivel museolégico, a oferta de equipamentos também mudou. Afrasos na
execucdo fisica impedirdo que o total das intervengdes programadas seja atingido. Se no
caso dos recintos culturais, a meta de 10 edificios foi superada, no que diz respeito aos

museus nacionais o mesmo nfo se podera dizer.
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Concretizando, na accdo obras de construgo, recuperagdo e valorizagdo dos
museus, da medida 1.2, a mais infraestrutural, num universo de 29 museus dependentes
do IPM, 12 apresentaram candidaturas (Anexo I). Foram intervencionados os seguintes
museus: D. Diogo de Sousa, Gréio Vasco, Arte Popular, Azulejo, Machado de Castro,
Arqueologia, da Guarda, Soares dos Reis, Abade Bagal, Francisco Tavares Proenca
Junior, Alberto Sampaio, Monografico de Conimbriga. Recorde-se, a este propésito,
que o indice fixado era de 20 museus nacionais. Na ac¢éo 3, dedicada a servigos de
museus, como por exemplo extensdes educativas, o IPM conseguiu apoio para os
projectos dos museus do Chiado, Arqueologia, Misica, Azulejo, Cerdmica, Teatro,
Malhoa. Na ac¢do 4, referente as exposi¢des permanentes e tempordrias, 0s museus
dependentes apoiados foram Arte Antiga, Chiado, Etnologia, Evora, Francisco Tavares
Proenga Junior, Casa-Museu Anasticio Gongalves, Arqueologia, Soares dos Reis,
Alberto Sampaio, Machado Castro, Grio Vasco. Na acg¢do 5, instrumentos de
divulgagdo, o financiamento recaiu no Museu do Chiado e na Casa-Museu Anasticio
Gongalves. Deste modo, até a 27* Unidade de Gestdo, os museus da Terra de Miranda,
Aveiro, Etnologia do Porto, Lamego, Biscainhos, Etnoldgico e Arqueoldgico Dr.
Joaquim Manso, Traje, Coches, oito de um total de 29, ndo tiveram qualquer
intervengdio apoiada pelo POC, exceptuando eventual apoio da medida 2.2 para
instrumentos de divulgagdo de informagdo, candidaturas feitas para todo o universo dos
museus tutelados.

Até ao momento, aqueles que foram considerados como 0s projectos
museologicos emblematicos do POC, Museu do Douro, Museu do Cda e a ampliagdo do
Museu Nacional de Arqueologia continuam enredados nas teias de processos

burocraticos e em risco de ndo conseguirem aproveitar as verbas que dentro do QCA TII
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lhes estavam reservadas por serem considerados prioritérios. Por outro lado, projectos
considerados importantes pelo POC, como o do Museu do Traje. do Museu do Chiado,
do Museu José Malhoa. do Museu Jurdssico da Lourinhd, por se situarem na regido de

Iisboa e Vale do Tejo perderam a oportunidade de se candidatar.
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4 — Conclusoes

Ao iniciar a conclusdo deste trabalho, retomamos as tltimas palavras da
Introdugdo. Na altura, referiu-se a vontade de contribuir para a compreensio do papel
do financiamento comunitdrio na modernizagdo ¢ dinamizag¢@o dos nossos museus.

Esta era a premissa de que o proprio POC partia com uma ressalva, tratava-se de
museus nacionais. Este facto revela-se, logo de inicio, um enorme equivoco. Nédo se
trata, conforme o demonstra a execugdo do Programa, de museus nacionais, mas sim de
museus portugueses. A mera distingdo entre caracteres maiusculos e mintsculos nfo ¢
suficiente para n3o remeter museus nacionais para museus dependentes do IPM. A
tradigdo institucional assim o define, o rigor e a execugdo obrigam a clarificagdo.

Propositadamente, nestas tltimas linhas, ndo usamos a desfasada formulagdo
museus nacionais, referida algumas vezes ao longo do texto (nomenclatura utilizada
pelo POC), nem tdo pouco a mais 6bvia, museus portugueses. Num convite a entrar no
universo dos museus ¢ a encard-lo como um patriménio comum ao nosso dispor,
independentemente do tipo de tutelas, preferiu-se, nossos museus. Pois é disso que se
trata.

E um dado adquirido de que os fundos disponiveis para Portugal no QCA IV serio
inferiores aos do quadro ainda em vigor. A manter-se um programa auténomo, a
concepgdo tendera a seguir a mesma logica e estrutura do QCA III. No entanto, o
financiamento de ac¢des imateriais tem de ganhar mais peso até para fazer face a
sustentabilidade dos projectos ja apoiados e dos equipamentos existentes, um dos

maiores problemas com que estes se debatem.
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No entanto, neste momento vive-se um periodo de reflexdo e de viragem.
Questiona-se o sentido de existirem programas operacionais autonomos que potenciem
atitudes sectoriais verticais de defesa e manutengdio dos interesses das dreas, em
detrimento de uma visdo mais integrada do desenvolvimento. Um novo modelo a que
corresponda um novo paradigma pode ser encontrado. Um exemplo disso, ao invés de
instrumentos sectoriais, seria os programas transversais de temas sustentaveis, como a
inovagdo ou a internacionalizagfo. Recorde-se que em termos de modelos a seguir, em
relagdo a Cultura, Portugal tem duas experiéncias distintas: um sub-programa e um
programa auténomo. A experiéncia diz que um programa auténomo garante um volume
de verbas maior.

Respondendo a um dos desafios deste trabalho, gostariamos de propor algumas
linhas de discussdo para a abordagem da utilizagdo dos fundos comunitirios para a
Cultura integrados no QCA IV.

Como ja vimos, 0s nossos museus, sobretudo os municipais, souberam aproveitar
a diversificagdo de destinatarios a que o POC foi levado, precisamente pela existéncia
de projectos de qualidade e pela auséncia de capacidade fisica e financeira do [PM. Ora,
esta diversidade deve ser ainda mais estimulada, uma vez que a capacidade de execugio
ndo sé de autarquias como de outras tutelas se revelou capaz, apesar da dificuldade em
organizar as candidaturas. Porque nfo a aposta nos privados? A diversidade de projectos
¢ tutelas pode enriquecer o panorama museol6gico nacional, quer em termos de
tipologias, quer em termos de localizagdo geogréfica, concorrendo desta forma para os

objectivos da coesdo e convergéncia e do acesso aos bens culturais/criagio de novos

publicos.
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Para este efeito, revela-se como fundamental uma politica de concretizagdo da
RPM com efectiva partilha, apostando nas parcerias e evitando sobreposigdes, aliada a
uma visdo estratégica da realidade museolégica nacional que tera de passar,
necessariamente, pela reorganizagdo dos museus do Estado, pelo repensar do papel que
desempenham os museus do IPM no contexto portugués e pelo pragmatismo e coragem
de apostar e reforcar o que vale a pena, fechar o que nfo tem razéo de existir e criar o
que faz falta. S6 desta forma se conseguird canalizar os recursos para 0s projectos
prioritdrios que se integram numa estratégia nacional, conjugando verbas proprias com
fundos comunitirios em servico piblico, independentemente das tutelas de origem.

Assim, uma das principais conclusdes a reter do desenrolar do POC incluido no
QCA III ¢ a necessidade de repensar o papel da instituigdo museoldgica dependente do
Estado, por este se revelar uma tutela incapaz. Um novo POC so6 terd razdo de existir se
o Estado portugués e o MC souberem reorganizar-se no sentido de utilizar os fundos do
FEDER de forma complementar e estratégica; como complemento do investimento
nacional implementado de forma a contribuir para a constru¢do de um pais mais
equilibrado e justo.

Nesse sentido, julgamos que a RPM deve assumir um papel crucial na defini¢do e
implementagdo de uma nova realidade museoldgica e, consequentemente, na utilizagfo
dos fundos nacionais e comunitarios, ou outros a disposi¢do do sector. Para esse efeito,
defendemos a criagdo de um novo conceito a complementar o da RPM. Trata-se da Teia
dos Museus Portugueses a formar por todas as instituigdes cadastradas pelo IPM, cerca
de 900. Estas entidades espalhadas por todo o pais, de tutelas diversificadas, reflectem
verdadeiramente, para o bem e para o mal, 0 que somos museologicamente como

sociedade. Num contexto de POC como o que assistimos, esta realidade de tutelas ndo
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estatais ndo teve correspondéncia em termos de execugdo financeira do Programa.
Acreditamos, por isso, que a nogdo de Teia, um primeiro nivel de empenho que o facto
de se querer chamar museu permitird, poderd dar a esses espagos um acesso a
informagdo e a troca de experiéncias, sem com isso implicar compromissos de exclusao
do contexto oficial que a RPM em si acarreta para quem ndo cumpre 0s requisitos
definidos. Um museu ou espa¢o de Cultura estd na Teia mas ndo faz, por isso,
necessariamente parte da Rede, nem terd de o fazer. Este regime de comunicagdo,
chamemos-lhe desta forma, que apelidamos de Teia abrira a possibilidade de aproximar
um novo campo de desafios 4 estratégia que a Rede e o IPM, com os museus
acreditados, estabelecerdo. Permitird, por isso, encarar os proximos fundos de apoio
comunitdrio como complementares ao desenvolvimento dos projectos considerados
importantes ao nivel da Teia que cobre todo o pais, do investimento no interior, no
apoio a pequenos projectos que fixem populagdes, a criagdo de emprego, no fundo,
contribuindo para a coesdo do pais, factor que continua a ser fundamental na logica de
atribui¢do dos fundos da UE, mas que ao terminar o primeiro POC acaba por ndo ter
tradugdo visivel. Esta Teia possibilitard identificar necessidades, pontos fracos e fortes
das institui¢des espalhadas pelas diferentes realidades do pais, de forma a disponibilizar
essa informagdo, a troca de experiéncias, criando sinergias, complementaridades de
trabalho ¢ partilhas. Permitird, criar, por exemplo, uma Agenda Nacional de
Acontecimentos para os quais € preciso determinado apoio, ou, na perspectiva a jusante,
um completo rol de iniciativas que desta forma podem encontrar uma visibilidade e uma
divulgagdo geral, porque vindas de todos a todos podendo chegar. O POC cobriria um

leque de necessidades maior, ndio privilegiaria tutelas estatais e apoiaria projectos
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pulverizados, por ventura de menor dimensdo, mas de interesse relevante para a
construgfio de uma visdo integrada do todo nacional.

Qualquer que scja o caminho, ¢ fundamental criar indicadores estatisticos de
obten¢do de resultados e monitorizagdo ficil que permitam avaliar os varios dominios
de intervencdo. S6 desta forma, e a partir da caracterizagfio das situagbes iniciais, se
conseguird a perfeita identificagdio de pontos fortes e fraquezas, a defini¢do de metas e
prioridades, assim como a demonstragio das potencialidades da Cultura ¢ da sua
importancia nos outros sectores de actividade. Se no QCA T e QCA 1II os programas
regionais ndo avaliaram o seu impacto e a sua conjugagdo com O0s programas
operacionais, no QCA TIT os indicadores, objectivos e estudos de avaliagdo, apesar de
definidos, debatem-se ainda com as dificuldades inerentes a inexisténcia de estatisticas
oficiais crediveis e estudos sobre a realidade cultural.

Uma area em que ¢ necessdrio apostar de forma concreta € a criagdo de emprego
especializado. O que até agora tem falhado na drea dos museus. E fundamental que o
apoio ja materializado seja acompanhado de recursos humanos que produzam melhorias
quantitativas e qualitativas no sector, dado que concorrem para a prépria
sustentabilidade dos projectos e para a rentabilidade dos apoios concedidos. Ou seja, ¢
preciso potenciar a Cultura valorizando as ligagdes as actividades economicas (turismo,
indastrias do lazer), & Educagdo (extensdes educativas) e a formagdo (melhoria dos
padrdes de exigéncia da procura e da qualificagdo técnica dos profissionais) e a
sociedade do conhecimento ¢ da informagdo, aspecto que politicamente o XVII
Governo Constitucional assumiu como prioritdrio.

Teria sido vantajoso que o POC tivesse fomentado parcerias publico/privadas para

conseguir uma taxa de utilizagio dos financiamentos mais racional e eficaz. Ha algumas
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resisténcias dos responsaveis e de quem estd no terreno. Apesar de ser um programa
comunitdrio que respeita regras impostas pela Comissdo Europeia, o POC foi aplicado
numa realidade burocratica que o sobrepde. Como instrumento financeiro que € néo
escapa a uma logica de funcionamento nacional que infelizmente nfo se coaduna com o
rigoroso cumprimento das regras, o respeito pelos prazos, a agilidade de procedimentos.

Apesar de publicas, instituigdes relevantes como por exemplo a DGEMN., sem
autonomia financeira nem administrativa, possuem uma enorme capacidade de
execucdio, pelo que ndo devem ficar de parte de um novo instrumento financeiro de
apoio & é4rea da Cultura. Mais uma vez, aqui, 0s museus conseguiram quebrar as
barreiras de anos de pratica institucional burocratica ao recorrer aquela direcgéo-geral
para langar os concursos do QCA III, mesmo que dessa forma niio pensasse quem
detinha os destinos do IPPAR. Num pais de escassos recursos humanos e financeiros é
nesse sentido de aprofundar parcerias que temos de caminhar.

A realidade nacional filtra a implementag@o de programas provocando, no limite, a
perda de verbas pela incapacidade de aproveitar todos os fundos disponiveis, num sector
que tanto deles necessita para se modernizar.

Independentemente de todos os condicionalismos, o pacote financeiro do FEDER
disponivel para os nossos museus permitiu uma melhoria geral da realidade nacional,
ndo s6 a nivel de infra-estruturas e de servigos em instituigbes existentes, mas também
na criagfo de alguns projectos inovadores e descentralizados, como sejam o caso dos
museus da Industria da Chapelaria (S. Jodo da Madeira), Municipal de Ferreira do
Alentejo, do Papel Terras de Santa Maria (Santa Maria da Feira), da Fotografia (Elvas)

e do Neo-Realismo (Vila Franca de Xira).
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Quanto a nds, por tudo o que ficou escrito ao longo das paginas deste trabalho,
consideramos a modernizagio e dinamizagdo dos nossos museus uma tarefa iniciada
mas ndo concluida. Com financiamentos comunitarios, que abriram uma linha de rumo
nos Gltimos anos, ou investimentos nacionais, a defini¢do de prioridades pelo poder
politico nfio deixando de ser importante ndo se sobrepde ao pragmatismo dos privados e
da sociedade civil, dos quais dependera efectivamente a iniciativa da qualificagéo da
realidade museolégica nacional e a sua tradugdo na vida dos cidadéos.

A existir, um novo POC niio podera deixar de continuar a considerar a area
museolégica como prioritaria. O que ndo significa, necessariamente, uma boa noticia.
As linhas tragadas pelo PDR e vertidas no POC, como sabemos, a valorizagdo dos
recursos humanos, a modernizagdio do tecido produtivo e a melhoria das
infra-estruturas, continuam por cumprir ¢ apenas se pode considerar esta ultima como
parcialmente visivel.

Inegavelmente, com o apoio do POC muito trabalho foi feito. Alguns museus
contribuiram, desta forma, para a melhoria das infra-estruturas e da oferta cultural do
pais. Contudo, a modernizagdo e dinamizagdo dos nossos museus so sera uma realidade

se for continua, repensada e direccionada para aquilo que queremos que seja o futuro.
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Anexo I — Listagem de projectos aprovados na medida 1.2
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Anexo 11

6 - Anexos

Anexo IT — Listagem de projectos aprovados na medida 2.2
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