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Esse corpo de documentos ndo podera nunca colmatar a perda do arquivo da mina,
insubstituivel em todas as frentes de informagdo, particularmente no que respeita a
caracterizagdo do pessoal que trabalhou nestas minas ao longo dos anos; no entanto, tera
necessariamente a virtude de poder colocar a disposigdo dos técnicos do museu e dos
investigadores um corpo de informagdes a completar necessariamente com a recolha e registo
audio, video ou noutro suporte, dos testemunhos pessoais de muitos dos antigos trabalhadores

das minas.

A documentagdo procurara também, de forma exaustiva, incluir um dossier de recortes da
imprensa regional e nacional, com noticias e artigos respeitantes a actividade das minas ¢ de
outros centros produtivos da regido, abrindo o leque da exploragdo do volfrimio a pesquisa e
exploragdo de outros recursos minerais, no intuito de apoiar o trabalho do staff técnico do

museu e o futuro apoio ao trabalho de pesquisa e documentagio de segmentos do seu publico.

Deste acervo documental deverad também constar documentagdo sobre a pesquisa e

exploragdo do volfrimio do estanho, bem como uma biblioteca com énfase na museologia de

sitios mineiros.

Claro que os materiais a recolher serio sempre uma consequéncia do filtro de quem
promoveu a selecgdo, mas pensamos que esta se deve pautar pela maior abertura, permitindo a
recolha de todos os factos relacionados com a actividade e comunidades mineiras, ampliando

este “centro de documentagdo” com informagdes respeitantes a historia local, com a qual, a

mina esta necessariamente entrosada.

Fig. 6.22. Uma parcela infima da documentagdo da mina (movimento de pecas
nos armazens) abandonada ao ar livre. Fotografia de Maio de 1999
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6.8.4. Inventario e documentagio

Os objectos incorporados no acervo do museu mineiro devem ser alvo de inventario
detalhado que refira claramente, ndo apenas as caracteristicas técnicas especificas de cada
uma das pegas, mas também, pelo menos, os dados relativos a sua utilizagdo e proprietario,

estado e modo de conservagao.

Dado que boa parte do acervo sera constituida por objectos técnicos, devera, também,
acautelar-se a recolha das necessarias informagdes sobre os gestos técnicos que lhe estdo
associados, a posigdo ocupada na cadeia operatoria a que pertencem, bem como de alguma
documentagio especifica que lhe esteja associada, nomeadamente documentagao e catalogos
provenientes dos fabricantes e/ou importadores, de forma a que possa vir a poder estabelecer-
se, como refere a este proposito B. Villemotte (2001), “a ligagdo entre o objecto matéria e o

objecto mensagem” (p. 14).

Ha hoje muitas fichas de inventario de bens industriais, técnicos e cientificos em vigor em
diversos museus, que podem vir a ser adaptadas com facilidade pelo museu mineiro de
Argozelo, introduzindo-se apenas o minimo de alteragdes no sentido de adequar os diversos
itemes 4 realidade dos materiais em presenga. De qualquer modo, como frisa Villemote (op.
cif. p.15), é necessario ter em conta que também o inventario tera de reflectir as grandes
directrizes do programa cientifico e cultural que também condicionaram a recolha ¢ a

selecgdo.

6.8.5. Reserva, conservaciio e restauro

Tendo em consideragao que parte significativa dos bens que virdo a constituir 0 acervo
deste museu sera constituido por equipamentos técnicos ha muito fora de uso, eventualmente
guardados em condigdes menos favoraveis, ou mesmo adquiridos em ferros-velhos, havera
necessidade de proceder a sua limpeza e, pontualmente, ao seu restauro, antes da incorporagao

definitiva com vista a0 uso em exposigOes ou 4 reserva.

Tendo em atengdo a natureza dos equipamentos a incorporar no acervo e os materiais de
que sdo feitos (em boa parte a base de metais ou suas ligas), sera necessario acautelar
devidamente as condigbes ambientais das zonas escolhidas para acondicionar as reservas,

permitindo assim a manuten¢do dos materiais nas melhores condigbes de conservagio e
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diminuindo, a prazo, complexidade e os custos dos trabalhos de conservagdo preventiva e

curativa.

6.9. Animagio ¢ mediagdo

Acreditamos que de inicio possa ndo haver os recursos necessarios a constitui¢ao de um
servico destinado ao acolhimento do publico, que se encarregue ndo apenas da recepgdo,
lideranga e animagdo dos grupos (escolares, 3" idade, empresas, associagdes, etc.) como

também da produgio de documentos de apoio as actividades.

Num museu pequeno, a equipa que venha a ocupar-se desta tarefa tera necessariamente que
desdobrar a sua atengiio pelos diferentes tipos de segmentos de publico, constituindo-se, em
estrita colaboragdo com os restantes técnicos, num servigo de extensiio cultural que tera por
missdo a realizagio de acgdes de formagiio, workshops e/ou ciclos de palestras dirigidos a
grupos com interesses determinados e no dmbito da tematica do museu, a participagao na
concepgdo e produgdo das exposigdes e a organizagdo de visitas orientadas, sobretudo de

grupos.

No caso especifico dos publicos escolares mais jovens, as actividades a propor deverdo ter
simultaneamente um caracter lidico e pedagogico, favorecendo tanto a prossecugdo de
objectivos no dominio socio-afectivo (sociabilizagao, relacionamento inter-geracional e inter-
cultural), como de objectivos no dominio do conhecimento, privilegiando-se a realizagdo de
actividades de experimentagdo e expressio artistica’', desenvolvidas nos diversos espagos do

museu € na mediateca.

Cabera a equipa responsavel pela extensdo cultural um papel fundamental na éarea do
convite e estimulo a participagdo activa da comunidade argozelense no planeamento e
concretizagio de actividades que vdo ao encontro dos seus interesses, estreitando desta forma

as desejaveis relagdes de proximidade entre 0 Museu e os seus utentes € na perspectiva de que

212 ; e ; . . g o
Uma #rea que nos parece muito interessante do ponto de vista didictico e pedagégico, ¢ que pelas suas

potencialidades constilui uma importante ferramenta no dominio do sistema formal de ensino, ¢ a da
dramatizagio, que julgamos deve ser explorada pela equipa de extensdo cultural, por exemplo na reconstituigio
da histéria social da mina, a encenar e realizar nos antigos espagos de trabalho.
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aquelas constituam um contributo vélido para a melhoria da auto-estima e valorizagdo

individual e colectiva desta ex-comunidade mineira.

A equipa de extensdo cultural devera, em nossa opinido, coordenar e/ou ser responsavel
pelo acompanhamento dos utentes e visitantes do museu, proporcionando-lhes uma mediagdo
complementar que julgamos da maxima utilidade e cujos resultados poderdo ser potenciados
se, como se espera, desta equipa fizerem parte ex-trabalhadores da mina (mineiros e operarios
das lavarias e oficinas), que poderdo adicionar a vertente asséptica da exposi¢do a sua propria
experiéncia técnica e humana, socializando a visita ¢ tornando-a, pelo envolvimento, um

; 213
verdadeiro acto cultural™.

Para que a missdo do servigo de extensdo cultural seja levada a bom porto, julgamos
necessario que a equipa de trabalho desenvolva e cultive uma franca cooperagao com o0s
restantes agentes culturais da Vila e outros parceiros educativos, fora e dentro do sistema

formal de ensino.

Do ponto de vista dos recursos, devemos fazer notar que a incorporagdo de uma vertente
interactiva ou multimédia é actualmente uma das exigéncias dos publicos, que tem vindo a
substituir com evidente sucesso (pela sua actualidade/atractividade e pelas maiores
potencialidades que encerra) o recurso aos meios audiovisuais convencionais’. Isto nao
significa, porém, que pelo menos numa primeira fase de abertura e consolidagdo do trabalho
de comunicagio do museu, se ndo recorra, por exemplo a fotografia, ao video e/ou a
projecgdo de diaporamas como meios auxiliares de contextualizagdo e interpretagdo dos

.py P 5
diferentes nucleos e suas secqf')es" _

No que respeita a vertente multimédia, julgamos que esta poderia exprimir-se pela
concepgdo de um programa de apresentagdo em Cd-Rom interactivo com objectivos ludicos e
didacticos, com a informagédo possivel sobre o jazigo e a actividade da mina, complementada
com dados sobre a industria mineira portuguesa nas suas multiplas vertentes geologica,

ambiental, economica e social. O Cd-Rom seria acessivel a partir de quiosques colocados em

213 Tivemos este tipo de experiéncia no muscu das minas de carviio de St. Etienne, onde a visita se processa em
pequenos grupos liderados por antigos mineiros, que vio interpretando o percurso e explicando os equipamentos
¢ simultaneamente interpelando o piblico e contando a sua experiéncia de anos debaixo a “picar” carvio,

2 Vela-se por exemplo 0 sucesso dos quiosques mullimédia & disposi¢do do publico existentes em empresas do
sector de servicos e em certos museus nomeadamente o recém inaugurado Museu do Teatro Romano de Lisboa.
215 A visita do pogo Curiot em St. Eticnne, ¢ mediada, como atrés foi referido por ex minciros ¢ apoiada, por
pequenos filmes em video, nos quais se remele o visitante para a historia da mina ¢ a historia da evolugiio das
técnicas e equipamentos documentados na exposicio subterrinea.
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lugares estratégicos, nomeadamente na recepgdo, nas exposigdes, nos nucleos da lavaria e

oficina de tratamento e na mediateca.

6.10. Os publicos-alvo

Definida a missio e os grandes objectivos do, museu torna-se imperioso definir e conhecer
a composig¢io e caracteristicas dos diversos publicos-alvo, bem como as suas expectativas e
interesses, uma vez que estes irio ndo apenas condicionar a construgdo do discurso
museologico ¢ as estratégias de comunicagdo usadas, como também determinar o tipo de

actividades e/ou recursos a mobilizar para cada um dos segmentos especificos de publico.

De facto, tendo em consideragdo o tipo de principios ¢ postura social que defendemos para
o Museu das Minas de Argozelo, ¢ necessario ter em consideragdo, como sublinha L.
Fernandez (1999), que “actualmente, se exige aos museus que a atengdo ¢ dedicagdo sejam
dirigidos ndo a um publico indeterminado, nem a visitanies anonimos, mas a uma

comunidade concreta e vizinha, a grupos sociais determinados™ (p. 125).

Na mesma linha de pensamento, é também necessario clarificar o modo como o museu
encara “os seus publicos”: se como potenciais produtores de cultura, ou se apenas como
consumidores (mais ou menos qualificados) de bens culturais. Esta aparente subtileza, encerra

porém grandes diferengas na qualidade e/ou eficacia da comunicagio museu-visitante.

Outra componente necessaria do conhecimento da vertente “piiblicos-alvo”™ € a da previsao
da sua afluéneia a curto, médio e longo prazo. na medida em que parte mais ou menos
significativa das receitas que garantirdo a sustentabilidade do projecto decorrem das entradas

registadas.

Assim, sendo o piiblico uma das ancoras de qualquer institui¢do cultural, julgamos que este
capitulo devera merecer particular atengfio da equipa de projecto, tomando como partida, por
exemplo, as movimentagdes geradas pelos grandes projectos culturais ao nivel do distrito e da
Regido (independentemente da sua natureza), os registos de visitantes nos museus
transmontanos e, para o caso do publico escolar, os nimeros relativos a frequéncia dos
estabelecimentos escolares da regido, bem como, num estudo de pormenor, da movimentagao

criada nos ultimos anos no dmbito dos “projectos educativos de escola”.
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Este conhecimento ¢ também necessario ao planeamento das estruturas de acolhimento
que terdo de dar resposta adequada aos diferentes modos de chegada e exigéncias
diversificadas dos visitantes, designadamente em visitas de grupo®'® (casos do publico
escolar, 3* idade e associagdes recreativas) e de modo individual ou em pequenos grupos de

caracter familiar.

Estamos convencidos de que a intervengdo que se propde para o Museu das Minas de
Argozelo e que inclui a musealizagdo das estruturas técnicas da mina, exposigdes e
actividades de extensdo cultural e animagdo pedagogica, podera permitir, a prazo, e se
devidamente ancorado num markefing bem planeado e dirigido, a atrac¢do e mobilizagao de
um publico vasto e diversificado que contribuira, com a sua participagdo, para a sustentagdo

desta unidade museologica.

Porém, independentemente das indicagdes que este estudo de pormenor venha a fornecer,
somos de parecer que o museu podera, a partida, contar pelo menos com as seguintes
“categorias” de publico®"”:

e O piblico da freguesia, constituido por ex-mineiros, familiares, amigos e vizinhos,

deslocando-se ao museu de forma individual ou em grupos de pequena dimenséao,

* O publico da regido escolar, essencialmente constituido por grupos provenientes dos

locais da regido de melhores acessibilidades;,

o Um publico indiferenciado da regido norte em transito por motivos de trabalho ou

lazer, nomeadamente os emigrantes nas suas viagens sazonais,

o Um puiblico indiferenciado nacional e estrangeiro em deslocago turistica pela Regido,

“consumidor” do patriménio local nas suas mais variadas expressoes;

e Um piiblico com interesses especificos, constituido por profissionais de areas afins a
industria extractiva, professores e agentes ligados a preservagdo e valorizagdo do

patrimonio, que previsivelmente constituira o grupo com menor expressao numerica.

Por comodidade de expressio e¢ de operacionalizagdo, reduziremos estas diferentes

“categorias de piblico” a dois grupos fundamentais: os ufentes ou utilizadores e os visitanies,

15 A dimensdo dos grupos ¢ frequentemente determinada pela capacidade dos meios de transporte utilizados.
27 Apenas para que nio fique de todo esquecido, julgamos que este museu podera vir, lambém, quando comegar
a estar consolidado ¢ o seu projecto entrar numa fase de plena expansdo, a encarar a necessidade de acolhimento
de grupos com necessidades especiais.
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mesmo sabendo que por detras de cada uma destas designagdes ha uma logica de

entendimento, a todos os titulos, discutivel*'®.

6.10.1. Os utentes do museu

Assim, na oOptica de que os primeiros interessados no projecto de musealizagdo sdo 0s

proprios habitantes da Vila, uma vez que 0 projecto de musealizagdo das minas deve ser

encarado como um veiculo de desenvolvimento local, teremos como publico-alvo principal os

habitantes de Argozelo (com os antigos mineiros em particular), simultancamente ufentes e

aclores deste espago que sempre foi seu.

O quadro 6.2, a semelhanga dos que se seguirdo, procura resumir o nosso entendimento das

possiveis expectativas deste segmento particular de publico do museu e as responsabilidades

para com eles, por parte do museu, sugerindo as actividades e/ou recursos cuja mobilizagdo

julgamos mais pertinente.

Quadro 6.2. Possiveis interesses e expectativas dos utentes do museu e respostas possiveis

Segmento do puablico:

Populagdo da Freguesia e ex-trabalhadores da mina

Actividades e recursos

- Interesse identitario, reforgo da auto-estima e lazer;
- Preservagio e valorizagdo do patrimonio;

- Exploragao da possibilidade de se constituirem em
veiculos de transmissdo de saberes técnicos e de historia
local

- Valorizagdo e aprofundamento do conhecimento da
historia local;

- Acesso a informagdo do exterior e a novas praticas de
comunicagdo e expressio criativa

- Contacto com outros grupos socio-profissionais;

- Reforgo dos lagos de solidariedade e da sociabilizagdo
inter-familiar e inter-geracional .

Exposi¢Oes e animagao,

Recriagdo dos ambientes de
trabalho e convivio e
documentacdo das componentes
social e tecnologica;

Envolvimento na oficina de
restauro;

Mediagdo de grupos de
visitantes;

1% Julgamos ndo ter aqui cabimento a discussiio destes conceitos mas, numa visio muito simplista, entendemos
como utentes ou utilizadores aqueles que participam de um modo mais ou menos envolvido no processo de
construgio do musen, por oposigdo aos visitantes que com ele apenas mantém uma relacdo episodica.
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6.10.2. Visitantes: o publico escolar

I

E consensualmente aceite que o publico escolar constitui uma das parcelas mais
importantes do total de visitantes dos museus, o que obriga a dar-lhe uma atengdo muito
particular nio apenas com a criagdo de um servigo de acolhimento e mediagdo como também
com criagdo de estruturas de apoio e informagdo aos professores, tendo em conta a sua dupla
fungio de educadores para os valores e para o desenvolvimento de competéncias especificas,

disciplinares.

No relacionamento do museu com este segmento de publico, deve ter-se em conta que a
generalidade das visitas de estudo ¢ motivada pela prossecugéio de objectivos situados tanto
no dmbito restrito dos temas curriculares, como no da sociabilizagdo. Assim, a mediagdo além
de informativa (visita guiada e documentagdo escrita para trabalho posterior, na sala de aula),

’ . ’ . oq “ . . - . L
deve também assumir um caracter lidico e um apelo a participagio colectiva®"”.

Em nossa opinido, ndo deve ser descurado o facto de os estudantes, sobretudo os dos
escaldes etarios mais baixos, serem, com muita frequéncia, um publico que ndo s0 volta
individualmente aos museus sempre que estes 0s conseguem cativar, como também acabam

por “arrastar” os parentes ¢/ou amigos mais directos.

Tal como ja noutra altura o sublinharamos (Branddo 1998d:32), o espago cultural da mina
€ multifacetado, proporcionando ao professor a exploragdo das suas diferentes componentes
nomeadamente os ritmos sociais, a historia economica e social local, a exploragdo e gestido
dos recursos minerais, os impactes ambientais dos trabalhos mineiros e a discussdo das
problematicas no dmbito da educag¢do para os valores e o patrimonio. Assim, tendo em
aten¢ao os contetdos dos varios nacleos do museu, julgamos encontrar matéria passivel de ser

trabalhada por grupos etarios variados, desde o 1° Ciclo do ensino basico ao ensino superior.

Julgamos que sera fundamental o estabelecimento de uma forte cooperagdo entre o museu
e as escolas da regido, que podera passar, por exemplo pela preparagao de exposigdes no

ambito da tematica do museu, em conjunto com os professores dos varios niveis de ensino.

Inspirados na metodologia utilizada por Elisa Babo ¢ outros (1997), no estudo dos
possiveis publicos de S. Pedro da Cova (p. 204 e seguintes), listaremos de seguida algumas

das expectativas que julgamos poderem caracterizar os diferentes segmentos do publico

% O Parque Minciro da Cova dos Mouros (Alcoutim), proporciona jogos colectivos ao ar livre ¢ percursos de
descoberta como principais actividades de motivagio. Os passcios de burro que também se podem ali fazer, sdo
“extra-programa’e assumem apenas um caracter ludico.
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escolar (quadro 6.3), bem como as actividades e ou recursos com as quais o museu podera
responder. O quadro 6.4, concebido na mesma perspectiva, resume as nossas sugestoes para
os visitantes do seguimento a que mais atras chamamos publico indiferenciado e publico com

interesses especificos.

Quadro 6.3. Interesses e expectativas dos varios tipos de grupos escolares e recursos a mobilizar

: Ac_tividadcs € recursos

. : ; "-' o Segﬁ_;@nitbs_ do piblico

1° ciclc.)l do Er.lsi.no.Bé.sicD (EB) - - Expdéigﬁes e animagao

- Interesse ludico-didactico, permitindo a prossecugdo de - Recriagdo de ambientes ¢ das
objectivos no dominio psico-motor, afectivo e cognitivo; componentes tecnologicas

- Contacto com profissdes, materiais e espagos - Mediateca

- Contacto com a historia local e com as tecnologias

- Contacto com outras geragoes

2° e 3° ciclos do EB ' - Exposig¢des e animagdo

- Prossecugio de objectivos nos dominios psico-motor € - Recriagdo de ambientes e das
afectivo componentes tecnologicas

- Aquisigdo de nogdes basicas de Geologia, de tecnologia e |- Actividades diversificadas na
historia economica e social, relacionadas com temas mediateca/oficina pedagogica

curriculares, motivadoras da curiosidade cientifica e de
futuras investigagdes

- Estabelecimento de pontes com o passado no dominio das
relagdes inter-geracionais e no dominio da historia e
evolugdo das técnicas

- Sensibilizagdo para as questoes da preservagao do
patrimonio cultural, ambiental e para a gestao dos ﬁ
recursos naturais

Ensino Secundario " - Exposigdes e animagao
- Sensibilizagdo para a preservagio do patrimonio nas |- Mediateca e centro de
suas multiplas vertentes documentagao
- Desenvolvimento dos conhecimentos cientifico na area da |~ Oficinas experimentais
Geologia, das Tecnologias e da Historia economica, social
e industrial
Ensino Superior - Exposigdes e animagao
- Desenvolvimento e/ou aplicagio de conceitos nas areas - Oficinas experimentais

das Ciéncias da Natureza e do Ambiente, Engenharias, - Centro de documentagiio
Historia, Arqueologia e Antropologia
- Reservas e oficinas de

- Aquisigéo e des i enci
quisiga envolvimento de competéncias para o museografia e restauro

exercicio da docéncia nas varias areas disciplinares

- Aquisigdo de competéncias para o exercicio das
actividades no ambito da museologia
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Quadro 6.4. Interesses de outros segmentos de publico e actividades e/ou recursos a mobilizar pelo

museu
‘Segmentos do piblico Actividades e recursos
'Publico em geral ) - Exposigdes e animagdo

Interesse ludico, recreativo e cultural

Curiosidade e gosto pela descoberta da historia local e do
patrimonio

Curiosidade pelas tecnologias industriais e pelos
problemas de gestdo dos recursos naturais

Comunicagio com novas experiéncias e formas de
comunicagao

Desenvolvimento de sociabilidades inter-familiares, inter-
geracionais e inter-profissionais

- Recriagao de ambientes e das
componentes tecnologicas

- Centro de documentagao

- Espagos envolventes da mina e
espago urbano

- Cinema /video

Publicos especializados:
Interesse pedagogico, cientifico, profissional e ludico

Professores

Exploragdo das competéncias dos alunos para o
relacionamento intra e inter grupos

Utilizagdo das exposigdes, do percurso museologico e das
problematicas propostas como estratégias/recursos de
aprendizagem de topicos programaticos

Intercambio de experiéncias no dominio dos projectos
educativos de escola

Fortalecimento da cooperagao entre os sistema formal e
informal de ensino

Estudantes, investigadores e técnicos relacionados com
a historia da pesquisa e exploracdo dos recursos
minerais

Conhecimento dos recursos geologico-mineiros e das
metodologias usadas na sua exploragao

Conhecimento das metodologias e técnicas usadas na sua
pesquisa, exploragdo e beneficiagdo

Conhecimento e investigagdo dos problemas ambientais
causados pela exploragdo e das medidas de remediagdo
preconizadas

Conhecimento da historia local

- Exposigdes ¢ animagao

- Recriagdo de ambientes e das
componentes tecnologicas

- Centro de documentagio e
mediateca

- Reservas museologicas

- Espagos envolventes da mina e
espago urbano

- Frequencia e/ou participagdo em
ciclos de palestras e workshops
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6.11. Modelo de gestao

Pela sua delicadeza e pela sensibilidade que envolve, a questdo da escolha do modelo de
gestdo que garanta o arranque, funcionamento e desenvolvimento do projecto do museu
mineiro de Argozelo ¢ sem duvida, dificil. Diga-se em abono da verdade que também ndo ha
entre nos, grande experiéncia neste dominio e que, para alem do mais, algumas iniciativas

conhecidas fora da tutela de entidades oficiais nem sempre sdo suficientemente encorajadoras.

Pela forma como foi gerada a proposta de criagdo e se tem vindo a desenrolar o processo
de maturagdo, julgamos poder ver o Museu das Minas de Argozelo claramente fora do
contexto das estruturas ligadas a Administragdo Central (Institutos Publicos e/ou
Universidades). Ja ndo ¢, porém, tdo clara a assungdo, ou ndo, do museu pela tutela autarquica
(que, como refere P. Claughton (2000:2), pode trazer largos beneficios em termos de
sobrevivéncia e desenvolvimento turistico a longo prazo), ou se pelo contrario, os promotores
querem mesmo optar pela criagdo de uma organizagdo que, ndo enjeitando na sua origem e
corpos sociais uma forte participagdo dos 6rgaos de poder local, lhes permita manter, contudo,
um suficiente distanciamento criativo e uma maior liberdade financeira, impossiveis de

+ . 0. 220
alcangar na primeira hipotese™".

Assim, tendo em vista a missdo definida para 0 museu, parece-nos que o modelo de gestdo
a adoptar devera permitir a plena abertura do museu a comunidade, envolvendo-a na sua
tarefa de salvaguarda, preservagdo e divulgagdo do patrimonio das minas de Argozelo, bem
como garantir a possibilidade de se manter uma ampla base de cooperagio e envolvimento de
outras entidades e estabelecimentos de ensino, a semelhanga do que propdem C. Madureira €
outros (2001:7) para o desenvolvimento do projecto do Parque tematico ¢ Museu Mineiro de

Vieiros.

Partilhamos inteiramente da posi¢ao de C. Camacho (2001) que defende a gestdo
participada dos museus locais, entendendo que esta “deve ser coordenada por agentes da
populagdo cuja responsabilidade deve ser assegurada através de um leque amplo que tenie
eliminar os riscos de apropriagdo e utilizagdo do poder por parte de sectores determinados

da comunidade” (p. 10).

20 pessoalmente, embora conhegamos muitas experiéneias de sucesso ao nivel dos museus autirquicos,
inclinamo-nos pela segunda opgdo, quer pelo facto do Concelho de Vimioso ser relativamente pequeno ¢ ainda
carenciado de infra-estruturas, o que sem duavida ira sempre condicionar as suas prioridades de investimento,
ficando, consequentemente, um or¢amento limitado para a drca da cultura. quer pelo conhecimento que
acumulimos em termos das sensibilidades pessoais e politicas locais.
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Nesta optica, apoiamos para ja, a iniciativa de uma “comissdo instaladora” que integre os
diversos promotores (Junta de Freguesia, Camara Municipal, populagdo...), no sentido de abrir
o debate das varias opgdes que levariio a eleigio do modelo de gestdao que se mostre mais
adequado ao fim em vista: a constituigio de uma organizagio cultural sem fins lucrativos,

sustentavel e ao servi¢o da comunidade.

Nio somos economistas para opinar sobre a matéria, nem possuimos suficientes dados
sobre os regimes juridicos, administrativos, fiscais que nos permitam formular uma opinido
convicta como a expressa por C. Madureira ef al. (2001:7) que propdem para o Museu de
Vieiros 0 modelo de “Associagio Cultural”, mas estamos convictos de que o Museu das
Minas de Argozelo devera assumir-me como figura de direito privado, ou sob a forma de
Associagdo ou sob a forma de Fundagao, figuras juridicas que ndo so possibilitam a detengdo
e manutengdo de patrimonios proprios, como também beneficiam de regimes contributivos
favoraveis, constituindo-se, também, interlocutores bastantes e crediveis para subscrigao de

candidaturas a programas de desenvolvimento, emprego e/ou formagdo profissional.

E. Babo ef al. (1997:142 e 146), sintetizaram de forma muito clara a apreciagdo de cada
uma destas modalidades e, do seu trabalho, retemos que, a priori, 0 modelo de Fundagio
podera ser mais vantajoso como garante da fidelidade aos principios orientadores do museu e
do envolvimento de entidades publicas, enquanto que o modelo de Associagdo se apresenta
mais vulneravel do ponto de vista econdmico (auséncia de fundos proprios e dependéncia de
subsidios, entre outros) e com mais possibilidades de desvio da missdo que o deve nortear,
dada o peso relativo dos parceiros envolvidos e a necessidade de garantir os meios financeiros

que lhe permitirdo sobreviver.

Alias, 0 modelo de Fundagdo, seguido com frequéncia em Espanha para organizagdes
semelhantes, nomeadamente no caso das minas de Rio Tinto, foi também o modelo apontado
como o mais indicado para a entidade gestora do projecto global de intervengdo museoldgica
na minas de Aljustrel’”’, pelo facto de permitir (com vantagem sobre o modelo de

Associagio) a captagdo de fundos publicos.

Afinal, trata-se apenas de garantir as populagdes que se organizem institucionalmente de

forma a melhor poderem gerir 0 seu tempo, 0s seus recursos e o seu proprio futuro.

21 Cfr. “Estudo de inventariacdo e caracterizagdo...” Vol. 111 — Instrumentos de regulagiio e impactes potenciais
do campo mineiro, pp. 3 e seguintes. Lisboa, 1997.
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7. Recursos humanos e financeiros

7.1. Recursos humanos

A dotagdo de pessoal que vira a ser adstrito a0 museu ¢ uma fungdo de varios parametros
entre os quais destacamos © programa museoldgico definitivo, 0 modelo de gestdo a ser
adoptado, o modelo de organizagdo interna que em consequéncia venha a ser definido e as

dotagdes orcamentais disponibilizadas para o efeito.

Independente de o museu vir a constituir-se em Associagdo ou Fundagio, de acordo com a
Lei vigente e para ambos os casos, tera de ser formada uma direcgdo colegial da qual
dependera, pelo menos, a gestdo corrente, a comunicagdo institucional e a gestdo do pessoal e

patrimonio existentes.

No caso da Fundagio, a Lei sugere a formagdo de um “Conselho Cientifico”, 6rgio que
julgamos da maxima conveniéncia, que devera ser, em nossa opinido, responsavel pela
definigdo das estratégias conducentes ao cabal desempenho da missdo do Museu, bem com ao
desenvolvimento, em conjunto com o sfaff técnico do Museu, do guido da exposigdo e do
percurso expositivo (programa cientifico e cultural), ndo perdendo de vista nem o rigor
técnico do processo operativo industrial nas suas mualtiplas componentes, nem o melhor
aproveitamento da sua exploragdo museografica. No caso de vir a ser constituida uma
Associagdo, podem também os Orgios Sociais previstos na Lei optar pela constituigao de um

“Conselho Consultivo” ou “Conselho Técnico” com fungdes idénticas.

A lei geral determina também como Orgdo social obrigatério, a constituigdo de comissdes
de fiscalizagdo (conselhos fiscais), cargos que nos perecem ser de atribuir com vantagem a

voluntarios e/ou “amigos do museu’.

Independentemente da figura de gestdo eleita, ao delinear a equipa do museu sera
necessario ter novamente presente a multiplicidade de tarefas e actividades que esta tera de

desenvolver entre as quais se recordam:
» Coordenagdo do projecto
e Preparagao do programa museologico definitivo

» Recolha de documentagfio e bens relacionados com a mina e a actividade mineira
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e Organizagio do fundo documental, colecgdes e respectiva catalogagdo
 Concepgio do guido e do percurso das exposi¢des de longa duragao

o Investigagdo e produgio de documentos de apoio as exposigdes e visitas
e Recuperagio e conservagio de bens e equipamentos

e Formagdo (interna e externa)

e Acolhimento e condugido de visitantes

e Animago e outras actividades culturais (servigo de extensdo cultural)

e Promogio do museu e das suas actividades (marketing cultural)

e Concepgio e realizagdo de exposigdes temporarias

e Manutengdo e vigilancia

Desta listagem ndo exaustiva, poderdo com relativa facilidade retirar-se os conteudos
funcionais que caberdo a cada um dos diferentes dominios de actividade, os quais deverdo ser
confiados a agentes com perfis de competéncias compativeis. Isto ndo significa, porém, que a
equipa do museu deva incluir técnicos de todas estas especialidades, ou que a partida estejam
excluidos possiveis agentes locais com menor numero de competéncias, mas que se constitua
sim uma equipa de base coesa, pluridisciplinar, que tenha a capacidade de poder decidir
recorrer a agentes externos para diversas areas e/ou tarefas especificas, as quais exijam

experiéncias profissionais inexistentes no museu’”.

Rasse ¢ Necker (1997) chamam ainda a atengdo para o facto de que “o produfo «cultura»
tem as suas proprias caracteristicas, por isso a acgdo dos consultores deve ser plenamente
adaptada ao objecto”. Consequentemente isto implica uma criteriosa escolha dos consultores
e dos métodos e/ou técnicas a utilizar, necessariamente diferentes, por exemplo, dos usados na
promogdo de um produto comercial ou de uma empresa, podendo recorrer-se a prestadores de
servigos especializados no dominio da programagio, do marketing cultural e da concepgio e

realizagdo de eventos culturais (p. 145).

*2 Rassec & Necker (1997:143-144), chamam precisamente a alengdo para o facto de que & medida que as
fungbes do museu aumentam de complexidade, os conservadores serem cada vez mais solicilados a recorrer a
consullores externos, ndo apenas no dominio da arquitectura, mas noutras dreas como por exemplo o markefing.
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Afigura-se-nos também aqui, no dmbito da situagdo em apreco, a necessidade de se ter
apoio e/ou consultoria nas areas mais restritas da geologia e da engenharia de minas, ja que se
trata da musealizagdo de um espago mineiro, isto na suposigdo de que a equipa de base ndo

integre de inicio pelo menos um técnico de uma destas areas.

Ainda no que respeita a formagdo de equipas de consultores externos, consideramos muito
relevante o estabelecimento de parcerias e/ou protocolos de colaboragdo com as
universidades, as quais podem funcionar como centros de competéncia para areas especificas
e colaborar com o museu no desenvolvimento de projectos comuns, nomeadamente no dmbito
de trabalhos de investigagido das licenciaturas, mestrados e doutoramentos. Igual chamada de
atengio fazemos para a possibilidade (ou necessidade) do estreitamento de lagos de
cooperagdo e/ou parceria com outros museus, se ndo afins (e ha muitos fora das fronteiras), ou
com museus nacionais de outras especialidades que possam prestar assisténcia em dominios
especificos ¢ pontuais, designadamente, por exemplo, nas areas da museografia, da

conservagido e da documentagao.

Qutra area sensivel em que julgamos de toda a conveniéncia o apoio externo ¢ a do
desenvolvimento local, actualmente na esfera de competéncia de pequenas agéncias dotadas
com as necessarias competéncias no ambito da animagdo, estratégias de valorizag@o de artes e
oficios tradicionais, condugdo de projectos e preparagdo de candidaturas a financiamentos

externos (ADL’s).

Concluindo, somos de parecer de que, independentemente das opgdes que venham a ser
tomadas pelos actuais promotores do Museu das Minas de Argozelo no que respeita ao
modelo de constituigdo da organizagdo que coordenara e implementara o Projecto, a equipa
nuclear devera incluir pelo menos um museologo que coordene os trabalhos de investigagao,
arquitectura, engenharia e de museografia (os quais poderdo ficar a cargo de consultores
externos), assessorado por técnicos com formagio superior que garantam a investigagao de
base necessaria ao desenvolvimento do projecto.

Como ainda enfatizam Rasse & Necker (1997), a fim de evitar deriva e/ou sobreposigao de
trabalhos € necessario que desde o inicio haja um “projecto cultural conseqiiente” e que “a
missdo e os dominios de intervencdo de uns e outros estejam claramente definidos e

repartidos de um modo Iégico e operacional” (p. 150).

a realizagdo de auditorias, aconselhamento financeiro e de gestdo, estudos de exequibilidade e estudos de
publico, por exemplo.
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A equipa de projecto, devera, em nosso entender, ser coadjuvada por uma equipa de
técnicos profissionais cujas competéncias sejam compativeis com o0s seguintes grandes

dominios funcionais:
e Administragdo e Secretariado;
o Gestdo e conservagio do patrimonio;
e Bibliotecas, arquivos e documentagio,
e Museografia,
e Animagdo cultural.

Este quadro sumario das competéncias necessarias ndo exclui de forma nenhuma a
agregacdo e integragdo na equipa do Museu dos ex-trabalhadores da mina, desejavel a todos
os titulos. Sera no entanto necessario providenciar a formagdo necessaria para adaptagdo a
nova situagio funcional, rentabilizando ao maximo a anteriores experiéncias profissionais
quer na area administrativa (caso dos antigos empregados do escritorio), quer na area do

processamento dos minérios, manutengdo de equipamentos e exploragio.

Deixamos em aberto a possibilidade de estabelecimento de acordos com o Instituto do
Emprego e da Formagdo Profissional, que oferece varias possibilidades de implementagio de
cursos de formagdo especializados na area técnico-profissional, os quais poderdo por um lado
ser uma via para a “reconversdo” de antigos profissionais da mina, por outro uma forma de
resolver, pelos menos temporariamente, certas caréncias de pessoal especializado para tarefas
nomeadamente no dominio da recupera¢do do patriménio mineiro, area em que muito ha para
fazer em Argozelo®. Neste caso, parece-nos serem dominios prioritarios o restauro de

equipamentos, a construgio civil, a gestio do patriménio e a animaciio cultural.

Igualmente deixamos em aberto a exploragdo de duas outras vias que reputamos
fundamentais pelo menos na fase de arranque e implementagdo do projecto, em que, com

mais intensidade se fardo sentir as caréncias de recursos humanos:

2 Njo nos repugna a ideia de que csles possiveis cursos a ministrar com o IEFP possam mesmo vir a abranger
outras drcas aparcnicmente menos afins, nomeadamente nos dominios do artesanato, restauragio e hotclaria, na
medida em que tal fard parte do impulso social que pretendemos que o museu force; por outro lado, o proprio
muscu vird também a beneficiar da melhoria das competéncias servigos oferccidos aos visilantes pela
comunidade onde esti implantado.
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e A possibilidade de se receberem bolseiros, oferecendo-lhes a possibilidade de
estagios nos dominios da Museologia, do Desenvolvimento Local ¢ na investigagao
da historia das técnicas, por exemplo, mediante protocolos estabelecidos com os

respectivos estabelecimentos de ensino ou outras entidades;

e O estimulo do voluntariado, quer pela parte dos antigos trabalhadores da mina,
nomeadamente os que ainda habitam em Argozelo, quer pela parte de jovens

estudantes.

De qualquer forma, o que nos parece importante €, por um lado, a ampliagdo da
participagdo e a partilha da decisdo, por outro, a possibilidade de se enriquecer a equipa
nuclear com as competéncias inexistentes, através do estabelecimento de parcerias

institucionais.

7.2. Recursos financeiros

Trata-se de uma das areas a todos os titulos mais sensiveis, tanto a montante da realizagdo
do projecto, quando da formulagdo da perspectiva financeira que devera ser fundamentada e o
mais fiel possivel, como a jusante, nas fases de arranque do projecto, para o qual € necessario

encontrar os apoios necessarios e, sobretudo na sua sustentagao ao longo do tempo.

Julgamos que a necessidade de se obterem estimativas crediveis para a implementagao do
projecto de Argozelo devera ser resolvida com base na aquisigdo de servigos a consultores
externos, que procedam, por um lado, a elaboragdo de uma listagem exaustiva dos trabalhos
de recuperagdo necessarios nos edificios, por outro, a uma avaliagio tdo fiel quanto possivel
dos encargos com o equipamento e os meios humanos necessarios ao funcionamento do
museu por um lado e ao desenvolvimento das actividades por outro, isto €, dos “encargos de
exploragéo”.

De acordo com O’Byrne & Pecquet (1979.74), no caso da implementagio de projectos
novos, como acontece com a nossa proposta, os custos de investimento inicial estdo sobretudo

ligados a:
e Renovagdo e restauro de edificios;
e Adaptagdo dos edificios as novas fungoes;

e [nstalagdo nova de equipamentos;
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e Organizagdo funcional das novas estruturas;
» Reorganizagdo de estruturas existentes.

Desta pequena lista sublinhamos os quatro primeiros pontos, que nos parecem mais

consentdneos com a situagdo em aprego.

Uma vez estimados os custos de implementagio do Projecto, sera necessario conhecer com
rigor onde podem ser encontrados os financiamentos necessarios ¢ a forma como deverdo ser
apresentadas as candidaturas. Neste dmbito julgamos que a partida poderdo/deverdo ser

exploradas as seguintes possibilidades:

1, Administragiio Central e Local

e Ministério da Cultura: gere o POC (Programa Operacional da Cultura) e programas

de apoio a produgdo multimédia;

e Ministério do Ambiente: através do Programa Operacional do Ambiente™*, por
exemplo, € possivel a apresentagdo de candidaturas no ambito da requalificagdo

ambiental de sitios (como ¢ o caso),
» Direc¢do-Geral de Turismo e Regido de Turismo: apoio na produgdo e distribuigdo
de material informativo;

e Ministério do Plancamento: gere o PPDR (Promog¢io do Potencial de

225 s322ﬁ

Desenvolvimento Regional)™™ em colaboragio com as CCR nomeadamente

2

com os Programas dos “Centros Rurais” a funcionar ja em diversos pontos do pais

¥ % . ; - 127
e o sistema de incentivos REgIOIlalS:2 p

e As CCR’s gerem, através de agéncias de desenvolvimento local (ADL’s), diversos
programas para a requalificagdo do mundo rural (no qual Argozelo se insere
plenamente) e de apoio a constituigdo de pequenas empresas, bem como gere

alguns programas transfronteiricos que implicam o estabelecimento de parcerias

224
225

Para informagdo mais detalhada v. www.poa.maot. gov.pt/homepage.him

Informagdo detalhada disponivel em www.min-plan.pt/ppdr.

26 CCR’s — Comissdes de Coordenagio Regionais.

27 O projecto de requalificagio do silio mineiro do Lousal beneficiou, através da CCR-Alentejo, de
financiamentos deste programa.
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228

com entidades e/ou organizagdes espanholas™”. S6 o contacto directo da respectiva

CCR podera sugerir as linhas e ou medidas mais adequadas a presente situagao,

R ' . = 229
e Ministério da Economia: gere o Programa Operacional da Economia™, com

diversas medidas de estimulo a criagdo e modernizagdo de novas empresas.

e Oposigdo ao programa de formagdo L.eonardo

e As Autarquias podem ser oponentes a programas financiados directamente pela
EU, nomeadamente o programa Konvert, cujos fundos tém sido utilizados na

recuperagdo e reconversdo de antigos espagos industriais

3. Financiamentos privados

e Mecenas oriundos das areas do comércio, servigos e industria local, regional e/ou

nacional®’

4. Receitas proprias™

e Donativos e subsidios ndo reembolsaveis

« [Lntradas

* Aluguer de espagos para eventos e/ou publicidade

e Merchandising e venda de produtos artesanais regionais e publicagdes

e Realizagio de “oficinas™ pedagogicas sobre temas ligados ao museu e seu ambiente

22% Neste dmbilo destaca-se 0 programa Interreg (agora na versio I1), que tem vindo a apoiar iniciativas conjuntas
do Parque Mineiro da Cova dos Mouros e da Fundagiio das Minas de Rio Tinto.

29 para informagio mais detalhada v. www.poe_me/pt

% Ao abrigo do Decreto-Lei n® 74/99 de 16 de Margo.

1 Embora 0o Museu se constitua como entidade sem fins lucrativos, pode prever-se a geragio de receitas que
revertam para os encargos gerais.
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8. Nota final

E hoje, para nds, cada vez mais clara, a questdo da pertinéncia do processo de
musealizacio do patriménio mineiro (como alias do patriménio historico-arqueologico em
geral), embora estejamos convictos de que este ndo tenha sentido se dele ndo resultarem
beneficios directos para a elevagio da qualidade de vida das comunidades que com ele estdo
envolvidas, ou, por outras palavras, se o processo ndo tiver uma finalidade eminentemente

social.

Se bem que a preservagdo da memoria através da selecgdo (mais ou menos filtrada) dos
seus testemunhos materiais e imateriais seja, na sociedade actual, um exercicio de
modernidade e cidadania, ela nio pode porém ser alheada de todo um contexto social e
economico, a fim de que possa constituir-se num verdadeiro acto cultural, isto ¢, numa fonte

de conhecimento e experiéncias.

Outra questdo central, que de certa forma decorre da anterior é a da interferéncia e
cenarizagio do objecto da musealizagdo, que embora in sifu esta obviamente arredado das
suas fungdes produtivas originais, constituindo-se em objecto-memoria ou objecto-mensagem
(a museografia). Neste aspecto estamos convictos da necessidade de ter de se construir um
habilidoso discurso interpretativo que permita manter a coeréncia do conjunto musealizado e
combine inteligentemente o rigor cientifico da sua preparagdo com a apresenta¢iio pedagogica
e lidica do “espirito do lugar”, convergéncia dos espagos real (na sua dimensdo original),
transmutado (na sua dimensio museologica) e imaginario (tal como o concebem os

visitantes).

Ao langarmos as bases (documentais) de reflexdo sobre a criagdo do Museu das Minas de
Argozelo, temos em mente ndo apenas a formulagio de um projecto de preservagao e
salvaguarda dos monumentos técnicos da mina que ponha em evidéncia a coeréncia do lugar
nas suas multiplas facetas (sem davida um objectivo a atingir), mas a criagdo de um espago de
memoria, aberto, inventivo e interventivo culturalmente e de um polo de atracgdo turistico-

cultural com reflexos na revitalizagdo sdcio-econémica da comunidade local.

Estamos convictos de que, estruturado a luz dos principios orientadores da museologia de
intervengdo (ou, por outras palavras, da Nova Museologia), o Museu das Minas de Argozelo
rapidamente se convertera num instrumento de desenvolvimento comunitario e num simbolo

da identidade territorial desta regiao transmontana.
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Anexo 1

Esquema conceptual “ad hoc” elaborado por A. Leite, H. Miranda e M.
Santos durante a sessdo publica de sensibilizagdo realizada na

Camara Municipal do Vimioso. Cortesia dos autores




M EL2)
JLan2Y N
yyoly!n

$2315 3034

a2 ”.nu_‘ox._. OUwﬁ.ﬁ

TR .
Q«_Epé%q&ﬁ if_p&
Pﬂutiwa,unuo\\v .
3q NIl |
7
# -~
R
dﬁmﬂam_«.w /7 # :
P s Pomdy) VIUMSIH Pl : (Y 0loM o¥d  ©oroD
YeE NS ~ (smorBY TAVNT 3 S yieedvniey)
Vaovz Iy 3.3{00

S
vl _\..H_.. SSIHO )




Anexo 2

Modelo de ficha-sintese de observagiao do patrimonio usada por Guedes et
al. (1998) na observagao de diversos locais com significativo

patrimonio mineiro



Mina: Guadramil
Minério Explorado: Ferro

Localizagdo: Concelho da Braganga
Tipo de Mina:Subterranea

Hio Exislentes
A) Instalag@es Industrias Extarlores Existentes Grau de Operaclonalidade/Estado de l::onsgx-L= .
0 wecup () | Mau (2] Razofvel @) 1_Pom (8 _[Wuito bom ()
Cavalele / Torre 2l
Casa da Maguina
Extracgdo Maq. de Exlracea ; ~
Jaulas/Skips
Edificos !
Lavarias Equip £
Accionamenlos
Rede Geral
Eléctrica Mini-Hidrica Prépria
Geradores
Energia Edificlos T
Pneumdlica [Compressores
Rede de Dislribuigio
Edificios s
Cficinas de Apolo Equipamenlas
Acclonamenlos
Gabinetes de Apolo Instrumentos ! i
Técnico Arquivos ‘ : i
Biblicteca —
MuseuwNicleo Museolbgico il
Edificios SRR
|Direcgdo/Administragdo Arquivos i
Biblicteca |
Edificios =
Fomos
Fundigdo Qulros Equipamenins 1
Arquivos
Edilicos
Laboratbrios Eguipamentos
Arquivos .
Escombreiras | Baclas de Deposigdo - Decantagdo
Nio Acessivels
{B) Instalagbes Industrias Interlores Acessivels IGrau de Dgaral:lcma lidade/Estado de Conservagiio]
0 Irrecup. (1) Mau ;2] Razodvel [3) Bom _(4) Muita bom 55]
Atmamenio Inlerior i
Verlicais Mat, Circulanle
Pogos Armamento Inierior e
Inclinados _{Mal. Circulante B =,
= e
Galerlas, Chaminés, Desmontes
Receitas/Salas i
Hio Preservados
Equipamentos de Lavra Presarvados (Grau de Oper in/Eslado de Conservagdo)
Q) Irrecup. (1) Mau (2) Razoavel {3) Bom (4) Muito bom (5)
Perfuragao E
Carga/Transporie %
Esgoto T
Ventilagdo i
Outros :
N&o Exislentes
Infraestruturas/Equipamentos Soclals Existentes |Estado de Conservagido)
Q) Irrecup. (1] Mau (2) Razodavel (3) Bom (4) Muite bom (5}
Hahbitagdes de Casas Individuals e
Mineiros Camaralas a
Casas dos Técnicos
Pousadas
Escolas
Capela/igreja
Poslao Médico/Enfermaria :
Salas de Especticulos 2 =
InstalagGes de Convivio AEGUIPRTI
Campaos de Jgaas i i

Classificagfio alribuida ——»

Desligada

—» ®

Seminario de Arqueclogla e Musealog
J. Guedes, M. Santos, H

ia Mineiras - 1958
. Miranda, A. Leile




Anexo 3

Mapa sintético do Couto mineiro de Argozelo segundo M. Sterpin, 1985




—




i

:tﬂ

I i e

 wizess PO

=W

e (e 1Y

7

N

t /2500
50 100 150 200
z 1 PRF SO |

it
b
S

R
B

metros

Situagdo aproximada do levantamento
geoldgico do Prof. COTELO NEIVA

N Filda

o PR o Falha

== == Brecha

——JT--— Vanule de aplitc- PEGMATITO
/< Direcc@o a pendor

Tragos,no campo, dos
dados subterraneos

o~ SN Falha
e et s Fildo

E Coriz
TE———— o Linha

O Sondagem caso o)

f\‘:} Sandagem caso b




Anexo 4

Localizagdo das principais estagdes de amostragem para o diagnostico

preliminar da situagdo ambiental em Argozelo.

Cortesia de S. Ohiveira (2000)
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Anexo 5

Reconhecimento dos direitos de propriedade da mina de Vale do Milho a

favor de “The Minerals Company Lda”

Diario do Governo de 8 de Junho de 1898
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Anexo 6

Comunicado da Administragdo da Minargol — Complexo Mineiro de

Argozelo SARL aos trabalhadores da Mina de Argozelo.

Rep. do original no arquivo na DRNME




LISEDA, 30/06/85 TLX NO, 308/3%6
AT: S% ENG LOPES DOS SANTOS

ASS: COMUMICADO AOQS TRASBALHADORES DA MINA DE ARGOZELD

0 ALUIMENTS DE TERRAS QUE SE VERIFICOU NA MINA DE ARGOZELC, EM
NOVEM3RO DE 1985, CONSTITUL UH FENOMENC DE AGRAVAMEMNTO CONTINUD.

05 MESES ENTRETANTO DECORRIDOS AGRAVARAM 0 RISCC DE NOVOS ALUI-
MENTOS NO IMTERIOR DA MINA €, CONSEQUENTEMENTE, DAS INSTALA(COES
DE SUPERFICIE, GRAVEAMENTE DANIFICADAS AQUANDD DO SIHISTRO.

A ADMINISTRACAD DESTA EMPRESA VE=-SE ASSIM OBRIGADA A POR TERMD
IMEDIATO A LABORAGXO DA REFERIDA MINA E, DADO ESTE CONTEXTO,

FICA TAMBEM ABSOLUTA E DEFINITIVAMENTE IMPOSSIBILITACA DE ASSE-
GURAR 0 TRABALHO E, PORTANTO, DE MANTER AQ SEU SERVICO 0S5 TRABA-
LHADORES DA MINA DE ARGOZELD EM RELACZO0 AOS QUAIS, E PELOS FACTOS
REFERIDOS, SE VERIFICA, PORTANTO, A IMEDIATA CESSAGA0 DOS CONTRA-
TOS DE TR2ABALHO, POR CADUCIDADE, HNOS TERNMOS DA ALINEA B8) 2C NO. 1
00 ARTIGY & DO DECRETO~LEI MO, 372-A/75,.

A ADMINISTRAGEO
Hi?&ARGDL-CONPLEXO MINEIRO DE ARGOZELO, SARL

18246 FinacO PO
22598 minpR P
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Anexo 7

Reprodugdo da planta da lavaria, com a indicagiio das principais secgoes.
Na altura ainda néo estava instalada a secgio de flutuagio dos
sulfuretos, que veio a ocupar o compartimento no extremo direito do

edificio
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Anexo 8

Planta da oficina de preparagdo de mistos e lamas, tal como foi

micialmente planeada
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Anexo 9

Mapa simplificado do Concelho de Vimioso

Neste mapa estdo também assinaladas as “Minas de St° Adrido”, ja em

terras do vizinho Concelho de Miranda do Douro
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Anexo 10

Principais instituigdes museologicas de Tras-os-Montes




Principais instituigdes museoldgicas da regido de Tras-os-Monles

Localizacio

Designagiio e conteado

Braganga

Museu Regional do Abade de Bagal em Braganga

Colecgdes de arqueologia

Museu Etnografico de S. Bento

Museu de Etnografia Rural de Caravelas

Museu Militar de Braganga

Babe, Braganga

Museu Etnografico Rural de Babe

Mirandela

Museu Municipal Armindo Teixeira Lopes.

Artes plasticas

Torre de Moncorvo

Museu do Ferro e da Regido de Moncorvo'

Colecgoes etnograficas com uma secgiio dedicada a
mineragao e metalurgia do ferro

Vila Flor

Museu Arqueologico D. Berta Cabral

Arles decorativas

Miranda do Douro

Museu da Terra de Miranda

Etnografia do planalto mirandés

Mougadouro Casa Museu Trindade Coelho
Artes plasticas
 Mougadouro Museu de Arte Sacra de St* Maria do Azinhoso
Romeu Museu das Curiosidades

Colecgdo privada de antiguidades sobretudo ligadas a
evolugio tecnologica

1
Presentemente encerrado para remodelagio




Anexo 11

Implantagdo dos blocos de habitagdes construidos pela Minargol entre os
anos sessenta e setenta. Modificado a partir do original em arquivo

no IGM
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Anexo 12

Copia reduzida da planta de um dos blocos de habitagdes construidos pela
Minargol no final dos anos sessenta, destinado a habitagio dos

trabalhadores da mina
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