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Resumo

Este estudo baseado na museologia social contemporanea e nos postulados que
permitem as institui¢Ges museoldgicas ter dimensdes multifacetadas no ambito dos
servi¢cos publicos, pretende-se contribuir para a criagio do Museu para o Ourives

Ambulante, na regifo da Gindara.

- O processo museoldgico encontra-se centrado nos “malas verdes”, cuja difusio a
partir da Géndara se deu no final do século XIX, ndo s6 em Portugal, como no contexto
internacional, nos conserteiros e nos designers de ourivesaria que apareceram na regido

no século subsequente, sucedaneos da dimensfo econdmica por via da ambulancia do

ouro.

Através da economuseologia, como processo para a criagdo da institui¢do

museologica, reflectimos acerca da implantag@o do projecto.

A organizagdo institucional e a estrutura da unidade, que se pretende afirmar
como centro promotor de memoria, séo previstas de modo a garantir a eficécia da sua

gestdo.

As propostas de trabalho ambicionadas permitem a implantagdo de uma unidade
museoldgica interdisciplinar, que através de uma museologia participativa alcance
propositos bem mais alargados que o tradicional trindmio preservar, investigar e expor.
Através das novas formas de comunicagdo, como orientagfio estratégica da unidade
museologica aos tradicionais postulados, impde-se que a instituigéo publica se prepare
para converter-se num motor gerador de recursos formativos e informativos, integrando
a comunidade e oferecendo-lhe os meios para que o seu discurso na acgfio seja

participativo.

Com as propostas apresentadas, aspiramos a inauguraco de uma via de didlogo
para que o museu ndo seja criado, a partida, por axiomas sem aplicag@o pratica. Deve
servir para sensibilizar as institui¢des locais da regido Gandaresa que através da
memoria e do patriménio cultural, como referencial, pode promover o

(des)envolvimento integrado.




Abstract

This study is based on contemporary social museology and on the proposition
that museologic institutions have many dimensions to their public service. The primary
goal of this study is to contribute to the creation of the Peripatetic Goldsmith Museum,
in the Gindara region.

The museologic process focuses on the “malas verdes” and their dispersion from
the Géndara region, which occurred at the end of the nineteenth century, not only in
Portugal, but also internationally.

The gold repairers and jewellery designers who appeared in the region in the
following century were successors of this economic trend, due to the spread of gold.

The conception of this project gave due consideration to economic museology.
The institutional organisation, as a repository for the human experience, must be
directed by an effective management.

The working proposals are part of an ambitious plan that intends to build an
interdisciplinary museum, through participative museology, with wider goals beyond
the traditional trinity: to preserve, to investigate and to expose.

New forms of communication, with strategic direction of the museum, will
ensure that the public institution transforms itself into an informative and formative
resource provider, integrated into and enabling the community to participate in the

project.

With these proposals it is intended to start a constructive dialogue so the
museum is not created with impractical policies. One of the main objectives is to make
local institutions in the Gandara region aware of the importance of cultural heritage,

through which, integrated development can be promoted.



Introducao
Apresentacio, motivacdes e objectivos do estudo

O trabalho que apresentamos ¢ uma Dissertacdo de Mestrado em Museologia,
subordinada ao tema “ O Museu para o Ourives Ambulante — Considerag¢des acerca de
uma Programacgdo Museoldgica”.

Esta apresentagdo prende-se com factores que foram determinantes para a sua
concep¢do. Podemos comegar por enunciar os lagos que nos unem a regifo.
Descendente de uma familia de ourives Gandareses ndo poderiamos deixar de sentir um
enorme entusiasmo ao sugerir este projecto. Aliado ao entusiasmo em conhecer de
forma profunda o patrimoénio histérico-cultural dos ambulantes de ouro, tentaremos
prestar um contributo para a salvaguarda e divulgagio daquele que consideramos ser um
dos ex-libris patrimoniais dos varios concelhos representados por este paradigma socio-
econdmico na Géndara. Procurando, desta forma, encontrar um projecto de indole
museoldgica que, para além de centro de memoria, possa ter um papel fundamental
enquanto agente dinamizador cultural, social ¢ econémico activo — promovendo e
qualificando o desenvolvimento regional através de uma das dreas que proporcionou ao
longo dos tltimos dois séculos o reconhecimento nacional e internacional desta regifio.

A ourivesaria ambulante, que associa os consertos de ourivesaria ¢ de relojoaria
na regido seria ou nfo, por si mesma, um referencial de memdria consistente a
preservar? Esta foi a nossa primeira preocupago. Precedida de uma outra que haveria
de condicionar a metodologia do trabalho a desenvolver e que seria traduzida na
pesquisa para encontrar as linhas fundamentais pelas quais o Museu para o Ourives
Ambulante devera reger-se.

Paralelamente & pesquisa, recolha ¢ conhecimento diagnostico da tematica
consideramos essencial a analise do desenvolvimento do conceito de museu, associado
ao alargamento do conceito de patrimonio. Estes progressos nfo foram indiferentes a
museologia que evoluiu no sentido de encontrar, a partir das tltimas quatro décadas,
métodos ¢ praticas reformadoras no seio dos museus da actualidade.

A necessidade de criagio de um espago museoldgico alheio as instituicOes
ligadas ao poder local e central foi outro dos factores pelo qual havia que encontrar

solucdes rentaveis para a concepgdo do espaco e do discurso museologico pretendido.



Nos tltimos anos as inumerdveis formas de trabalhar o patriménio cultural permitem
aos museoblogos, enquanto dinamizadores da meméria colectiva, procurar basear a ac¢io
muséolégica num contexto mais dindmico e activo. O museu pode assim procurar um
novo discurso que va muito além da tradicional preservagdo, contemplagéo e educagio
da memoria. Através destas novas formas de comunicagio e dos novos projectos de
trabalho que colocam a instituigéo no seio da prestacio de servigos a prossecucgdo deste
trabalho foi feita no sentido de procurarmos solug¢des para que o Museu para o Ourives
Ambulante possa ser mais que um espago grandioso, ou uma colec¢o material digna de
ser exposta. Embora o museu deva representar o passado, devera fazé-lo nfio s6 dentro
do seu espago de ac¢do, nem sé por e para um conjunto de publico, tem que reinventar
novas formas de rentabilizar um espago que nido quer ver pleno de contetidos e de
potencial tangivel e vazio de reflexdes que o possam projectar, cuja resposta é
encontrada na maioria das vezes nos diferentes tipos de marketing que a instituigdo
poderé criar a sua volta.

A todos estes propositos viriam a juntar-se que tipo de programagéo deveriamos
desenvolver para que a instituigdo ndo corresse o risco de nascer sem exequibilidade e
de que forma poderia organizar-se este museu, tanto numa perspectiva de estratégia
organizacional, como numa perspectiva futura de rentabilizacéo da acgéo cultural a

desenvolver.

Foi seguindo estas orienta¢bes que desenvolvemos o presente trabalho com vista
a que o Museu para o Ourives Ambulante tenha um espago onde possa reunir a sua
coleccdo, mas que para além de preservar, reunir, classificar e expor, possa encontrar
novas formas de a tornar acessivel a todos, encontrando caminhos para a sua

sustentabilidade através do envolvimento da comunidade.



1. Ourivesaria Ambulante: um patrimonio a preservar

1.1. Portugal e a tradi¢cio da ourivesaria

O ouro, metal precioso conhecido e cobicado pelo homem desde muito remota
antiguidade, tem exercido sobre todas as civilizagdes um téo inusitado fascinio que foi
elevado & categoria de «rei dos metais».

Trabalhado na Mesopotimia desde 4000 a. C., as técnicas da sua extrac¢do e de
utilizag@io foram apreendidas por quase todas culturas do Mundo, e na Peninsula Ibérica
ja se explorava na Idade do Cobre'. No territério que hoje corresponde ao Norte de
Portugal ¢, a bem dizer, por todo o pais, o ouro trabalhado tem aparecido em jazidas
funerarias deste periodo, quase sempre em pe¢as sem qualquer tipo de decoragio, tendo-
se alterado esta caracteristica a partir da Idade do Bronze®. Da Idade do Ferro® datam as
chamadas influéncias orientalizantes, tanto de nivel técnico como da tipologia das pegas
e sua decoragdo, com vestigios no Ocidente Peninsular, especialmente no noroeste
portugués onde a cultura castreja teve forte implantagdo, nfo sendo portanto de
estranhar que a este territério esteja associado o maior desenvolvimento da metalurgia
do ouro e tera sido neste periodo que “a industria da joalharia lusitana assumiu maior

esplendor e desenvolvimento. (...) Com técnicas rudimentares, o mais curioso ¢ que se

' Também designada de Calcolitico, com uma duragio estimada entre, sensivelmente, 4800 e 3800/3500
a.C.

Corresponde mais a um nivel técnico-econémico do que a uma era cronoldgica por ser considerada uma
“fase de transicfio entre o Neolitico e a Jdade do Bronze durante a qual a industria da pedra teve um lugar
predominante sobre a dos metais, ainda muito raros. Cf. BREZILLON, Michael, Diciondrio de Pré-

Historia, Edicdes 70, Lisboa, 1989, pp.63-64.

? Fixada, sensivelmente, entre 3500 e 2800 a.C., foi o periodo civilizacional caracterizado pela descoberta

deste metal: uma mistura do cobre e de estanho.

3 Sensivelmente entre 2800 e 2000 a.C.



constatam processos de fabrico utilizados até hoje: martelar, laminar, puncionar, burilar
e soldar varias partes da obra (...)".!

Alguns autores da época classica, entre eles Estrabéio e Plinio, referiram-se a
abundéncia de ouro existente nos rios da Ibéria, como era o caso do Tejo, do Douro, do
Lima ¢ do Minho, conotando a grande Peninsula com o lendéario Tarso, Tarsis ou
Thartessus, pais onde o ouro existia em quantidades fabulosas. De facto terfo
contribuido para esta lendaria fama nfo s6 a riqueza aurifera dos depositos aluvianos
dos grandes rios peninsulares mas também as jazidas de cobre e de chumbo da Bética e
do Sul da Lusiténia de cujos “chapéus™ a mineracdo fenicia recolhera muita prata e
muito ouro, nfo sendo de excluir que para a enigmética noticia tenha contribuido
muitissimo o deslumbramento provocado pelo magnifico brilho dourado da abundante
pirite ferrosa que, por essa excepcional caracteristica, é designada por “ouro dos tolos™.

No processo decorrente da conquista da Ibéria pelos Romanos, iniciada no
século I a.C., viriam a ser introduzidas profundas alteracdes ndo s6 nas técnicas de
extrac¢do dos minérios auriferos como na fundigdo e fabrico de pegas do metal, e
porque a politica do ouro dos Romanos nada tinha a ver com interesse artesanal da
economia local, a sua influéncia acabaria por se fazer sentir na utiliza¢do do ouro e,
consequentemente, no fabrico de pegas de ourivesaria. Para Roma o ouro servia,
essencialmente, como metal de amoedacfo, embora ndo se desprezasse 0 seu enorme
valor como matéria-prima para o fabrico de anéis, brincos, pulseiras, colares, fibulas,
cinturbes e outros artefactos de uso ostensivo pessoal, razdo pela qual ndo sera dificil
depreender-se que durante o dominio romano da Peninsula, os cofres e as oficinas de

ourivesaria da capital da grande poténcia do Mediterraneo Ocidental se tenham

* BRANDAO; Fernando de Castro, A arte da ourivesaria em Portugal — Ligbes proferidas no Curso de
Pés-Graduagdo em 1978 sobre "Arte Porruguesa”, [levado a efeito pelo Gabinete Portugués de Leitura
de Porto Alegre Gabinete Portugués de Leitura], Porto Alegre, 1978, p.4.

Na actualidade ainda € possivel observar em algumas oficinas da regifio do Porto, Gondomar e Travassos
uma inddstria muito tradicionalista, de caricter hereditario, onde se fabricam pecas de ouro segundo

técnicas artesanais muito antigas da ourivesaria popular.

> Tomam a designagdo de “chapéus” as camadas de afloramento superficial dos 6xidos metalicos das
grandes jazidas tanto de cobre como de chumbo. Nas jazidas piritosas de elevado teor de ferro, esses
chapéus tomam o nome de “chapéus de ferro”, constituidos em elevada percentagem por 6xidos ferrosos

donde se extrai facilmente o ferro.



abarrotado do precioso metal levado dos rios e das minas ibéricas onde era explorado
desde pelo menos o século V a.C.t

Depois, no periodo visigético, a partir do século V d.C., a industria da
manufactura do ouro viria de novo a sofrer altera¢des ndo s6 pelo tipo de moldagem
mas também pela incrustagio de pedras.

Na época medieval, decorrido que fora um longo interregno mal conhecido,
a ourivesaria peninsular aparece mais ligada aos fins religiosos do que aos laicos’
tendo-se melhorado as técnicas de moldagem do ouro fundido e de batimento de
fio, servindo na industria da amoedag@o, entdo uma arte quase exclusiva do mundo
mugulmano peninsular, ndo s6 as técnicas do batimento com as de vazamento de
que muito pouco se sabe tal como da ourivesaria sumptuaria que sé no século XVI,
com D. Manuel I, viria a atingir um esplendor até entdo nunca visto, para logo
sofrer um duro revés com a “Lei Sumptuéria” de D. Jodo III, emanada em 1536°.
Posteriormente por todo século XVII a ourivesaria sumptuaria manteve-se
praticamente estagnada até que no século seguinte, com a descoberta de
importantes jazidas de ouro e prata no Brasil, volta a experimentar uma conjuntura
extremamente favoravel, porém nfo muito prolongada devido ao rapido
esgotamento dos depositos aluvianos e dos fildes mineiros.

Depois, com a saida da Corte Portuguesa para o Brasil e todo o subsequente
descalabro econémico provocado pelas invasdes francesas, a actividade dos ourives
portugueses entrava de novo em crise até que pelo Regulamento das Contrastarias,

de 10 de Fevereiro de 1886, se disciplinou o comércio do ouro e da prata’. Apos a

¢ O uso de pegas para adorno pessoal divulgara-se bastante entre a aristocracia romana, como foi o caso

dos anéis, dos brincos, das pulseiras, das correntes de adorno e dos cinturdes dourados.
" Vide BRANDAO, Fernando de Castro, op.cit., pp.4-9.

% No seu reinado foram divulgados os primeiros regimentos para o ouro — na cidade de Lisboa, em 1538 e
na cidade do Porto dez anos mais tarde — pelos quais se conclui que o ouro utilizado no fabrico exclusivo
das joias teria uma pureza obrigatéria de 24 quilates. Para mais acerca deste assunto Vide PINTO, Maria
Nogueira, Histéria das marcas e contrastes: metais nobres em Portugal: 1401-2003, Mediatexto, Lisboa,
2003, pp.58-61.

® Anteriormente a 1886, data da fundagdo das actuais contrastarias dependentes da Casa da Moeda, as

fan¢Bes de contraste eram exercidas por membros da Corporag3o de Ourives escolhidos entre os mais

competentes ¢ conceitnados. Cf. VIDAL, Manuel Gongalves e Fernando Moitinho de Almeida, Marcas



abolicdo das antigas corporagdes'® de Artes e Oficios', que condicionavam a
abertura de novas lojas da arte, que regulavam os contrastes, julgavam as
transgressdes e aplicavam as penaslz, coube 4 lei de 1886 terminar com a industria e
o comércio do ouro excessivamente localizado nas grandes cidades do pais™. Para
além de permitir que fosse reavivado o prestigio daquela actividade'®, possibilitou o
aparecimento e o desenvolvimento de uma nova classe profissional no pais — os
ourives ambulantes “que deram em percorrer regides onde principalmente os
artigos de ouro ndo tinham chegado: as feiras e mercados, constituindo assim esses
vendedores falange numerosa”">. Foi deste modo que se assistiu a0 aparecimento de
um novo tipo de ourivesaria, de caracter exclusivamente popular para uso pessoal e
acessivel as camadas menos abastadas.

Usado como adorno, aplicado em objectos de uso pessoal de mera

simbologia religiosa ou como sin6nimo de status social'®, o ouro “popularizou-se”

de contrastes e ourives portugueses, Volume 1, 4* edi¢io actualizada, Imprensa Nacional — Casa da

Moeda, Lisboa, 1997, p.9.

19" Acerca de Corporagbes vide MARTINEZ, P. Soares, “Corporagdes”, Verbo Enciclopédia Luso-
Brsileira de Cultura, Volume 5, Editorial Verbo, 5.2 edig¢ao, Lisboa, 1967, pp.1852-1855.

'"" A concernente a ourivesaria seria de remota origem, tendo tido como patrono Santo El6i. Sobre a
histéria das Corpora¢des vide Gabrie! Ferreira Marques (dir.), “A Evolug@o Associativa dos Ourives
desde o Século XV”, Boletim de Ourivesaria, N.°2-17, Grémio dos Industriais de Ourivesaria do Norte,

Porto, 1955-1964.

2 Cf. ROSENDO, Joaquim, “Alguns Subsidios para a Histéria das Corporagdes dos Ourives
Portugueses”, Separata do Boletim da Unido de Grémios de Lojistas de Lisboa, Tipografia Imprensa

Portugal Brasil, Lisboa, 1942, p.5.

3 Como eram os casos de Lisboa, Porto, Braga, Guimarzes, Coimbra e Evora, estendendo-se estas
actividades, a partir deste momento, a outras cidades do pais € a vilas de maior importdncia. Cf.
MARQUES, Gabriel Ferreira, A ourivesaria e os seus problemas, Grémio das Industrias de Ourivesaria

do Norte, Porto, 1960, pp. 20-21.

" “Gragas ao referido Regulamento, os artefactos de ourivesaria readquiriram o seu antigo renome ¢
esplendor, reconquistando o interesse do publico, traduzido por uma procura maior de objectos de metais

preciosos.”, Idem, ibidem, p.21.
5 Idem, ibidem, p.21.

' Demarcando um posicionamento social, ou, simplesmente, o poder econémico de quem o usa. Para

mais acerca da simbologia que o ouro tem no quotidiano vide anexo I.




¢ deu origem a um “comércio mais acessivel” que transformou profundamente a
regido da Gandara donde saiam muitos comerciantes ambulantes que passaram a
percorrer o pais de 1és-a-lés e mais tarde chegaram as colénias portuguesas e ao

Brasil.

1.2. A OQOurivesaria Ambulante na Gandara

1.2.1. Enquadramento geografico

Perguntam-me ainda porque falo tanto da infdncia. Porque havia de ser? A
secura, a aridez desta lingua fabrico-a e fabrica-se em parte de materiais
vindos de longe: saibro, cal, drvores, musgo. E gente numa grande solidio de

areia.

[“O Aprendiz De Feiticeiro”?, Obras de Carlos de Oliveira, 1992, p.588]

A actividade ligada a ourivesaria ambulante teve, com efeito, desde o final do
século XIX, um grande peso econémico e social para a regifio gandaresa. Situada no
centro litoral de Portugal, a Gindara albergava uma comunidade sui generis com usos e
costumes muito proprios que constituiem um patriménio impar a cuja preservagio se
tém dedicado algumas associaces locais, na tentativa de garantir a sua continuidade’”.

Abrangendo um espago geografico que se situa entre a zona norte da Serra da
Boa Viagem, sensivelmente até um pouco a norte de Mira, trespassa os Concelhos de
Cantanhede, Mira, Vagos, Montemor-o-Velho e Figueira da Foz, nfo fazendo qualquer
um destes concethos integralmente parte desta regifio (assim designamos, por
comodidade de linguagem referencial, este territorio), todos estdo nela representados

por algumas das suas freguesias'®. Fisicamente caracterizada por terrenos arenosos

17 Este projecto aparece, portanto, em nosso entender, com alguns anos de atraso ja que os testemunhos
das primeiras geragdes de ourives ambulantes nfo poderao ser recuperados, o que ndo impede que seja
implementado no sentido de salvaguardar os tragos: (materiais e imateriais) do seu patriménio, tentando

através da investigag@o reconstruir a histéria desta classe profissional ligada & ourivesaria popular.

18 Vide anexo M acerca da divisao administrativa da Géndara.




planos, como ¢ comum a qualquer zona com semelhante toponimialg, a Géandara
apresenta um declive suave e continuo até ao litoral, variando entre os 50 e os 100
metros de altitude média, o que lhe confere caracteristicas de baixa altitude®® modelada
pelo mar em periodos geologicamente datdveis entre o Pliocénico e o Quaternério,
periodo a partir do qual a regido iria ser profundamente alterada pelo recuo do mar para
ocidente, em consequéncia das forgas edlicas. Sdo de diversos tipos as formagdes que se
estendem por toda a regido e por entre as quais se foi desenhando a rede hidrografica
local, dando origem a formagfo de uma paisagem de dunas que na actualidade, ¢ ja sé
apenas em alguns pontos, tém contornos de relativo interesse geomorfol(’)gico”.

Com um extenso areal, inculto e baldio metido a mato, o territério gandarés
manteve-se praticamente despovoado até ao final da Idade Média tal como da conta o
estudo acerca da génese ¢ evolugéo da populago neste territ6rio.”?

Fortemente desenvolvida na €poca moderna, tera sido marcada em qualquer
época de povoamento, de cariz permanente ou temporario, por uma forte tenacidade da
populaciio residente dotada de grande capacidade de sacrificio e de superagfo de
dificuldades de toda a ordem, devendo-se o muito ao esfor¢o aos gandareses a conquista
do seu espago embora estéril em grande parte e apenas propicio ao desenvolvimento de

uma flora natural, constituida maioritariamente por vegetacio que cresce, normalmente,

¥ Autores como Paul Choffat, Josepf M. Piel ou Serafim da Silva Neto consideram a génese deste
toponimo no radical Ganda, muito usado na Galiza, em Franga e Portugal para designar terrenos arenosos
mais ou menos estéreis. Vide RIBEIRO, F., “Géndara”, Verbo Enciclopédia Luso-Brasileira de Cultura,

Volume 9, Editorial Verbo, Lisboa, 1969, pp.147-148.

0 “Egcalonam-se desde altitudes acima dos 100 m para o interior — “Plataforma de Murtede-Cordinh”,
(...) até altitudes de 25-30 m, junto de Mira, extremo ocidental da plataforma Cantanhede-Mira (...)”.
Vide ALMEIDA, Ant6nio Campar de; “A identidade fisica da Gandara”, A Gandarena, N.°1, Mira, 1998-
1999, pp. 5-6.

2t « () A planura da Gandara ¢ ondulada. Ondulada de modo muito suave e intermitente na faixa
oriental, resultado dos resquicios de antigas dunas em fase de desmantelamento (...). Na faixa ocidental a
planura s6 se pode ver no conjunto, j4 que a topografia ¢ bastante acidentada no pormenor, com um
ondulado forte e repetitivo das dunas recentes, a criarem um espago sui generis no contexto regional. E a
existéncia de dunas, nitidas ou em fase de extingdo, uma das caracteristicas fisicas identificadoras da

Gandara.” Idem, Ibidem, p.9.

2 CRAVIDAO, Fernanda Delgado, 4 Populagio e o Povoamento da Gdndara (Génese e Evolugio),
Comissgo de Coordenac@o da Regido Centro, Coimbra, 1988, p.41.
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em terras estéreis e pouco produtivas™, como as de “surraipa”, também designadas por

. 4
“saibro negro2 .

1.2.2. Enquadramento histoérico

Foi neste espago, com fronteiras naturais singulares e reveladoras do cunho de
um passado muito peculiar, desde sempre condicionante da vida social e econémica na
regifo, que viria a iniciar-se nos finais do século XIX a comercializagdo popular do
ouro que se estendeu a todo o Pais.

Este fendmeno do aparecimento dos ourives ambulantes radica, de modo muito
perceptivel, nas supracitadas caracteristicas geologicas ¢ geograficas da regido, que
acabaram por influenciar, por diferentes formas, o quotidiano da populacio residente
condicionando-lhe a sobrevivéncia e a ﬁxag:ﬁozs, pelo que a instalagdo permanente da
comunidade gandaresa sé se fez tardiamente. Embora haja vestigios de ocupagéo pelo
homem desde o periodo pré-romano, a Gandara tera tido sempre uma baixa densidade
populacional como mostra o Numeramento de 1527-1532, que foi o primeiro grande

censo da histéria demografica e de ocupagio do territério nacional®.

Em Portugal os adornos de ouro tém um historial longo que integra a melhor
tradic@io da ourivesaria manufactureira. O ouro foi desde sempre muito procurado pelas
singulares propriedades fisicas que lhe sfio prdprias e Unicas: a imperecibilidade
absoluta, a ductilidade quase ilimitada e o brilho incomparavel®’. Para além dessas
caracteristicas especiais, ¢ a raridade que faz do ouro um dos metais mais cobigados e

valorizados. Por outro lado, o seu elevado ponto de fusfo fez com que as técnicas de

% Como € o caso das sub-arbustivas psaméfilas e xeréfilas.
2 Vide ALMEIDA, Anténio Campar de; op.cit., pp.8-9.

 Para uma percepgao mais detalhada acerca deste assunto deve ver-se a obra de Jodo Reigota 4 Gdndara
Antiga. Concelhos de Cantanhede, de Mira e Vagos, Centro de Estudos do Mar e das Navegag¢des Luis de
Albugunerque - CEMAR, Cantanhede — Mira — Vagos, 2000, entre as paginas. 69 ¢ 93.

% CRAVIDAO, Fenanda Delgado, op.cit., 1988, p.11.

7 Tal como refere Amadeu Costa, na obra intitulada Owro Popular Portugués, na pégina 17. O autor
aponta como causa da procura do metal a “ (...) sua cor amarela, igual a do sol, que reflecte uma luz

muito especial que sempre fascinou quem a contempla.”
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produgfio do ouro sejam de dificil pratica e se tenham tornado outro dos factores a ter
em conta no seu valor comercial, dai que a ourivesaria também tenha levado em conta
todos esses factores de peso na produgdo conserto e venda do ouro e deles se tenha
apropriado, pelo que a existéncia de oficinas proprias se tornou imprescindivel, o que
em ultima andlise, ndo significa que os seus produtos ndo continuassem a ser vendidos
fora delas, ja que o escopo principal da actividade era o comércio ambulante com
pontos principais nas feiras donde veio a usual designagéo de “ourives feirantes” dada
aqueles ourives itinerantes que 14 vendiam os seus produtos®.

Foi1 especialmente do Concelho de Cantanhede e, particularmente, das
Freguesias de Nossa Senhora das Febres ¢ da actual Freguesia de Vilamar®, que saiu o
maior nimero de “malas verdes” (uma espécie de atributo profissional por que eram
mais conhecidos os ourives ambulantes)*’ que se expandiu criando uma nova classe
profissional que veio a ter uma importancia nunca antes vista e um crescimento gradual
na época contemporénea.”'

Mas o “movimento” da ourivesaria ambulante, iniciado nos finais do século
XIX, s6 atingiria o seu auge entre as décadas de cinquenta ¢ setenta do século passado,
para entrar em decadéncia apos o 25 de Abril de 1974’2 Actualmente a actividade
encontra-se em vias de desaparecimento, sendo ja poucos os profissionais que
continuam ligados & ambuléncia do ouro.

Durante a elaborag¢fo deste projecto fomos constatando que em muitos pontos do

pais, é possivel encontrar muitas ourivesarias e relojoarias que sfo propriedade de

2 Vide MARQUES, Gabriel Ferreira, op.cit., 1960, p.18.

2 Até 1940 o topénimo era “Escumalha” ¢ o sitio pertencia 2 Freguesia de Nossa Senhora das Febres, tal

como pode ver-se no anexo I11.

30 Fazemos desde ja a adverténcia de que quando nos referimos & ourivesaria ambulante nfio estamos a
especificar apenas no &mbito deste projecto a actividade dos ambulantes de ourivesaria, porque esta
actividade introduziu na regido outras ligadas ao ramo, como foi o caso da relojoaria ¢ do design de
ourivesaria, artes que o projecto também pretende contemplar e que por isso se devem associar em todos

os momentos deste trabalho a ourivesaria e ao ourives ambulantes.

3! Chegando mesmo a criar-se, a 26 de Setembro de 1925, a “Associagio de Classe dos Ourives, Feirantes
e Comerciantes de Febres — Cantanhede”, tal como atesta o termo de abertura do Livro de Actas da
mesma. Para muitos perdido encontra-se devidamente salvaguardado, h4 muito a espera de um espago

para o seu devido reconhecimento. Vide Anexo IV.

32 Cf. anexo V e anexo V1.
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emigrantes gandareses, muitos deles fixados em localidades que faziam parte da volta e
acabaram por atrai-los especialmente®® e onde se passaram a identificar — os mais
velhos, ou primeiros — por “homens de Cantanhede”, prevendo-se que dentro de alguns
anos poucos serdo aqueles que associarfio os ourives ambulantes a regidio gandaresa,
memoria a todos os titulos defensdvel e que por ndo dever ser esquecida merece ser
inscrita no rol daquelas que pela sua especificidade devem ter garantido um lugar na
museologia, que € o que se pretende alcancar com este projecto.

O movimento que caracteriza os antigos ourives ambulantes foi a principio de
cariz marcadamente nacional, mas veio posteriormente a expandir-se também para o
estrangeiro, como foi o caso, como ja se referiu acima, dos novos paises nascidos das
antigas colénias portuguesas da Africa®, e também do Brasil, do Canada e dos Estados
Unidos da América, destinos estes mais tardiamente escolhidos®. Apelidados, por

36 337

alguns que cresceram entre a ambuléncia, de aventureiros™, os “gandareses™ " estiveram

3 Tal como & demonstrado no anexo VII, em que um natural do Concelho de Cantanhede, se estabelece
em Setabal, zona em que fazia a volta e de onde em 1961 faz uma oferta de trabalho anunciada num

jornal da regifio de Cantanhede, a um relojoeiro desta zona.
* Vide anexo VIII.

3% Para este projecto, € a titulo de levantamento pessoal que podera servir para futuros trabalhos, foi feito
um levantamento, com recurso a imprensa regional e & histéria oral que nos permitiram identificar até ao
momento cerca de 800 ex e actuais ourives ambulantes oriundos da Géndara de um periodo que vem

desde o ultimo quartel do século XIX até & actualidade.

3¢ Reportamo-nos as palavras do Dr. Jorge Catarino, ex Presidente da CAmara Municipal de Cantanhede,,
proferidas na sua interven¢io como orador na Jornada “Os Serradores Bragais e os Caminhos-de-ferro”,
onde nos deu conta do seu testemunho pessoal enguanto neto de serradores bragais, sendo que um deles
Manue! Fernandes Catarino, viria a deixar essa actividade para se dedicar exclusivamente & ourivesaria
ambulante, actividade que continuou na familia até a actualidade embora a ambuléncia tenha sido
abandonada. Ora terminou a sua interven¢fio dizendo: “Basicamente é isto, povo de aventureiros,
ajudados na aventura pelas infra-estruturas dos caminhos de ferro, que se ela néo tivesse acontecido com
certeza a saga dos ourives ambulantes e Febres dos ourives ambulantes, nunca tinha tido a abrangéncia e
a dinidmica que elas tiveram através dos serradores, nomeadamente dos serradores bragais. Estas sdo as
ilagdes que eu consigo tirar. Para além disto, o que eu nfo tenho duvidas nenhumas em afirmar, que
muitas das sulipas que ainda hoje suportam os nossos carris do caminho-de-ferro foram golpes de audacia

€ muita transpiragéo feitas aqui pelos nossos ancestrais, Serradores Bragais.

37 «Gandareses”, est4 aqui como uma espécie de apodo que constitui um repto para um trabalho que nos

parece ser de elevada importancia no &mbito das ciéncias sociais e humanas. Sentimos, por algumas
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entre aqueles que, devido as dificuldades de subsisténcia (nesta regifo estéril
transformadas em sacrificios redobrados) trazidas pelas profundas e generalizadas crises
num Portugal afundado num atraso econdémico, como o que tinhamos no inicio do
século XX, enveredaram pelo caminho do exilio voluntirio na busca da oportunidade de
valorizar a actividade mercantil dos artefactos de ouro, sobretudo na Optica da
ourivesaria popular.38 De qualquer forma, com esta ou com outra explicagio para o
aparecimento e difusio desta vaga de ourives ambulantes®, o fenémeno ndio pode
deixar de ser em principio encarado por outra perspectiva, que ndo seja a da fuga a fome
e a4 miséria a que as gentes desta regifio pareciam votadas. A pobreza do povo e a
pobreza do solo conjugaram-se para forgar a saida do seu habitat natural de uma
ocupacdo secular num momento dificil em que na Géndara o abundante “engajamento”
emigratério foi a saida possivel40 para resolver as graves dificuldades da vida
econdmica da regido praticamente dependente, desde os finais do século XIX, desta
actividade subsididria, é certo, em muitos lares, pois n3o se deve esquecer que o
Portugal daquele tempo era um pais essencialmente rural, condi¢do que ja vinha de
muitos séculos atras durante os quais a mobilidade interna era feita por via das
migragdes em grupo, obedecendo as sazdes agricolas. E a regifo gandaresa também nio
esteve arredada deste fenémeno. O inicio da actividade de ourives ambulante teve

exactamente a ver com fenémenos deste tipo, segundo a2 memoria local, e foi, segundo

leituras avulsas e por relatos orais, que ha umas décadas atrds havia um certo preconceito em assumir-se a
condi¢do de gandarés, mas hoje em dia esse “gqui pro quo” parece estar ultrapassado, pois ser gandarés ¢
agora motivo de orgulho. Penso que seria importante para a histdria regional perceber esta mudanca de
atitude e o que a originou, salvaguardando-se, deste modo, particularidades decerto interessantes para a

histéria da Gandara.

3% Com pegas da ourivesaria tradicional portuguesa que muitos na actualidade consideram pouco originais
mas que por motivos de indole diversa, do nascimento ao casamento, passando por outros tantos estadios
de crescimento do ser humano sempre figuraram entre as ofertas mais importantes que alguém poderia

receber.

3 No que respeita a0 motivo do seu aparecimento a questdo pela parca quantidade de fontes impressas
ligadas a génese e evolugdo do comércio da ourivesaria ambulante continua por explicar. Restando-nos,
deste modo e ao longo deste trabalho avangar apenas com algumas razdes hipotéticas, que poderfo vir a

ser transformadas em objecto de estudo e ponto de partida para outros trabalhos de investigacéo.

O Jornal de Cantanhede da-nos conta a partir de 1889 das mais variadas noticias acerca da emigragio
para o Brasil. A partir de 1890 ndo podemos deixar de notar o papel de destaque que a publicidade tem

sendo frequentes antincios de “Passagens para o Brazil”’, como o apresentado em anexo. Vide anexo IX.
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as fontes bibliograficas, complementada pela dos serradores bragais, actividade cuja
importancia se ficou a dever fundamentalmente a razdes estruturais, nomeadamente a
fragilidade da incipiente mecanizagdo da industria madeireira, emperrada, sobretudo,
pelas dificuldades de transporte da matéria prima em pega, pelo que a especializagio em
serragdo manual esteve igualmente na origem de emigragdes temporarias a partir da
Géndara para varias regides do Pais, designadamente para o Noroeste e para Centro,
onde a passagem dessa classe de profissionais serradores de temporada deixou um rasto
muito profundo.41

A serrag@o € sempre indicada, tanto nas fontes impressas como nos testemunhos
orais, como uma ou a actividade percursora da venda ambulante de ouro da regifo
gandaresa42. Mais tarde, por altura do inicio da constru¢do dos caminhos-de-ferro, teria
havido uma outra vaga de emigragdes por temporadas mais alargadas do que aquelas
que habitualmente tinham lugar.

A construgdo dos caminhos-de-ferro, que foi um projecto da Politica
Renovadora de Fontes Pereira de Melo e cujo periodo de maior desenvolvimento pode
ser estabelecido entre 1856 ¢ 1886, parece ter desempenhado um papel fundamental no
aparecimento da indéstria em questio. Da totalidade das fontes recolhidas®, é nas
entrevistas que mais fielmente ainda podem ser recolhidos testemunhos. Pela voz de
filhos e netos de serradores sabe-se que eles formavam grupos de seis ou oito individuos
para trabalharem, em diferentes locais, para as companhias construtoras das vias-férreas
portuguesas44, tradi¢do que tinham ja na Géndara, por outros motivos como a
construgdo de uma casa para um filho que casasse, ou para a construgio naval, e foi em

resultado dessa itinerdncia que alguns acabaram por estabelecer relagdes de indole

*'Vide PEREIRA, Benjamim, “Sistemas de Serragdo de Madeiras — Tecnologia Tradicional Portuguesa”,

Emologia N.° 5, INIC, Lisboa, 1990, pp.29-30.

“2 primeiro pela organizagdo de grupos de serradores que trabalhavam em zonas demarcadas & volta da
Géndara.

* Entre fontes orais, periédicos, bibliografia geral e alguns manuscritos inéditos.

“ Embora tenhamos consultado a Gazeta dos Caminhos-de-Ferro — De Portugal e Hespanha ¢ outras
publicagdes directamente relacionadas com a temética nada nos foi possivel apurar acerca da mao-de-obra
usada para a construgdo da via-férrea através das fontes impressas. Tornar-se-4 decisivo como pesquisas

futuras a orientacfio para outro tipo de arguivos e fontes, como o caso da imprensa regional, que n3o a da

regido da Gandara.
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social nas zonas onde trabalhavam, realidade essa que, por associagio a uma outra que
nos parece poder ser-ihe préxima, lhes permitiu tomar contacto com as desconfiangas
que a emissdo do papel-moeda em 1822* introduzira no Portugal tradicionalista avesso
a mudang¢a e ainda muito preso ao Antigo Regime de cariz marcadamente ruralista. A
introdugdo deste novo tipo de moeda terd incutido no espirito das familias mais
conservadoras grandes desconfiangas acerca do valor do dinheiro como meio de
pagamento ¢ de recebimento. As camadas populares, o grosso da “clientela” destes
homens, tentariam, por certo, economizar a moeda metalica que viam como uma
garantia mais segura em caso de descalabro econdémico, tendo o ouro, pelo seu valor
intrinseco, passado a constituir a Gnica garantia de estabilidade econémica e financeira
das familias e uma espécie de investimento através do qual rapidamente poderia ser
superada qualquer emergéncia financeira de maior monta®. Poder4, com efeito, ter sido
este um dos factores que influenciou, num primeiro momento, a procura do ouro por
parte de camadas mais populares, o que teria impelido os homens da Géandara a apostar
num negdcio que se afigurava bem mais rentdvel que a serragfio, havendo ainda um
outro factor que nfo pode deixar de ser considerado: o conhecimento adquirido nas
feiras da Gandara por parte destes homens, ja que elas, como lugares de transacgdo da
madeira serrada, propiciavam encontros entre produtores e compradores de todo o
género. Os negociantes de ouro das feiras, na sua maioria da regifio norte de Portugal,
veriam nestes serradores potenciais meios de transaccdo de pecas de ouro,
potencialidade essa a que ndo seria totalmente estranha alguma influéncia induzida nos
proprios serradores-ourives que, por sua vez, viam na rede social formada nos locais
indspitos onde serravam adquirentes para o negécio do ouro. Estes forasteiros
endinheirados anteviam provavelmente nos serradores uma excelente clientela para
escoar o negdcio do ouro, mas mais que isso, prognosticavam por certo acerca de todo o

“cascatho™*’ guardado em tantas casas portuguesas e que ao expandirem-se haveriam,

® cf. «.http://www.bportugal.pt/bnotes/moneyhst/monevhst_p.html », [Recuperadas em Novembro de
2006].

% Uma vez mais recorremos a imprensa, que ainda na década de 30, do século XX, embora de forma

satirica dava uma ideia clara acerca do valor que o ouro detinha. Vide anexo X.

# Esta denominac3o ¢ usada até a actualidade para designar pegas de ouro, para além de dobrdes, libras e
pintos que estando fora de moda, estragadas, ou no caso das moedas fora de circulacio, eram dos objectos

mais cobigados por parte dos fornecedores de ouro. Para os ourives ambulantes era uma das formas de
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pela certa, de aproveitd-lo proveniente de compra ou da troca para o fundir e
transformar em obra nova; estariamos, assim, de posse de mais um factor favoravel ao
incremento da actividade. Parece-nos, pois, verosimil serem estes os fundamentos
historicos do desenvolvimento da ourivesaria ambulante gandaresa tal como a
consideramos na actualidade, embora admitamos ser arriscado afirmar que
efectivamente assim €, dado nfo terem sido encontrados elementos cientificamente

crediveis para poder sustentar esta tese.

1.3. Justifica¢iio para a implantacio geografica deste projecto

Considerando que um projecto deste tipo ha muito devia ter sido desenvolvido
na regido, podendo ter sido preservada a historia e a memoria da segunda geragio destes
profissionais, que alguma clarividéncia nos traria quanto a conversfo dos serradores
bragais em ourives ambulantes, nfio nos parece ser tdo grave se algo for feito num futuro
préximo. Tal como diz o velho ditado “mais vale tarde que nunca”, ¢ porque a
preméncia pode ser a melhor aliada da oportunidade, torna-se imperioso acicatar a
consciéncia social de que a memdria ainda subsistente dos ourives ambulantes deve ser
resgatada e valorizada num futuro préximo. Esta actividade econémica acabou por criar
a defini¢do do espago no qual a actividade do museu ira desenrolar-se. De acordo com
Fernando Jodo Moreira no que respeita as estruturas territoriais envolventes das
unidades museolégicas “o museu no tem uma area de influéncia, (...) temos, sim um
museu que, como € perfeitamente normal é mais tocado por aquilo que lhe estd
proximo, partindo assim daf (...) para desenvolver a sua pesquisa e actividade ao nivel
das diversas escalas do complexo espacial multivariado.”*® Foi esta actividade de cariz

regional que acabou por permitir-nos fixar o espago de actuagdo da instituigio.

facturar nova obra vendida aos consumidores, tal como o eram o crédito e o pronto pagamento. Mas este
tipo de ouro, na sua maioria obra maciga depois de fundida e afinada era usada para produzir nova obra,
quantas das vezes com uma pureza bem mais limitadas ou mesmo com uma miscigenacdo de ouro e de

prata, como nos dio conta alguns dos entrevistados.

“® MOREIRA, Fernando Jodo, “Museologia, Estruturas Territoriais e Desenvolvimento”, in Textos de

Museologia, Almada, Outubro de 1990, p.3. {Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias,

policopiado].
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Permitindo ainda consolidar a vocagéo tematica da instituigdo, capaz de representar um
grupo profissional, que tem assegurado a transformagfo de uma regido e da comunidade
que nela habita assentando em pressupostos como a salvaguarda, a valorizagdo, a
formag&o e projeccédo da comunidade e do territorio, diferenciados no espago nacional.

Com o avango da investigagdo, o enquadramento da origem e do
desenvolvimento desta actividade comegou a tomar contornos bem mais diferenciados
no espacgo, o que favorece a localizacfo por nés escolhida para o Museu para o Ourives
Ambulante.

A Freguesia de Nossa Senhora das Febres foi o cenério sede do advento ¢ da
difusdio desta nova classe de trabalhadores liberais que o presente projecto pretende
homenagear, e é exactamente por este motivo que julgamos ser aquela Freguesia o local
apropriado para a implantacdo do museu. Para justificar esta escolha, baseamo-nos no
facto de ter sido nas Freguesias de Nossa Senhora das Febres e de Vilamar que a
actividade foi mais intensa, e, tendo em conta a extens@o da regido gandaresa, importa
explicitar quais os fundamentos decisivos na escolha deste espago fisico € ndo outro,
como podia ser Vilamar, para instalar o Museu para o Ourives Ambulante.

Febres, outrora também conhecida por Boeiro, toponimia que lhe adveio da
grande quantidade de escorréncias (bueiros) e regatos existente no sitio, apenas foi
constituida freguesia em 1791. O processo de desmembramento da Freguesia dos
Covdes, a que pertencia Febres, iniciado um ano antes e fundamentado, principalmente,
em argumentos de indole religiosa, resultaria da vontade de vérios moradores de lugares
que vieram a integrar o territério da nova Freguesia de Febres” criada em 19 de
Outubro de 1791, e, de acordo com o Livro do Tombo da Villa de Cantanhede, no ano
seguinte estariam ja afectos a mesma freguesia vinte e trés lugares. Pela comparagio

destes dados com o primeiro “numeramento” censitario de 1527, deduz-se que o

# «f nos dado conhecimento de que a 4 de Maio de 1790 o bispo Conde [0 bispo de Coimbra] remete 2
Camara Eclesiastica (...) um requerimento que lhe havia sido enderecado pelos moradores José Pereira,
Manuel Martins, José Gomes da Silva;, Anténio Simdes, Anténio Gomes, Manuel de Oliveira, Manuel
Simges, Francisco da Cruz ¢ Manuel Jodo, dos lugares de «Lagoa, Fontainhas e Arrancada e os mais
moradores dos ditos lugares e do de Carapelhos, Corticeiros, Escumalha, Chorosa, Marco (...)»", a
suplicar a divis#io da freguesia e a erec¢do da Capela de Nossa Senhora das Febres em lgreja Matriz”.
Vide. CRUZ, Carlos Manuel Simdes, “A Freguesia de Febres — Notas historicas”, in Freguesia de Febres
— 200 Anos de Histéria — 1791-1991, Comissdo Comemorativa dos 200 Anos da Freguesia de Febres, s.1.,
1991, p.11.0Q.v. anexo XI.
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povoamento deste territério terd sido tardio, como se referiu, uma vez que nenhuma
destas povoagdes consta naquele senso™. Mas tendo em conta a transcrigio que dele fez
Carlos Cruz, por altura das comemorag¢des do Bicentenario da Freguesia das Febres,
apercebemo-nos que consta da foltha 20 do documento o topénimo “Escumalha”, lugar
de muito relevo no dmbito da ourivesaria ambulante, de onde nfo sO sairam varios
ourives ambulantes como foi assento das melhores casas depositarias de ouro da

I e onde as oficinas de conserto de ouro, prata e reldgios foram desde sempre em

regifo’
maior numero do que em outros lugares da Freguesia de Nossa Senhora das Febres.
Mas, ndo obstante a constatagdo da importancia daquele lugar na especializagdo deste
ramo de actividade (importa salientar que a Escumalha era, na altura da génese e
difus3o da ourivesaria ambulante, uma povoagfo ja de certa importancia da Freguesia
de Nossa Senhora das Febres), conforme um estudo de Fernanda Delgado Cravidio™,
datado de 1986, que trata da difusio dos ourives em Portugal® e que teve por base a
recolha de informagio em arquivos pessoais de depositarios de ouro numa amostra de
168 individuos que adquiriam, nessa época, mercadoria em Vilamar e dos quais 67 eram
naturais da Freguesia de Nossa Senhora das Febres, conclui-se por este estudo onde se
inclui um inquérito realizado a 94 comerciantes espalhados pelo pais, dos quais apenas
34 foi possivel tratar, que apesar da maioria dos inquiridos54 ser natural do concelho de
Cantanhede, € a Freguesia de Febres que pertence a maior percentagem de profissionais
do ramo. Este nimero de naturais de Febres parece-nos ser um elemento insubstituivel
n#o so para questionarmos a localizagfo da origem da ambuléncia nesta freguesia, como
para justificar a implementacdo deste projecto de salvaguarda da sua memoria.

Na actualidade ainda é possivel encontrar vestigios, que sdo, naturalmente, cada
vez mais raros, desta actividade dos quais sobressai a quantidade de ourives ambulantes
que ainda encontramos nos lugares da freguesia, aproximando-se de uma centena

aqueles que ainda se ocupam do oficio. Fazem-no principalmente no fim-de-semana

0 Vide anexo XIL.
3! Vide anexo X111

52 Que nio sendo historiadora tem se revelado como sendo a uinica pessoa interessada no estudo deste

fenémeno social que associa a dimens3o em que investiga, a geografia.

3 Vide CRAVIDAO, Fernanda Delgado, “A difusio dos ourives em Portugal”, Cadernos de Geografia,
n.° 5, Instituto de Estudos Geogréficos, Coimbra, 1986.

. * Cerca de 76, 5 % dos inquiridos. Vide Idem, Ibidem, entre as paginas 24 ¢ 31.
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com saida a sexta-feira e regresso ao domingo “lutando” pelo ndo afastamento da vida
activa, dada a idade que a maioria apresenta. Mas também existem outros que
continuam a residir na freguesia, embora ja afastados da ambuléncia, ou pela idade ou
pela transformag@o da sua vida social e econémica em consequéncia das profundas
alteragcdes que a economia sofreu na sequéncia da revolugéo de Abril de 1974 que foi
um marco decisivo no concernente ao abandono da actividade, dando lugar a outras
formas de vida por recurso ao estabelecimento, ao retorno a agricultura ou, em ultima
instancia, 4 emigragio como resultou patente das entrevistas que fizemos®. Todavia,
apesar destes percalgos, ainda hd quem na Freguesia de Nossa Senhora das Febres se
afirme na ourivesaria por outras formas. Na precedente década de noventa foram
confirmadas duas marcas de contraste de ourivesaria a dois ourives naturais de Febres>®.
Se todas as justificagdes apontadas pudessem ainda de algum modo suscitar duvidas
acerca da implanta¢do da unidade museolégica em Febres aduziriamos, chamando a
especial aten¢do para o inico monumento que conhecemos na regidio para homenagear o
profissional da ambuléncia do ouro se localizar em Febres®’, que era nesta localidade
que aos domingos pela tarde se podiam ver os homens que passavam apeados, com as
suas bicicletas pela méo, na companhia das suas mulheres carregadas com as “malas

»8 5u que, a pé, se dirigiam para a estagdo ferrovidria de Cantanhede donde

59

verdes

partiam para todo o pais, com destino a quantas feiras houvesse.

%5 Vide anexo VI.

56 Referimo-nos especificamente 4 marca com o N.° 5 008, de Saul Barbosa, registada na Contrastaria do
Porto, em 1991, e 4 marca de Venancio Pessoa de Oliveira, inscrita com o N.° 5 030, no ano de 1993, na
mesma Contrastaria. Mas a actividade desta regifio foi tio influente no que toca & ourivesaria que j& na
década de 40, do século passado encontramos outras duas marcas de contraste registadas por ourives
ambulantes de Febres, como a de Manuel Anténio Rosete, registada em 1944 ¢ a de Luciano da Cruz,
registada em 1947, ambas canceladas. Vide VIDAL, Manuel Gongalves e Fernando Moitinho de Almeida,
op.cit., Volume II, pp.269, 294, 512 e 514. Vide anexo XIV.

37 Trata-se de uma estatua que se encontra actualmente no espago onde para alguns comecava, a cada duas
semanas na melhor das hipdteses j4 que chegavam a andar na “volta” dois meses, o percurso da “volta”.

Vide anexo XV.
58 Malas em folha de Flandres de producio artesanal na Gandara. Vide anexo XVI.

% Deve atentar-se no documento inédito em anexo para perceber o verdadeiro alcance desta afirmaco.

Vide anexo XVII.
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Longe véo os tempos em que nas feiras e mercados se reservava um espacgo
destinado a instalar as tendas ou barracas para expor os panais e os cartdes forrados a
veludo que continham, cozido 2 mio com linhas coloridas, os mostruarios de pegas de
ouro e prata.

Mas, para que estas memérias se ndo percam, é numa zona central desta vila
que, desde 3 de Junho de 1990%°, se pode admirar um singular monumento, uma estatua
que homenageia o “almocreve dourado que todo o pais conhece e venera o arrojo”®', ¢
que na actualidade € o simbolo dos melhores valores patrimoniais do Concelho de
Cantanhede, de obrigatéria visita como se aconselha no roteiro Século XX — Rota dos

Escritores — Caminhando... pela Rota de Carlos de Oliveira, escritor célebre que viveu

na Géndara.®?

2. O coleccionismo e a evolucao do conceito de Museu

2.1. O coleccionismo

Desde os primérdios da sua existéncia como ser racional o homem sempre teve,
de certo modo, “necessidade” de se apropriar de alguns objectos de origem natural, ou
produzidos pelo seu préprio engenho, que lhe eram necessarios ou que, por lhe
despertarem a atengdo pela diferenca ou pela raridade, achava interessantes e
susceptiveis de curiosidade por parte dos restantes membros do seu grupo, colecta essa
que tera dado origem a reunido de pequeno conjuntos de pecas que passaram a constituir
uma espécie de reserva de utilidades que tanto serviam pelo seu eventual uso pratico
como por serem coisas com alguma importincia do ponto de vista contemplativo:
estava dado o primeiro passo do coleccionismo que esta na origem do “museu” e, talvez
por isso, Georges Henry Riviére, um dos grandes museo6logos que leccionou em Paris,

definisse o conceito de museu como “...uma realidade ja antiga quando nasce a

8 «“Monumento ao Ourives Ambulante”, Jornal Auri Negra, (Maio 1990) Ano I, N.° 12, Febres. Vide.
anexo XVIIL

I MENDES, Neto, “Aos Ambulantes da Gandara”, Ibidem.

¢ 0O apego afectivo de Carlos de Oliveira & regido ressalta em toda a sua producfo literaria,

inclusivamente quando escreve em Lisboa.
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palavra™®. Esta definigfio fard sentido se pensarmos que, por estar intimamente ligado &
histéria da humanidade e com ela as trajectdrias concebidas e percorridas pelo Homem,
0 museu, enquanto repositdrio material do passado do Homem directamente observavel,
constitui o mais indelével e palpavel testemunho da evolugdo da humanidade.

Muitas terfio sido as motivagBes para o homem se tornar coleccionador® desde a
muito remota antiguidade que alguns autores® fixam nos séculos Il e II a. C. Na nossa
perspectiva poder-se-a4 recuar ainda mais, tendo em conta que é indubitavel que a
conservagdo de objectos e produtos representativos de cada época sempre terd
constituido um impulso determinante para a evolugéo da espécie humana, nfo so pelas
interrogagdes que o “mistério” do inexplicavel possa ter incutido no espirito dos mais
curiosos ¢ interessados na estranheza dos objectos pouco vistos, naturais ou
manufacturados, como também pelo impacto que estes terdo tido na evolugio do
engenho humano néo s6 pela eventual escassa reprodugéo dessas raridades mas também
pela sua apropriagdo em quantidade resultante do aperfeigoamento das técnicas de
fabrico.

Estavamos longe, ainda, da ideia de colec¢do primeiramente definida como um
“qualquer conjunto de objectos naturais ou artificiais, mantidos temporaria ou
definitivamente fora do circuito das actividades econémicas, sujeitos a uma protec¢éo
especial num local fechado preparado para esse fim, e éxpostos ao olhar do publico.”®®.
Mas estava-se ja a caminho de possibilitar a abundéncia de artefactos que por forca da
evolu¢do das técnicas de produgZo também eles se tornariam ocasionais raridades
abandonadas e sem préstimo sobre as quais a arqueologia haveria de formular as mais

variadas teorias de significativo valor para o estudo do passado do homem. Mantendo-

 Georges Henri Riviére, La museologia - Curso de museologia/Textos y testimonios, Ediciones Akal,
Madrid, 1993, p.67. [Tradugéo livre].

® Resumidas em quatro pontos por Francisca Hemnandez Hernandez: “ (...) no respeito pelo passado e
pelas coisas antigas; no instinto de propriedade; no verdadeiro amor pela arte e no coleccionismo puro
(...)”, na obra Manual de Museologia, Editorial Sintesis S.A., 1.% edigéio, Madrid, 1998, p.13. [Tradugio
livre].

% Como ¢ o caso de Francisca Hemandez, op.cit., 1998, p.14, ou mesmo de Aurora Léon na publicagio

El Museo, Teoria, Praxis y utopia, Cuadernos Arte Catedra, 6. edigdo, Madrid, 1993, p.16.

% Vide GIL, Fernando (coord.), “Meméria e Historia”, Enciclopédia Einaudi, Volume I, Imprensa

Nacional Casa da Moeda, Lisboa, 1997, p.53.
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A propria palavra “museu” advém do termo grego “Museion”, que servia para
denominar os locais de contemplacio (ou Casas de Musas)’', onde eram depositados e
inventariados diferentes testemunhos do desenvolvimento da humanidade. Assim como
do grego se herdou a palavra museu também por esta lingua nos foram legados alguns

dos termos modernamente usados para designar a tipologia dos museus .

2.3. Do Thesaurus ao novo modelo de coleccionismo Romano

Do “thesaurus” grego™” passar-se-ia para um novo modelo de colecgdo praticado
pelos Romanos. Embora esta civilizagdo tenha herdado dos Gregos o gosto pelo
coleccionismo, a fungfo pela qual coleccionava era bem diferente. O “tesouro” era,
entre os Romanos, sinénimo de riqueza ¢ de poder numa sociedade muito estratificada e
baseada na imponéncia e no prestigio conferido pelos simbolos de riqueza, e a esta nova
utilidade dos bens de fortuna interpde-se a cobi¢a desde sempre o factor de maior
impulso para desencadear o desejo de dominio de uma civilizagio sobre outra, ndo s6
pelo produto do saque de bens de alto preco como também pelo resultado dos danos
morais que a guerra infligia aos vencidos incluindo a perda de valiosos tesouros
triunfalmente exibidos como troféus pelos vencedores.

Da mesma forma que as guerras serviam para reunir importantes acervos de bens
que podiam ser apropriados pelos privados para constituirem as suas colec¢Bes
particulares, a palavra museu iria relacionar-se, neste periodo, com essa privacidade de
posse que, uma vez concretizada, servia de assunto para reunides filoséficas. Estamos,
portanto, ja perante um novo modelo de coleccionismo em que se valoriza, sobretudo, a
arte, cabendo aos Romanos, ao atribuirem-lhe também valor econdmico, a iniciagdo do

mercado da arte, com o qual se inicia o processo de producdo de copias, aumentando

' Termo usado por Estrabdo (século I a. C.) para descrever um museu, sendo jé nessa época um local

visto como casa dedicada as musas e ao estudo. Cf. ALEXANDER, Edward P., op.cit., pp.6-7.

2 Além de fornecer ao mundo dos museus a origem etimologica de algumas palavras utilizadas até aos
nossos dias, como pinacoteca, glipoteca e thesaurus, foi também a Grécia que nos ofereceu algumas
obras artisticas que se transformariam mais tarde em modelos universais. Cf. AA. VV., Os museus no
mundo, Luis Amaral (trad.), Biblioteca Salvat de Grandes Temas, Salvat editora do Brasil S.A., Rio de
Janeiro, 1979, p.24.

7 Definido como sendo um pequeno monumento em torno de um santuario destinado a receber dadivas,

pelo que nfo seria apenas um espacgo de culto mas também de deleite visual.
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ainda mais o mumero de pecas destinadas ao comércio. Assim sendo, na concepgio

romana da “Casa das Musas” grega introduziu-se um caricter representativo do

.. . 4
coleccionismo prlvado7 .

2.4. O coleccionismo na Idade Média

Na época subsequente ao dominio romano “ (...) pode dizer-se que (...) se inicia
um novo tipo de coleccionismo desenvolvido de forma especial pela Igreja Catdlica
enquanto instituico que se converte no centro do mundo artistico (...)”75, ja que o
Homem, pela sua condigdo terrena e mortal, é tido como um ser perecivel, sendo
primordial a sua condigfo pds-morte.

Coube aos mosteiros e as igrejas da Alta Idade Média o incremento da
encomenda de alfaias de culto, de ouro e de prata, que estdo na origem da constitui¢do
dos tesouros da Igreja. A sua utilidade marcadamente cultual tinha uma dupla funcio:
além do brilho que emprestavam ao cerimonial dos oficios o seu uso conferia
igualmente um atributo de prestigio ao clero; tinham ainda uma outra funcdo a de, em
caso de emergéncia, poderem ser convertidos em recursos fiduciarios’ e porque o seu
uso restrito obrigava a sua reserva e guarda em locais apropriados e seguros longe das
vistas, passaram, em muitos casos, pelo razodvel niimero de pecas existentes, a

constituir as colec¢Bes que viriam a transformar-se mais tarde no acervo dos museus da

Igreja.

™ Mas ndo sem que nesta época o procere romano Marco Agripa se tenha destacado pela tentativa, pouco
referenciada é certo, de desenvolver aquela que é para n6s uma das principais fungdes dos museus dos
nossos dias — o caracter publico de instituigiio ao servigo de todos. O exemplo de Agripa, mostra-nos
como foi possivel, por parte de um dos mais notdveis patricios do inicio do Impérioc Romano, tornar
publica a sua colec¢do, defendendo que a arte devia ser considerada patriménio da humanidade. Cf. GIL,
Fernando (coord.), “Musew”, Enciclopédia Einaudi, Volume I, Imprensa Nacional Casa da Moeda,

Lisboa, 1997, p. 114.
™ Vide HERNANDEZ, Francisca Herndndez, op.cit., p.16. [Traducgo livre].

76 N#io foram raras as vezes que, na época, consideraveis acervos de objectos de ouro e prata foram

fundidos para batimento de moeda.
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J4 na Baixa Idade Média comegou a esbogar-se uma alteragéo ao conceito de
coleccdo: a acumulagdo, na posse privada, de objectos pelo puro deleite de desfrutar do
inusitado da sua concepc;5077 volta a estar na ribalta e serdo as grandes familias
aristocraticas e os principes que impulsionam de novo o coleccionismo. Este

movimento ndo mais deixaria de ter continuidade.

2.5. Dos pressupostos iluministas ao Museu para “todos”

Com o Renascimento, o mecenato, associado as correntes humanistas, fez
florescer o interesse pelas colecgdes de objectos de arte’®, sobretudo com a expansio
dos conhecimentos geograficos e cientificos que deram lugar & motivagédo coleccionista
e ao gosto pelo exdtico que viria a dar origem, em Franga, aos “cabinets d’amateur”,
moda que depressa se expandiu por toda a Europa, sendo no decurso dos séculos XVI,
XVII e XVIII que se constituiram as grandes colecgdes que mais tarde viriam a formar
os primeiros espdlios de varios museus europeus .

As valiosas colecgdes privadas, tendo a cabeca as colecgbes reais, procuram
conservar ¢ organizar da melhor forma possivel os seus acervos e criam os “gabinetes
de colecgbes”, alguns organizados por secc¢Oes temadticas, que sfo ja uma espécie de
“museus de colecg@o” a anteceder os museus modernos. Com o aumento da procura, o
restrito acesso as obras de arte tornar-se-ia um estimulo para o entusiasmo dos
coleccionadores que os ricos mercadores fomentam e influenciam em prol do
desenvolvimento do mercado da arte e também do gosto de coleccionar®. Embora fosse
inicialmente um costume marcadamente italiano, foi seguido por outros paises europeus

e as coleccBes entdo formadas tornar-se-iam nos embrides dos futuros museus

7 E n3o mais como na Alta Idade Média, em que era concebida como uma forma de glorificar a Deus ¢

alcancar o Reino dos Céus.

8 Aquela corrente traria consigo “ (...) a revalorizagio do mundo cldssico e de todas as culturas antigas.
Iniciam-se as primeiras viagens ao Oriente, Grécia e Egipto.” vide HERNANDEZ, Francisca Hernandez,

op.cit., p.16. [Tradugéo livre].

7 S50 exemplos significativos as colecgSes da fam{lia Médicis, em Florenga; dos Bourbons ¢ Parma, em

Népoles, e dos Valois e dos Bourbons, em Paris.

8 ¢f. GIL, Fernando (coord.), “Museu”, op.cit., pp. 114-115.
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nacionais®’. Com este avanco do coleccionismo baseado numa concep¢io mais ilustrada
do mundo e influenciado pelos novos pressupostos da época em que imperava o
racionalismo, o criticismo e a investigagdo, 0 museu € ja um instrumento cientifico e de
preservacdo de testemunhos do saber e da criagéo humana®.

A ascensdo da burguesia no século XVII viria a ser outro impulso favorecedor
do incremento das colecgdes privadas que acabou por concorrer para a criagdo de
estabelecimentos com o proposito tinico de conservar e educar num espago proprio e
aberto ao publico ainda que de acesso restrito®.

As mudangas sociais operadas no século XVIII, a par das inquieta¢Ges dos
intelectuais e dos estudiosos, consagraram a arte como sendo uma criagdo do povo e,
por conseguinte, a sua fruicio nfo poderia continuar a ser privilégio das classes
privilegiadas, considerando-se o museu como um lugar de licdo de historia acessivel a
“todos” e, portanto, um instituto vocacionado para a divulgagio do conhecimento e da
cultura sobretudo depois do triunfo da Revolugfio Francesa de 1789, que impulsionou
enormemente a museologia publica & custa do confisco das colec¢des reais que foram
depositados em verdadeiros museus instalados em palacios devidamente adaptados a
essas fungdes, politica que depressa viria a influenciar todo a Europa. Napoledo foi, por
sua Iniciativa pessoal, o principal mentor deste movimento. Ligando-se a este
movimento a fundagfio de novos museus por alguns monarcas europeus Sseus
contemporaneos como o Rijksmuseum e o museu do Prado, que Napoledo influenciaria,
e que lhe seguiram o exemplo promovendo a abertura de espagos museolégicos® semi-
publicos ja de acordo com a nova concepgdo de principios em que o prestigio e a
ostentacdo pessoais sdo esquecidos para dar lugar ao prestigio da Nag¢8o. Ainda que,

nesta época, o museu estivesse mais ligado a uma incipiente politica defensora da mera

81 Cf. FERNANDEZ, Luis Alonso, Museologia, Introduccién a la teoria y prdctica del museo, Ed.
Fundamentos Mayor ISTMO, 1. ? edigéo, Madrid, 1993, pp. 63-67.

%0 que foi de certa forma incentivado pela descoberta de Pompeia e Herculano, valorizando-se
sobremaneira as civilizagBes antigas mal conhecidas, mas que hoje em dia sdo de extraordinaria

importéncia para o conhecimento da evolu¢do da Humanidade.

8 Como foi o caso da abertura do primeiro museu universitario, em 1671, ¢ do Ashmolean Museum of

Oxford. Cf. ALEXANDER, Edward P., op.cit., 1993; p.8.

¥ Destes poderso citar-se como exemplos Luis da Baviera, que criou a Pinacoteca de Arte Antiga de

Munique, & o Czar Nicolau I, que fundou o Ermitage.
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articulacdo entre a educagfo e a cultura, a sua evolugio temadtica passa a abranger dreas
especificas da ciéncia, da técnica, da etnografia e da histéria, imbuidas ja4 de enorme
cunho didactico.

Entretanto, com a criagdo de alguns museus como o British Museum, em
Londres ¢ o Museu do Louvre, em Paris em 1793, e de algumas salas de exposigio,
desencadeou-se uma nova era da museologia, mas as politicas verdadeiramente
decisivas no ambito desta ciéncia so6 serdo implementadas no século XIX com a
democratizacgio das institui¢des e do desenvolvimento das ideias liberais.

Baseando-se ainda nos classicos pressupostos de colec¢do, conservagdo e
exposi¢do, aperfeigoados ao longo dos séculos da sua embriondria existéncia, o surto
museoldgico organizou-se & custa de adaptacGes e de alteracdes de fundo que tornaram
o museu no importante espago de cultura, educativo e did4ctico, de acesso universal,
como hoje em dia é concebido pesem embora algumas barreiras contra as quais se

procuram ainda as desejaveis solugdes.
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3. O Patrimonio Cultural e a Nova Museologia

3.1. O alargamento do conceito de Patriménio Cultural

As mudangas sociais tém ocorrido no mundo, desde a ultima década de 60/70, a
uma velocidade jamais experimentada e o0 Homem comega a admitir a perda da sua
identidade nacional para passar a ser cidaddo do Mundo como vai sendo gizado pelo
avanco duma espécie de universalismo civilizacional para que apontam os recentes
fenomenos vulgarmente designados por Globalizagdo. Por isso, a moderna museologia,
enquanto disciplina tendencialmente do dmbito das ciéncias sociais®, ndo podera ficar
alheia a_esta realidade e a sua evolugZo. Os musedlogos, tal como outros interessados
neste fendmeno, ja se apercebem de que ele é avassalador pela sua grandiosidade e
implicAncia nos diferentes niveis da multidisciplinaridade das ciéncias actuais a um
tempo receosas da sua ndo sobrevivéncia auténoma e a outro tempo preocupadas com a
sua provavel fragmentagfo interdisciplinar. Disso mesmo € ja indicio o imparavel
progresso técnico-cientifico de varias ciéncias com as comunicagdes a cabega pelas
transformacgdes que estfo a introduzir no Mundo transformando-o numa Aldeia Global
com toda a avassaladora série de desafios em que também a Museologia tem a sua quota
parte de respostas a dar ao chamado turismo de massas que vai ser o primeiro dos
primeiros factores determinantes para principiar a supra referida idade de ouro desta
ciéncia. Para tanto ha que comecar de um principio que permita uma rapida tomada de
consciéncia dos problemas que afligem os museus enquanto espagos alvo da primeira
linha de preocupagdes.

Da defini¢do de patriménio em que assentavam as politicas museoldgicas dos

governos da I Republica até & publicagio do Regulamento Geral dos Museus de

8 Vide FERNANDEZ, Luis Alonso, Introduccién a la Nueva Museologia, Arte y Musica, Alianza
Editorial, Madrid, 1999, p. 25. Obra na qual o autor refere: “ (...) Que a museologia é uma ciéncia
auténoma € confirmado e categorizado tanto pelo seu campo, ou objecto de estudo, como pelos
objectivos, (...) a museologia situa-se entre as ciéncias humanas e sociais, dada a realidade patrimonial e
cultural do museu, e o ptblico — & como dizer, a sua 4rea de conhecimento e objecto de estudo — o que a
diferencia das denominadas ciéncias experimentais (como a biologia ou a fisica), cuja 4rea e objecto de

conhecimento sdo os factos naturais. (...)". [Tradug&o livre]
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Histéria, Arte e Arqueologia, em 1965, a defini¢do do conceito de patriménio cultural,
tal como hoje a conhecemos néo existia. Tendo em conta a legislagdo que percorre este
pen’odo“, aquilo que hoje designamos por patriménio cultural tinha um sentido muito
mais redutor ligado, essencialmente, aos dominios historico e material e o conceito
tinha a ver s6 com obras de arte, objectos arqueolégicos e monumentos, sempre
acompanhado por um conjunto de tipologias de bens com valor historico, artistico ou
arqueoldgico considerados como objectos relevantes capazes de constituir um
referencial nos modelos de ensino e para fazer parte das reservas de um museu e para
exposig:ﬁom. Mas este conceito alterou-s¢ por for¢a dos encontros ao nivel
internacional® realizados no decurso do século passado, os quais, nas suas
recomendagdes foram preconizando alteragdes que contribuiram decisivamente para que
também Portugal deixasse de encarar os bens patrimoniais como “coisas” publicas e os
passasse a classificar como uma heranga pertenga de todos e que todos tém o dever de
salvaguardar, pelo menos foi este principio que teve consagra¢do na Lei 13/85, de 6 de
Julho, no que diz respeito ao Patriménio Cultural Portugués. Com a publicagio deste
normativo, o estado assume pela primeira vez (no Titulo I, Artigo 1.° dos principios
fundamentais), que “o patriménio cultural portugués € constituido por todos os bens
materiais e imateriais que, pelo seu reconhecido valor préprio, devam ser considerados
como de interesse relevante para a permanéncia e identidade da cultura portuguesa
através do tempo.”® Trata-se de uma nogdo lata com abrangéncia sobre os bens
materiais e imateriais, o que significa que a cultura pode assumir vérios dominios,
‘passando pelo popular e pelo erudito que, mesmo sem um valor grandioso ¢ de
monumentalidade, se justifiquem pelo simples facto de serem caracteristicos de uma
regifio, época ou contexto sdcio-econémico. Mas para que este fendmeno alcangasse um

real valor foi necessario esperar pela lei emanada em 2001, na qual o patriménio

8 Vide “Decreto de 19 Novembro de 19107, COLP, 1910, 2.° Semestre, pp.112-114; “Decreto de 26 Maio
19117, COLP, 1911, 1.° Semestre, pp.1157-1164; “Decreto 20: 985”, COLP, 1.° Semestre, 7 de Margo de
1932, pp.338-344.

8 Vide “Decreto-lei n.° 46 758”, Didrio da Republica, 1 Série, Ntimero 286, 18 de Dezembro de 1965,
pp-1696-1705.

8 Vide Anexo X1X.

¥ Vide Diario da Repuiblica, Lei n.° 13/ 83, Didrio da Repiiblica I Série, Ntimero 153, 6 de Jutho de 1985,
pp-1865-1874.
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cultural é considerado como perpetuador da memoria colectiva como passa a ser
previsto pela legislagdo portuguesa, existindo, a partir daqui, uma norma legal que o
converte legitimamente num referencial da identidade nacional.

Com a publicagdo da Lei n.° 107/ 2001, de 8 de Setembro, a Assembleia da
Republica decretou o alargamento do conceito de patriménio cultural, considerando (o
Titulo I, artigo 2.° sobre o conceito € dmbito do patriménio cultural) que “ (...)
integram o patrimdnio cultural todos os bens que, sendo testemunhos com valor de
civilizagdo ou de cultura portadores de interesse cultural relevante, devam ser objecto de
especial proteccéo e valorizagdo.” Deste modo os bens com valor historico, artistico ou
arqueolégico tém plena consagragdo e podem ser “acrescentados” por outros que
actualmente estdo contemplados pela lei que preconiza a necessidade de salvaguarda
protegida de todos os que caibam nos &mbitos institucional ou social, como se refere nas
alineas 3% 4.% 6% 7.2 e¢ 8.2 (Titulo I, Artigo 2.°) pelas quais percebemos que a
preservacdo dos testemunhos materiais e imateriais também podem ser simbolos

% como se reafirma na alinea 1 do artigo

fundamentais para a salvaguarda da memoria
3.° da mesma norma: potenciar a sua salvaguarda servird para assegurar “ (...) a
transmissdo de uma heranga nacional cuja continuidade e enriquecimento unira as
geragOes num percurso civilizacional singular. (...) “.

Com esta legislagdo o patrimdnio tem vindo a deixar de ser considerado apenas
como marca significativa de periodos histdricos relevantes, ou da cultura materializada
em algo extraordindrio, e passou a englobar aspectos intangiveis, factor que contribui de
modo fundamental para o aparecimento de teses cada vez mais amplas no dmbito da
museologia.

A modemissima e crescente massificagdo das sociedades em geral, as
comunica¢des, cada vez mais sem fronteiras, e a aceleragdo das mudangas do mundo
contemporaneo levaram a que, hoje, o conceito de patriménio esteja mais alargado na
medida em que nfo se pode resumir a uma singularidade num mundo que tende a

tornar-se cada vez mais igual a si mesmo. Assim sendo, hd uma maior valoriza¢do dos

varios tipos de patriménios histérico, arquitectdnico, linguistico, arqueoldgico ou

? Diario da Repuiblica, Lei 107/2001, Didrio da Repiblica, Lisboa, 8 de Setembro de 2001, (Lei de Bases
do Patriménio Cultural Portugués).



antropolégico’! que, em tltima instincia, levam a um processo de identidade e amparam
a tomada de consciéncia dessa mesma identidade promovendo a integragio da
comunidade’®.

A ideia de patriménio cultural deixou ha muito de estar ligada apenas a bens de
valor material consideravel ou estimativo de que usufruia apenas o seu detentor, o
proprio ou um grupo restrito da comunidade, passando a assumir-se o conceito de
patrimoénio absoluto introduzido pelos novos valores veiculados pelos chamados
Acontecimentos de Maio de 1968, movimento a partir do qual o cultural, o natural, o
objectivo/material e o subjectivo/imaterial constituem as premissas formais para definir
patriménio como factor significante de uma memdria ou acgdo de qualquer tipo,
material € imaterial, de um grupo, pelo que tudo ¢ passivel de ser “transformado” em
patriménio. Assim, a variedade de patriménios pode ser aumentada na proporgdo da
ameag¢a do esquecimento ou da desvalorizagdo e eventual desaparecimento de
referéncias culturais Unicas, de que ja se lamentam imensas perdas. Patriménio cultural
acabam por ser também todas as caracteristicas genuinas da vivéncia de uma qualquer
comunidade que nelas reveja ndo s6 o seu passado mas também o seu presente, o seu
saber estar e o seu saber fazer e mais tudo aquilo que conseguiu e queira preservar para

legar as geracdes vindouras para que ndo se percam as suas referéncias identitarias.

' Cf. “4 Museologia informal”, Boletim da Associagdo Portuguesa de Museologia, n.° 3, APOM, Lisboa,
1996.

2 A comunidade deve ser sentida, tal como afirma Hughes de Varine, como “ (...) uma populagio
vivendo num territério, consciente das afinidades e das diferengas que caracterizam seus elementos bem
como as relagdes conflituais daqueles com o seu meio ambiente, cujo firturo é, a0 menos, parciaimente
comum. (...)”. A esta definigiio de comunidade resta-nos apenas acrescentar que, no caso concreto do
projecto que iremos desenvolver e para o qual é escolhida a regifio Gandaresa ndo hd qualquer
circunscricio que a defina administrativamente. Geograficamente ela existe, tal como ja tivemos
oportunidade de referir, mas o conceito de regifio supde-se que tera nascido e sido desenvolvido a partir
da relagdo que o homem estabeleceu com a 4drea daquela referéncia toponimica, considerando-se que os
seus limites territoriais séo indefinidos mas mentalmente fixaveis pelo entendimento que se tem das suas
caracteristicas geograficas e das especificidades e condi¢Bes de habitabilidade que lhe emprestam a feicio

cultural e todas as mais que em especial caracterizam a Gandara.




3.2. A Nova Museologia

No ambito da museologia serd uma nova corrente a preconizar, através de um
conjunto de novos métodos e novas praticas, a nova forma de encarar, considerar ¢
preservar o patrimoénio cultural. A nova museologia, que teve como grande dinamizador
Georges Henri Riviere”, a par de outros grandes nomes conhecidos desta ciéncia social,
ira contribuir para reforgar a ideia de uma maior abrangéncia do conceito de patriménio
cultural passivel, na actualidade, de abranger a totalidade das actividades e memorias de
qualquer comunidade, e € na busca de uma maior abertura, dinamizac¢io e participa¢io
socio-cultural que a instituicdo museu e a propria museologia comeg¢am a percorrer um
novo caminho em busca de novas solugdes.

Nizo € proposito deste trabalho fazer uma referéncia exaustiva dos contributos
especificos que deram origem ndo a uma segunda corrente teorizante da museologia
enquanto ciéncia, mas de um caminho para a sua renovagdo, porque achamos que se
torna decisivo, no dmbito do projecto que adiante iremos apresentar, realgar quais as
mudangas que as reflexdes levadas a cabo, ao longo das ultimas décadas de 70 e 80
introduziram no panorama museol6gico contemporineo®.

Um dos primeiros passos para uma renovag@o preliminar foi o conceito de
museologia produzido em 1970 pelo ICOM”, que definia a museologia como “a ciéncia

do museu, que estuda a histéria e a razdo de ser dos museus, a sua fungfio na sociedade,

% Museo6logo considerado uma das figuras mais relevantes da museologia do século XX.

" Tal como o afirmam alguns tedricos entre os quais Mério Moutinho que exprime esta ideia quando
afirma: “ (...) Ndo foi a museologia tradicional que evoluiu para uma Nova Museologia, mas sim a
transformago da sociedade que levou & mudanca dos pardmetros da museologia.” /r “Museus e
sociedade — Reflexdes sobre a Fungdo Social do Museu”, Cadernos de Patrimonio, n.° 5, Universidade
Luséfona de Humanidades e Tecnologias, Lisboa, 1989, p.36. E também Maria Célia T. Moura Santos
que afirma que a Nova Museologia ¢ fruto do percurso e adaptagdo que a museologia enquanto ciéncia
teve que fazer, porque “a pratica da Nova Museologia € humana e, consequentemente, nio pode ser
dissociada de experiéncias passadas e embriondrias, /n “Reflexdes Museolégicas Caminhos de Vida”,

Cadernos de Sociomuseologia, n.° 18, Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias, Lisboa,

2002, p.89.

% ICOM — International Council of Museums, organizacio profissional de caracter internacional fundada

em Novembro de 1946,por Chauncey J. Hamlin, que seria o seu primeiro presidente.
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os seus sistemas de investigagdo, educago e organizacdo, a relacio que tem com o meio
ambiente e a classificacdo dos diferentes tipos de museu.”®. Teré sido 4 luz desta tese
que o ICOM, dependente da Unesco, e, em especial, dois dos seus ex-directores’’,
assumiram um papel relevante pelo apelo que fizeram a favor da adapta¢io do museu as

constantes evolugdes sociais, revitalizando-se pela criatividade e pelo dinamismo.

3.2.1. Contributos das reflexdes internacionais para o Movimento da Nova
Museologia

Apbs a Reunido Geral do Conselho Internacional de Museus, em Grenoble, em
1971, dedicada a reflex@o sobre o papel dos museus na sociedade comega a ser posta em
causa a noc¢do de “museu-colecgdo”, notando-se uma preocupagdo clara acerca deste
facto nas recomendagdes publicadas. A questédo foi enfatizada, nas reflexdes das alineas
1 e 2 da Resolugéo n.° 1, da 9.2 Conferéncia Geral do ICOM, subordinada ao tema “O
museu ao servi¢o do homem, hoje e amanhd”. Na primeira recorda-se a chamada de
atencio que ¢é feita para os museus sobre as transformagfes que ocorriam na sociedade
da época, as quais tinham de ser aceites pela instituigio; j4 a alinea 2, contribui, na
nossa perspectiva, para a tomada de consciéncia de que era necessario um novo
caminho na museologia, diverso do modelo tradicional em que a colec¢do era o Gnico
fim do museu. Isto mesmo foi posto em destaque quando naquele encontro se afirmou
“(...) que o tradicional conceito do museu que perpetua valores ligados a preservacdo de
herangas culturais e naturais, ndo como manifesta¢io de tudo quanto ¢ importante ao
desenvolvimento humano, mas apenas caracterizado pela posse de pecas , ¢ duvidoso
(...y".>® Mas j4 na época Portugal niio se encontrava alheio a estas preocupacSes de nivel
internacional. Do discurso dos profissionais ligados & museologia portuguesa
apercebemo-nos que, também no nosso pais, era sentida, no mesmo ano em que ocorreu
o Encontro de Grenoble, essa necessidade de mudanga da fungio das institui¢Ges
museoldgicas que teriam de adaptar-se & crescente procura que comegavam a ter por

parte das escolas e do publico em geral. Referimo-nos, em particular, & opinido expressa

% Como consta do livro Museologia y Museografia, de Luis Alonso Fernandez, na pag. 32. [tradugdo

livre]

°7 Referimo-nos especialmente a Georges Henri Riviére ¢ Hughes de Varine-Bohan.

% Vide «http://icom.museum/resolutions/eres71.htm» Recuperado em Novembro de 2006.




por Ermesto Veiga de Oliveira que considerava que “o museu, como mero conservatorio
para deleite exclusivo e gratuito das elites deleitantes, deixou de interessar, o que aliés
se compreende, perante a preméncia dos problemas sociais, que impde constantemente a
revisdo de tudo quanto ndo desempenha, ou ndo desempenha cabalmente, uma fungio
atil & comunidade. (...)".

Nio seria necessario esperar muitos anos para que tal premissa fosse levada em
conta pelos profissionais ¢ interessados na renovagdo da museologia. A Mesa Redonda
de Santiago do Chile, encontro organizado pelo ICOM em parceria com a UNESCO,
em 1972, subordinada ao tema O Desenvolvimento e o Papel dos Museus no Mundo
Contempordneo, com objectivo principal de reflectir acerca do papel e do
desenvolvimento dos museus na América Latina, traria novas reflexdes para o mundo
da museologia a nivel internacional.'®

Para além de chamar a atengo para as transformacdes da sociedade da época e
reflectir sobre as mesmas, define como objectivos a preocupagéo com o papel que os
museus devem desempenhar na resolugéo nos problemas sociais, dos direitos humanos
e da ndo exclusdo. E para que tais metas sejam alcangadas propde a UNESCO a
utilizac8o de todos os meios necessarios para difundir um novo conceito de museu — o

1'" — em que passem a ser contemplados o meio natural e cultural da

museu integra
comunidade, sobre os quais a museologia deveria debrugar-se, de forma a apoiar o
desenvolvimento global da comunidade.

A nova museologia poria a énfase nas pessoas e na sua satisfagdo e o museu
comegava a caminhar no sentido da promogao de todos os tipos de bens culturais a
patriménio cultural. As reflexdes, feitas pelos diversos grupos de trabalho naquela Mesa
Redonda viria a juntar-se um conjunto de conclusdes que levariam a tomada de

consciéncia dos directores dos museus para com o compromisso que passariam a ter, a

partir deste momento, com as transformagdes sociais'®. Deste documento de renovagio

% Vide OLIVEIRA, Emesto Veiga de, “Apontamentos sobre Museologia — Museus Etnologicos”, Estudos
de Antropologia Cultural, N.° 6, Junta de Investigagio do Ultramar, Lisboa, 1971, p.10.

19 ide PRIMO, Judite (Org. ¢ apres.), Museologia e Patriménio: Documentos Fundamentais, Cadernos

de Sociomuseologia, N.° 15, Universidade Lusofona de Humanidades eTecnologias, 1999, pp.95-104.

%7 Conceito que seria definido por Mério Moutinho como sendo a “(...) institui¢io ao servico e

inseparavel da sociedade que the dé vida.”, Vide op.cit., 1989 p.35.

192 pide PRIMO, Judite (Org. ¢ apres.), op.cit., 1999, pp.95-104.

(%)
n




da museologia, queremos destacar algumas das ideias mais importantes que chamam a
atencio para a museologia sobre a necessidade de se preparar para responder as
transforma¢Bes do mundo contemporaneo, considerando que “(...) as transformagGes
sociais, econémicas e culturais que se produzem no mundo, e, sobretudo em um grande
numero de regides em vias de desenvolvimento, sdo um desafio para a museologia”' .
Por isso se apelava a interdisciplinaridade que deveria comegar a ser permanente nfo s6
no seio dos museus, como da prépria museologia, dos seus profissionais e da sociedade
em geral, com o argumento de que “(...) os problemas colocados pelo progresso das
sociedades no mundo contemporaneo devem ser pensados globalmente e resolvidos nos
seus multiplos aspectos; que eles ndo podem ser resolvidos por uma unica ciéncia ou
por uma Unica disciplina; que a escolha das melhores solugdes a serem adoptadas, e a
sua aplicag@o, nfo devem ser apandgio de um grupo social, mas exigem ampla e
consciente participagiio e pleno engajamento de todos os sectores da sociedade”.!™ O
museu ndo poderia dar atengfio unica e exclusiva a colecgéio trabalhada para um
determinado tipo de mensagem ¢ adaptada a um prot6tipo de pablico. A nogdo de
museu - colecgio em que, tradicionalmente, a institui¢io estava ligada & custédia e a
conservacdo de um determinado tipo de espdlio comegaria a ser posta em causa por se
comegar a perceber que, cada vez mais, a sociedade necessitava do museu como
institui¢do de dimensdo social a assumir pela museologia. Entendia-se 0 museu um
instrumento para o desenvolvimento social ja que o museu “(...) € uma instituicdo ao
servigo da sociedade, da qual € parte integrante, e que possui nele mesmo os elementos
que lhe permitem participar na formagéo da consciéncia das comunidades que ele serve;
que ele pode contribuir para o engajamento destas comunidades na ac¢do, situando suas
actividades em um quadro histérico que permita esclarecer os problemas actuais, isto €,
ligando o passado ao presente, engajando-se nas mudangas de estrutura em curso ¢
provocando outras mudangas no interior de suas respectivas realidades nacionais™!%.

E as alteragdes no ambito da museologia nfo cessariam mais: dois anos

volvidos, em 1974, na X Assembleia Geral do ICOM, em Copenhagamé, viria a ser

' Jdem, Ibidem, Resolugdo 1, Alinea 1, p.96.
Y4 Idem, Ibidem, Resolugdo 1, Alinea 3, p.96.
19 Jdem, Ibidem, Resolugdio 1, Alinea 4, pp.96-97.

106 oyibordinada ao tema Os Museus e o Mundo Moderno.
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reforcada a ideia de mudanga do objecto museoldgico, quando nas conclusdes é
afirmado que “(...) o museu, como institui¢do ao servico da sociedade, deve ser, no
mundo moderno, a emanacfo desta sociedade.”'”’. Tinham decorrido duas décadas ap6s
a Mesa Redonda de Santiago do Chile em que se tinha ja colocado em evidéncia a
necessidade de uma museologia social versus uma museologia da colec¢do, quando se
realizaram dois novos encontros que deram alento 4 necessidade de uma nova corrente
regeneradora da museologia em contraposi¢do a tradicional, o que serd repetido na
Declaragdo do Quebec, concluindo-se que, depois de quinze anos de trabalho numa
museologia de tipo activa, seria necessario tomar medidas para que estas
recomendagdes fossem implementadasmg. Reconhecia-se deste modo a existéncia da
Nova Museologia, que na Declara¢io de Oaxtepec seria colocada de forma antagonica a
museologia tradicional'”®. Mas para além disso, a Declaragio do Quebec reafirma a
fungfo social do museu e a necessidade do carécter global das suas interveng¢des ao
referir a necessidade do museu usar a interdisciplinaridade para que as suas fungdes
ultrapassem o tradicional identificar-conservar-educar. Estes recursos associados a
gestdo, a investigagdo e a comunicagdo, nas quais se devia integrar a comunidade,
seriam a forma de os projectos atingirem a dimenséo do museu realmente ao servico da
comunidade para que nasce, tendo em conta as suas especificidades.

Na Declaragdo de Caracas, realizada em 1992, sobre o tema A Missdo dos
Museus na América Latina Hoje: Novos Desafios iria relacionar-se a fungdo social com
a missdo da institui¢@io museoldgica nos seguintes termos:

- Museu e comunicagcdo — realgando-se o papel do museu como espago de
comunicago entre a comunidade, bem como entre esta e o seu patrimonio. Associando

a partir deste momento a promocéo da valorizagdo e o reconhecimento do patriménio

7 Vide «http://icom.museum/resolutions/eres71.htm», Resolucdo N.° 1, Alinea 7. Recuperado em
Novembro de 2006.

1% Tal como se verifica pelo excerto seguinte do documento. “(...) Verificando a necessidade sentida
unanimemente pelos participantes nas diferentes mesas de reflexéio e pelos intervenientes consultados, de

acentuar 0s meios de reconhecimento deste movimento.” Vide

«http://museologia.mestrados.ulusofona.pt/decalracoes.htmy, recuperado em Novembro de 2006.

1%Vide PRIMO, Judite, “Pensar Contemporaneamente a Museologia”, in

«http://museologia.mestrados.ulusofona.pt/Textosapoio_judite.htmy, recuperado em Novembro de 2006.




cultural das comunidades, deixando desta forma de se centrar apenas nos objectos
originais reunidos tendo em conta um valor historico ou estético;

- Museu e patriménio — ha uma reafirmacfo acerca da importancia do museu ter
um controle efectivo do seu patrimonio, usando para tal um sistema de inventario com
recurso as ferramentas informaticas''°. Esta n3o ¢ apenas uma forma do museu controlar
mais facilmente o seu patrimonio, mas também de passar a geri-lo — pela compreenséo
da sua composi¢io, lacunas, entre outros elementos. Esta nova gestdo acabarid por
permitir desenvolver as ferramentas necessdrias ao intercdmbio de informacgfo entre
institui¢cOes similares, facilitando todas as dimensdes da investigagéo, tanto por parte da
institui¢do, como de outras. Inicia-se ainda, no que respeita a reflexéo deste tipo, um
dialogo acerca de guides de gestdo do museu, como formas de clarificar situagdes e
funcdes dos recursos humanos, o que servira, segundo a nossa perspectiva para
reafirmar um maior controlo patrimonial.

- Museu e liderangca — no que respeita ao museu ¢ lideranga, esta nova corrente,
que esquece o tipo de puablico que vai de encontro a corrente mais ortodoxa da
museologia, lembra que o novo museu nasce para uma comunidade de cidaddos e

beneficiarios'', cujo patriménio se revela pelas marcas socio-economicas especificas.

" No que concerne ao nosso pafs e embora o registo informatico seja aconselhavel pelas multiplas
possibilidades que oferece no controle e gestdo, isto ndio implica que o registo deixe de ser feito em papel,
segundo a forma mais tradicional como se estipula na nossa lei-quadro de museus que obriga ainda ao uso

do “Livro de Tombo™.

""" A utilizagio da denominagdo beneficidrios neste projecto ¢ feita no sentido da comunicagfio ter um
alcance maior que a de publico-alvo. A sua acgdo volta-se, assim, cada vez mais para o exterior ¢ ndo s6
para a coleccio/ exposicdo que ele salvaguarda/ difunde. Tem que, necessariamente, olhar para os
beneficiarios do espago, ndo como utentes que passam pelo mesmo, mas como a comunidade para a qual
vai desempenhar um papel. Preparando — se a comunicagdo da institnigdo museolégica para ser
direccionada ndo apenas para aqueles que poderdo vir a entrar nela e usufruir directamente dos seus
servigos, mas para todo um conjunto de individuos que no espago extra museu possam ser motivados pela

sua mensagem.

Acerca deste conceito de piiblico como o “ (...) conjunto de usuérios de um servico. (...) todos aqueles que
utilizam um servigo posto & disposicdo de um museu. (...)” vide MOREIRA, Fernando Jodo, Uma
Reflexdo o Conceito de Piblico nos Museus Locais, Monte Redondo, datado de 23 de Junho de 2001, p.1.
[Entregue a 10 de Janeiro de 2003 numa das sessdes do ano curricular do mestrado na Universidade

Luséfona de Humanidades e Tecnologias].




Como tal, cabe & nova organizacio trabalhar com o “saber — fazer”''* de cada
comunidade. Encontrar novos caminhos, através da lideranga de projectos dinamicos
que sejam capazes de responder aos anseios dos seus clientes. Deste modo, o museu
torna-se cada vez mais num gestor cultural que estando ao servigo da sociedade deve
tornar possivel através da multidisciplinaridade o aumento do conhecimento, da
educacio, da salvaguarda e do desenvolvimento patrimonial.

Tudo isto nfo sera possivel se ndo for tratado o papel da gestio que, a partir
deste momento, a institui¢do deve desempenhar.

- Museu e gestdo — esta passa pela defini¢cfo clara da misséo e dos objectivos a
que se propde a instituicdo. Para além destas ha outras vertentes que devem ser
pensadas e através das quais seja possivel a0 museu compreender quais as necessidades
dos clientes, de forma a poder trabalhar no sentido da sua resposta. Em todo este
procedimento os processos de avaliagdo continua da organizagdo nfo devem ser
esquecidos.

- Museu e recursos humanos — é dada uma relevancia primordial & formag3o
adequada para a compreensdo das necessidades da comunidade para qual o museu é
criado e para a satisfacdo das mesmas. Cabe ao museblogo estar atento a essas
necessidades e desenvolver projectos para que a comunidade sinta a instituicdo como
um espago seu onde poderid rever-se ¢ crescer. Neste sentido o contributo para a
institui¢do sera também positivo, levando-a a adequar-se e a crescer em conjunto com a
comunidade.

Estes documentos demonstram claramente a renovagdo da museologia. O museu,
rejeitando a partir daqui as correntes apenas humanistas a que se dedica uma
museologia de cariz tradicional, comegaré a introduzir uma visio mais ampla do homem
relacionando o seu meio natural com o socio-econdémico ao discurso conjunto a
construir.

Séo estes os primeiros documentos que concorreram, no dmbito da museologia,
para uma tomada de consciéncia do papel fundamental que 0 museu passa a ter perante

a nova sociedade que necessita de afirmar a sua individualidade diante de referenciais

2 Entendido aqui como sendo as competéncias técnicas e profissionais resultantes de um conjunto de
conhecimentos e préticas que os individuos adquirem empiricamente acerca de uma determinada

tematica.



que tendem a ser cada vez mais comuns e aos quais a museologia teria que passar a
dedicar-se. .

Nos anos 70 e inicio da década seguinte, do século precedente, 0 museu iniciaria
um novo percurso a partir do qual deixa o “intra—muros™ para alargar o sua actividade
direccionando-a para as relagdes do homem com a sua memdria actualmente também
considerada como patrimonio, denotando isto que a institui¢do e a sua utilidade, tal
como eram conhecidas até ao inicio daquela primeira década, estavam a ser
questionadas, ¢ ndo so: a propria museologia enquanto ciéncia teria, segundo estas
premissas, que passar a ser uma ciéncia dindmica, acompanhando os progressos técnico-
cientificos e o desenvolvimento da sociedade em que se insere e para que vive' . Foi
algo complicada a interferéncia deste fendmeno no seio dos museus para a qual
contribuiu a rdpida alteragdo do conceito de objecto no ultimo quartel do século
passado, quando se considerava que existia uma relagdo da sociedade com habitos e as
rupturas que provocaram o nascimento dessa institui¢do Unica que atravessou séculos ¢
nos diz respeito''*. Enquanto que no passado o objecto museolégico valia pelo seu valor
intrinseco ¢ pouco mais, ultimamente a sua valoragdo estad baseada sobretudo na
actividade produtiva do homem, toda ela geradora de cultura. N&o atender a isso é
menosprezar a relacdo espaco/tempo que sobressai na apreciagdo global dos especiais

valores que n3o eram considerados pelo museu tradicional.

Recordamos aqui as reflexdes de Mario C. Moutinho que acerca do significado
dos museus'"® e sua inaceitabilidade na sociedade contemporanea onde concluiu que
“(...) o museu tal como existe em geral, desempenha uma func¢éo na sociedade distinta
daquela que a museologia lhe atribui.” E prossegue fundamentando que “(...) a

Museologia Tradicional tal como foi definida pelo Conselho Internacional de Museus é

U3 Luis Alonso Fernandez reitera o mesmo quando afirma: “Se ha algum elemento que define e distingne
como proprio o cardcter das novas correntes da museologia actual — a nova museologia — defronte aos
pressupostos da disciplina tradicional € (...) a sua dupla condigdo de ciéncia aplicada e ciéncia de acgo
(..)".Vide FERNANDEZ, Luis Alonso, Introduccién a la Nueva Museologia, Alianza Editorial, Madrid,
1999, p.63. [Traducdo livre]

14 cf. NASCIMENTO, Rosana, “O objecto museal, sua historicidade: Implicagdes na Ac¢dio Documental
e na Dimensdo Pedagdgica do Musen”, Cadernos de Sociomuseologia, Universidade Lusofona de

Humanidades e Tecnologias, N.° 11, Lisboa, 1998, pag. 15.

15 MOUTINHO, Mério C., op.cit., 1989, p. 14.
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(...) uma museologia que subitamente perdeu a sua raz@o de existir, face a um novo
projecto museolégico. Reunir, conservar e divulgar testemunhos materiais do homem e
do seu meio e em particular exp6-los para fins de estudo, educagio e lazer, continuara a
ser uma fun¢io fundamental da museologia. O que nds pensamos € que esta fungio
assumird toda a sua importincia na historia da humanidade se for fecundada pelos
principios de uma nova museologia preocupada com um projecto de interven¢fo ao
servico do desenvolvimento”' 18,

O museu sente a necessidade de se renovar baseando-se em novos pressupostos,
principalmente na tomada de consciéncia sobre os problemas identitarios que envolvem
o homem e o0 seu meio como produto do desenvolvimento social, mas isso implicaria
que a museologia enquanto ciéncia sempre em adaptacio fosse “obrigada” a mudar de
rumo logo que se verificassem mudangas politicas, em que crescesse a importancia do
papel das autarquias e das associagdes culturais movidas pelo desejo de afirmagéo de
tragos genuinamente identitarios muito pouco conformes com rupturas formais com o
museu tradicional. Com as novas afirmag¢des de democracia e liberdade de expressdo, o
habitual sujeito contemplativo, apercebe-se de que também ele, membro da sociedade
civil, pode e deve agir na constru¢io do seu mundo, para a transformac3o da realidade.
Tudo isto acaba por influir directamente nos museus que, com a utilizagdo das modernas
concepgdes da ciéncia que os rege, procuram introduzir uma mudanga da mentalidade
instituicional e do seu corpo técnico que se pretende cada vez mais multidisciplinar'"’,
pelo que de projectos de cariz museoldgico mais abrangentes do que aqueles de modelo
claramente tradicional o individuo se capacitard e sentird apoiado para fazer da
utilizacdo do patriménio cultural um instrumento de desenvolvimento social ¢ de

118

exercicio da cidadania °. Com esta nova linha orientadora da museologia possibilitar-

Y18 1dem, Ibidem, p.13.

17 Isto implica uma formagio profissional da 4rea da museologia diferente como se preconiza nas
resolucbes de Santiago do Chile: “ (...) — Que a transformacio das actividades dos museus exige a
mudanga progressiva da mentalidade dos conservadores € dos responsaveis pelos museus assim como das
estruturas das quais eles dependem; que, de outro lado, o museu integral necessitara a titulo permanente
ou provisorio, da ajuda de especialistas de diferentes disciplinas e de especialistas de ciéncias sociais.”, in

PRIMO, Judite (Org. € apres.), op.cit., 1999, p.97.Resolucdo 1, Alinea 6.

118 1deia referida por Maria Célia Santos em “Reflextes Museoldgicas Caminhos de Vida®, op.cit, 2002,

quando reflecte acerca da nova museologia.
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se-4 o aparecimento de novos espacos museoldgicos de génese comunitaria ou, pelo

. 1119
menos, de reflexo social'”.

3.2.2. O contributo do MINOM para o desenvolvimento da Nova
Museologia em Portugal

Em Portugal, especialmente a partir da segunda metade da dltima década de 80,
com o contributo dado pela criagio do MINOM'?, definem-se novas formas de
museologia baseadas ja em postulados opostos a corrente tradicionalista. A museologia
defendida por esse projecto reformador assentava nas novas bases definidas
internacionalmente pelos encontros de que demos conta no sub-capitulo precedente.
Deixando de valer o factor “imposi¢éo”, caracteristico do modelo tradicional partia-se
para o desenvolvimento de uma museologia activa para que o museu pudesse agir de
forma dinimica e informal perante a sociedade deixando de basear-se na colecgdo
exposta em espagos de acesso restrito para se integrar na comunidade e no meio que

121 Portanto, tendo em conta as preocupagdes actuais, 0 museu sera

envolve o projecto
um espacgo aberto, dialogante, que exercera uma funcdo social, desenvolvendo as suas
actividades néo mais para o publico, como o museu tradicional, mas com o publico,
enquanto usuarios e criadores do patriménio protegido.

Noutro contexto e segundo a opinido de Ana Mercedes Stoffel Fernandes,
“(...) ja nfo é possivel nem aconselhdvel, hoje, produzir, exclusivamente com a
intelectualidade da regiio, um modelo mais ou menos estereotipado da realidade do
passado local, seleccionando espdlio entre a geologia, a arqueologia e as artes maiores,
pintura ou escultura, escolhendo entre algumas das menores, como a numismatica ou o

mobiliario e, finalmente, acrescentando a etnografia como “representantiva” das massas

populares. Com esses dados apenas se consegue construir, no melhor dos casos, um

"% Integram esta inovadora experiéncia os museus de identidade, os ecomuseus, museus de arqueologia
industrial e centros de interpretagio. Para uma contextualiza¢io mais abrangente acerca da evolugfio do

museu e a sua relagéo com a sociedade vide RIVIERE, Georges Henri, op.cit., 1993, pp.78-87.

12 Movimento Internacional para a Nova Museologia, criado numa reunido presidida por Pierre Mayrand
em Lisboa, em 1985. E uma organizagdo associada ao ICOM que preconiza uma museologia do tipo

“activo e interactivo” entre grupos ¢ individuos preocupados na renovagao museologica.

21 Hughes de Varine exemplifica isto mesmo quando mostra a diferenga entre os museus tradicionais ¢ os

ecomuseus. ap. Mario C. Moutinho, op. cit., 1989, p.49. Vide anexo XX.

42




valioso repositdrio da memoria e da cultura dessa terra, traduzida em objectos materiais,
que sdo para esse fim retirados muitas vezes de seus lugares de origem e
descaracterizados. Apesar dos custos ¢ das boas vontades, com mais frequéncia que a
desejada, estes museus nascem doentes e ignorados pela populacdo, afastados da
realidade do momento presente e mortos para a vida futura, antes de comegar a
crescer™'*%. Foi, seguindo linhas de pensamento como a acabada de enunciar que o
museu e os seus profissionais tiveram de aprender a relegar para segundo plano as
colecgdes, para dar primordial atengfo aos seus executantes cada vez mais integrados e
conscientes das realidades actuais. Este alargamento do campo de acgdo prevé e garante
a0 museu a integrag¢io da comunidade no seu objecto, pela participacfo na organizagdo
e na acgdo com vista ndo apenas ao sucesso da instituigdo mas essencialmente no mituo
auxilio que se podem prestar na resolucéo das suas problematicas e anseios'%.

Por ser uma proposta inovadora trouxe alguns receios como referin Georges

124 .
a’ . O museblogo

Henri Riviére no seu texto “Perigos e metas do museu hoje e amanh
receava que a partir desta postura mais informal de se estar perante a museologia se
pudesse vir a correr o risco de tudo se converter em museu, esquecendo-se a sua
principal fungfo e convertendo-o, cada vez mais, num meio de comunicagao, talvez o
unico, dependente da linguagem ndo verbal, com o dever de, quando ao servico de toda
uma comunidade, adquirir, conservar, estudar, expor e comunicar para que OS
testemunhos da actividade humana sejam cada vez mais perceptiveis e perpetuaveis.'®®

No caso portugués, ¢ recorrendo aos ultimos estudos publicados acerca desta

2 Vide “Um Museu para a Comunidade Concelhia da Batalha”, «http://www.minom-
icom.org/textos2 htmy, [recuperado em Novembro de 2006].

12 Bra ja neste sentido que Mario C. Moutinho fazia, na década de 80 do século passado, referéncia a
novas realidades locais que apareciam em Portugal. “ (...) S3o museus que consideram as suas colecgbes
como um meio particularmente eficaz para atingir objectivos que se situam no plano do desenvolvimento
do meio onde estdo inseridos. (...) Estes museus tém uma vertente nfo quantificavel e que se traduz na
capacidade de organiza¢dio e de mobilizaciio com vista a resolugdo dos problemas de desenvolvimento.”,

Vide “Museus e sociedade — Reflexdes sobre a Fungdo Social do Museu”, op. cit., 1989, pp.46 ¢ 49,
124 RIVIERE, Georges Henri, op.cit., 1993, pp. 96-97.

125 «A Museologia e 0 museu tém uma importancia central no contexto de reconstrucio das nacdes, na
busca de um mundo livre e equitativo.” 7n SANTOS, M.* Célia T. Moura, “Programa de formacfo e
capacitacdo na area da museologia - Eixo Programético N.° 37, Politica Nacional de Museus Brasilia -

DF, Maio 2003, pp. 17-18.
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tematica'?®, as conclusdes parecem-nos bastante positivas. Um estudo publicado em
2000"" remete para o contraste entre a dinimica de criacio de novos museus em
Portugal desde a década de 70 — que ¢ referida como uma dimensdo quantitativa
positiva —, e as dificuldades detectadas numa parte significativa dos existentes — a que
atribui uma dimensdo qualitativa menos entusiasmante. Segundo dados de 2005,
referentes & mesma temética, apercebemo-nos de que no periodo que decorreu de 1998 a
2002 o panorama museolégico portugués se alterou significativamente nfio sé existiam
mais museus e mais qualificados, mas sobretudo mais museus com graus mais elevados
e mais proximos dos niveis internacionais de exigéncia no desempenho da sua

actividade'%.

3.2.3. O contribute da Nova Museologia para o Projecto do Museun para o
Ourives Ambulante

Para a fundamentacfio conceptual do projecto que nos propomos realizar importa
salientar que ele so € possivel no contexto da evolugdo da museologia. A Mesa Redonda
de Santiago do Chile que anunciou e promoveu um novo tipo de museu, 0 museu

1'® preparou o caminho que permite, na

integral, com preocupag¢des de cardcter socia
actualidade, aos projectos museoldgicos irem de encontro as expectativas da
comunidade através do seu envolvimento nos seus planos de actividades.

Com esta proposta tentaremos corresponder aos pressupostos do museu integral
pela oferta de uma dindmica de trabalho capaz de chamar novos publicos e de oferecer
novas emog¢des, ndo tendo apenas em conta o projecto museu, mas também e,

sobretudo, a comunidade e todos os apoios que forem conseguidos em torno desta

126 Referimo-nos concretamente ao Jnquérito aos Museus Portugueses, publicado em 2000 e & publicagfio

de 2005, O Panorama Museologico em Portugal 2000-2003.

" Vide AAVV., Inguérito aos Museus Portugueses, Ministério da Cultura e Instituto Portugués de
Museus, Lisboa, 2000, p.153.

128 Vide SANTOS, Maria de Lourdes Lima dos (coord.), O Panorama Museolégico em Portugal 2000-
2003, Observatorio das Actividades Culturais — Instituto Portugués de Museus — Rede Portuguesa de
Museus (edigdo conjunta), Lisboa, 2005, p.111.

12 «“Mesa Redonda de Santiago do Chile”, in PRIMO, Judite (Org. e apres.), op.cit., 1999, pp. 95-97.

44




ideia'®. Na instituigio a criar pretendemos que sejam desenvolvidas as fungdes
essenciais atribuidas aos museus e, para além disso, esperamos aliar o saber fazer
tradicional com o uso didactico que o projecto poderd e deverd ter, sustentando desta
forma a sua dimensio integral instituida pela Nova Museologia onde cabe a museologia
participativa que ao longo das ultimas décadas se tem tornado cada vez mais viavel ao
nivel local."!

A necessidade de um maior nimero de ocupagdes lidicas e de novas solucdes
afins para a sociedade contemporinea aponta para o desenvolvimento da museologia
social que com mais facilidade pode levar a salvaguarda e a valorizagéo de recursos
locais de 4mbito natural e cultural. Na opinido de Mario C. Moutinho “(...) estes museus
alargam a sua interveng¢do em particular as areas da valorizag@o dos recursos locais, do

fomento do emprego e do apoio ao ensino”'*%.

130 Seguindo a linha de pensamento de Mario C. Moutinho, que elegemos como linha orientadora do
trabalho prético pretendido no Museu para Ourives Ambulante, ndo podemos deixar de citar o autor no
que respeita a iniciativas museoldgicas portuguesas baseadas na Nova Museologia, diz o autor que tais
miciativas “(...) n8o fazendo parte de uma visita rdpida ao museu, s@o aquelas que lhe dio
verdadeiramente vida e que fortalecem as relagdes entre o museu e a comunidade. Trata-se, por exemplo,
de programas de valorizago profissional, apoio ao ensino, colaboragiio com outras instituigdes em
projectos comuns, accdes de formagdo, etc. (...)". Vide “Museus e sociedade — Reflexdes sobre a Funcgo

Social do Museu”, op.cit., p.49,
11 Acerca da museologia participativa vide anexo XXI.

132 yide “Museus e sociedade — Reflexaes sobre a Funcdo Social do Museu”, op.cit., 1989, p.46.
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4. Perspectivas acerca da subsisténcia do projecto

4.1. A economuseologia como nova forma de rentabilizar a accio
cultural

Com base na Nova Museologia ¢ nas multiplas projecgdes que permite
desencadear, tentaremos neste capitulo apresentar algumas propostas que no futuro
podem dar resposta aos custos permanentes que uma instituicdio deste tipo implica.
Queremos desde ja salientar que nfo pretendemos fazer referéncia aos custos de
instalacdo, mas direccionar as nossas preocupagdes para OS custos necessarios ao
desenvolvimento da actividade quotidiana da institui¢do a criar. Para explicitar ideias
vamos socorrer-nos de um conceito novo difundido na segunda metade da década de
oitenta, do século passado, o conceito de “economuseu” que se baseia na teoria da
“economuseologia”, proposta por Cyril Simard. O autor explica o significado do
vocabulo de forma sintética dizendo que, etimologicamente, “econo” destaca a
importincia da rentabilidade e do rendimento da empresa ¢ “museologia” confere ao
conjunto a dimensZio cultural ¢ pedagdgica que se deseja e que outorga a sua
originalidade e a sua especificidade.”® Estamos pois perante uma teoria nova da
museologia virada para a rentabilizaciio das actividades ligadas & preservagio do
patrimonio cultural. Revestindo a forma de empresa-museu o economuseu pode
dedicar-se a produgio artesanal de bens tradicionais ou contemporaneos especificos que
pela sua fei¢do intrinseca tenham caracteristicas de pecas museologicas susceptiveis de
procura por parte dos beneficiarios da institui¢o.

Generalizando, Nuno Guina concluia em 2003 que “apesar do aparente
sucesso que o museu vai vivendo, marcado pelo seu significativo crescimento em
niamero, aumento de audiéncia e pelo desenvolvimento de novos e espectaculares
projectos (...)”, [o museu enfrenta hoje] “(...) o desafio da sua sobrevivéncia como

institui¢ao de cariz essencialmente cultural e vocacionada para valores de conservagdo

133 Vide SIMARD, Ph. D. Cyril, “ «Economuseologia», um neologismo rentable”, Museum, N.° 172, Vol.
XLIII (n.° 4), UNESCO, Franga, 1991, pp. 230-233. [Tradugéo livre]
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patrimonial e educagéo (...)”134. N#o sendo a unica questdo que se colocou quando
comeg¢amos a perspectivar de forma mais concreta este projecto, a procura de solucdes
para a sobrevivéncia do Museu para o Ourives Ambulante ¢ sem davida um dos
aspectos que mais nos tem preocupado. Consideramos, a partida, que a sua criag¢fo nio
deve depender de qualquer poder piblico local ou estatal mas sim da comunidade dos
ourives, relojoeiros e designers de pecas de ourivesaria que s@o naturais, alguns
residentes, da regifo da Gandara. Ainda que nfo vejamos qualquer inconveniente na
participagfo de capitais estranhos a classe, ndo damos como certa a possibilidade de os
vir a incluir no or¢amento, apesar de nao ignorarmos que ndo sera possivel langar o
projecto sem a garantia de cobertura de custos primeiro de instalagdo depois de
funcionamento o que implica a inevitavel procura de solugdes nada faceis para levar a
intenco bom termo.

Como primeira reflex3o ocorre-nos considerar a autonomia dos museus a luz
do paradoxo estatutario pré-definido na tltima defini¢do que o ICOM adopta acerca do
que considera ser o objecto de um museu: “ (...) uma instituicdo permanente, sem fins
Tucrativos, ao servigo da sociedade e do seu desenvolvimento, aberto ao publico, e que
adquire, conserva, investiga, comunica e expde, para fins de estudo, educagéo e deleite,
testemunhos materiais da actividade do homem e do seu meio ambiente, tendo em vista

»133 Embora concordando com todo este

o estudo, a educagfo e a fruicio. (...)
arrazoado, a referéncia “sem fins lucrativos” constitui um entrave dificil de contornar.
Actualmente os especialistas da museologia interrogam-se cada vez mais sobre as
solu¢des de financiamento dos novos projectos, ¢ em especial dos custos da sua
actividade regular, o que reflecte uma certa mentalidade europeia de que nfo temos
andado arredados. Nuno Guina alude a isso quando diz “ (...) que 0s museus europeus
estdo a ser cada vez mais empurrados para o mercado e terdo que lutar com as mesmas

armas das instituigbes com fins lucrativos para se manterem a superficie ¢ ndo se

3 s~ - .
afogarern”1 S A questdo pde-se, em concreto: como podem 0s projectos museologicos

34 Vide GARCIA, Nuno Guina, O museu enire a cultura e o mercado: um equilibrio instavel, Colecgao

Praticas-Conhecimento-Pensamento, Edi¢des Inovar Para Crescer, Coimbra, 2003, p.157.

133 Defini¢io que o ICOM adopta em Barcelona, em 2001, na 20* Assembleia do International Council of

Museums.  Acerca da  definicBo  evolutiva . do conceito segundo o ICOM  vide
«http://icom.museum/hist_def eng.html» [recuperado em Dezembro de 2006].

136 Vide GUINA, Nuno, op.cit., p.22.
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assumir o estatuto de entidade sem fins lucrativos se t€m de garantir de alguma forma o
seu auto-financiamento parcial ou total? Cabera, portanto, actualmente e em nosso
entender, a cada uma das institui¢ces, criadas ou a criar, que desejem promover a
cultura — aquilo que, segundo uma ideia peregrina de séculos, “néo serve para dar lucro”
—, encontrar ja ndo o meio-termo mas a solugdo integral apropriada ao seu plancamento
estratégico, e porque as politicas governamentais destinadas a apoiar as iniciativas
particulares s8o cada vez mais restritivas, hd que garantir, ou pelo menos tenta-lo, que o

nosso projecto ndo se mostre, & partida, inviavel.

4.2. O Economuseu — Bases para a sua compreensio

Na actualidade, a cultura esté a transformar-se numa espécie “elitismo popular”
democratizando-se e generalizando-se cada vez mais, contudo a consciéncia social
embora mais avisada nas Ultimas décadas tem-se interessado pouco pela museologia
preferindo outros lazeres. Felizmente comega a tomar forma um novo tipo de turismo, o
chamado turismo cultural a que a museologia tem de prestar a melhor toda a atengfo
possivel, mas ndo s6 a este vector porque toda a componente social do lazer é
potencialmente convertivel em actividade cultural em que a economuseologia pode ter
um importante papel a desenvolver. Para além da simples assisténcia ou participag&o em
actos de natureza cultural ou hidica, a componente museolégica pode ser também uma
op¢do apropriada para interessar publicos n#o s6 os mais proximos como 0s mais
arredados da cultura de erudicdo a que vulgarmente se associam os museus. Sendo
inumeraveis os apelos que hoje em dia prendem as atengdes, afigura-se-nos que a
museologia tem pela frente um espinhoso caminho a percorrer pelo que o instituto
economuseu ndo deverd mais ser apenas um agente expositor tematico, mas um activo
interventor comunitdrio atento aos gostos e preferéncias do publico para mais
facilmente estabelecer a necessaria relagdio de proximidade com a comunidade sem a

qual jamais podera abalangar-se a qualquer projecto. E sfo diversas as formas por que o
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pode fazer inclusive através do espago empresarial do artesanato porventura o mais
préximo aliado da economuseologia na defesa e preservagio do patriménio cultural’? 7

Teoricamente um “economuseu” procura fundamentalmente atingir trés
objectivos conceptuaism. O primeiro prende-se com um aspecto exclusivamente
financeiro, baseado na procura por parte do museu do seu auto financiamento.

Nesta conformidade, para que este desiderato seja atingido, o Museu para o
Ourives Ambulante terd que planear um conjunto de actividades culturais que possam
vir a ser implementadas e dinamizadas no seu espago, préprio desde que estejam
asseguradas as necessarias condi¢des baseadas em pressupostos como sejam a
formagc#o, a certificagdo, a conservagio, restauro, a produgéo e a divulga¢do no dmbito
da ourivesaria ambulante, da ourivesaria e relojoaria “conserteiras” e do design de

ourivesaria, aliadas a uma gestdo dinamizadora dos espagos € servi¢os que o museu

podera oferecer, sendo possivel perspectivar desde j4 as seguintes actividades:

Consertos de | Consertos de | Design de
Ourivesaria ourivesaria: relojoaria ourivesaria
ambulante:
Formagao } Formagéo Formacao
L——_K - .
Certificagido J Certificacio
-
Produgao Produg¢io | Produgio
( Conservacéio e restauro
no dominio da
relojoaria mecinica
Actividades de | Actividades de | Actividades de indole | Actividades de indole
indole pedagégica e | indole pedagdgica e | pedagdgica e ludica pedagdgica e ladica

ladica 41 ladica J |

Tabela 1 — Actividades a desenvolver no Museu para o Ourives Ambulante poi- tematicas.

137 Tal como aconteceu na “Papeterie Saint-Gilles”, no Quebec, usada como local de experimentag&io
deste novo tipo de museologia e cujos resultados foram positivos — tendo recebido em 1989 o Grande

Prémio de Inovagéo Turistica. [Conclustes de SIMARD, Cyril, op.cit., p.233].

38 Cf. SIMARD, Ph. D. Cyril, «Economuseologia — como rendibilizar uma empresa culturaby,

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias, [Traducdo em portugués], s.d., pp. 14-20.
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O projecto inicial fundado na economuseologia parte da exploragdo de um tipo
especifico de produgfo prevendo, para uma fase mais avancada, a criagdo do museu que
associard in situ a renovagdo do tipo de produgdo tradicional associada ao projecto.
Qualquer das actividades a implementar neste projecto continuam na actualidade a
existir em diferentes lugares da regido, ndo sendo nosso intento partir de um espago
adaptavel de uma oficina ligada a estas artes para explorar, numa primeira fase, o tipo
de produggo pré - existente. Pretendemos, antes, que na fase inicial da instituigéo a criar
se encontrem satisfeitas as condigdes para explorar cada uma das suas dimensdes,
recriando e pondo em funcionamento algumas dessas oficinas, especialmente as de
consertos de ourivesaria e de relojoaria.

O segundo objectivo do nosso “economuseu” tem a ver com as garantias de
qualidade, prevendo-se a utilizagdo das melhores técnicas tradicionais aliadas a
reparacdo ¢ a produgdo. Deste modo, para além de promover e garantir a melhoria da
qualidade do produto apresentado ) pode-se garantir uma melhor resposta as
necessidades reais da comunidade interessada.

No que respeita a especificidade e melhoria dos niveis de qualidade do produto
pensamos que a especificidade ndo pode, no caso, ficar apenas dependente aos métodos
artesanais, dado estarmos na presenca de uma temdtica especifica, ao comércio
ambulante de ourivesaria, que podemos designar como principal na regifo e que, s
complementarmente, deu lugar ao aparecimento dos consertos de ourivesaria e de
relojoaria, e ja mais tarde ao design de ourivesaria. Avangando por mais de um século,
desde o aparecimento'*’ ¢ inicio da difusdo dos ourives ambulantes nesta regido, para o

decurso da década de oitenta, do século passado, poderiamos referir a continuidade do

13% Tal como consequentemente melhorias e beneficios da comunidade e da regifo ao nivel social, cultural

e econdmico.

140 Segundo Fernanda Cravidiio a referéncia mais antiga que encontrou de um ourives ambulante do
concelho de Cantanhede data de 1863, registo obtido através de um registo de passaporte para o Brasil.
Vide CRAVIDAO, Fernanda, op.cit., 1986, p.35.

Para a investigacdo deste assunto tendo em conta que era na reparticdo da Contrastaria do Porto que se
matriculavam os ourives ambulantes, tal como ¢ demonstrado pelo documento inédito que apresentamos
no anexo XV tentdmos recorrer ao seu arquivo documental, embora no momento a resposta tenha sido
negativa para o perfodo de andlise. N&o obstante o acesso aos dados dos dltimos quinze anos,
documentacfio que tém em seu poder, ao que parece nfo organizada por concelhos, foi-nos facultado

embora necessitando de autorizacio superior.
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op¢do norteadora do projecto, perspectivando-se que, deste modo, pela ressurgimento
das actividades caracteristicas da regifio, 0 museu possibilite & comunidade consolidar
as suas memérias e¢ “reinventar” novas formas de dar continuidade a tradigdo,
trabalhando no e a par do museu, perspectiva esta que facilitara ao museu a criagéo de
espacos onde pode ser publicamente explicada a evolug@o dos oficios em questio, e o
papel que estas actividades tiveram no passado e de que forma contribuiram para o
contexto regionalista que se pretende preservar. Traduzindo-se estes propositos numa
forma de prevenir o esquecimento das geragSes vindouras € das marcas da regifo, o que
constituira mais um motivo de orgulho da comunidade pelo seu patrimdnio. Por outro
lado, ao pOr em destaque a valia dessa heranga, o sentimento da identidade comunitaria
gandaresa tornar-se-4 mais perfeito e esclarecido.

Quanto ao discurso explicativo da histéria da comunidade dos ourives
ambulantes, conserteiros e designers de ourivesaria na Géndara, serfo facultadas ao
publico explicagdes das alteragdes que estas actividades tiveram ao longo dos tempos, o
que pode ser feito através da existéncia de espagos em que se possa assistir a pratica dos
consertos de relojoaria e de ourivesaria, bem como do design e producio de pegasl46.

Num momento em que as mudanc¢as econémicas € sociais apontam, por um lado,
para o desaparecimento de alguns destes oficios, como € o caso da venda ambulante e
dos consertos artesanais, provocam, por outro, a nedessidade de criar um mercado
escoador da produgdio. Referimo-nos especificamente & produgfio de design da
ourivesaria em relagdo a qual se tem vindo a verificar o aparecimento de um certo status
social em torno de figuras “ditas publicas” com passaporte para entrarem directamente
no mercado do design de joalharia artesanal acambarcando producdes e ganhando muito
mais que os artifices dos oficios, aspecto este em que o nosso projecto pode ter alguma
intervengdio a favor dos artistas pela ajuda que pode dar na obten¢@o de novas vias de
desenvolvimento da economia local baseado nesta tradi¢do. Parecem-nos, assim,

reunidas as condi¢des para encetar um projecto de criagdo de uma rede de pequenas e

1 Inclui-se neste ambito o projecto da “Escola do Cascalho”, com o intuito de transformar ouro velho em
ouro novo. Com o apoio dos designers de ourivesaria da regido, poder-se-80 criar, produzir e vender
pegcas tinicas no espago do museu ou mesmo fora dele, atribuindo-se a este tipo de produ¢do um caracter

de exclusividade. Vide anexo XXV.
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4.3. O Museu para o Ourives Ambulante: analogias com o
economuseu

O futuro Museu para o Ourives Ambulante, tendo em contas as linhas do modelo
gizado, parece ter, a partida, garantidas as condigSes de se auto-financiar, e se a
economuseologia pode ser o garante deste projecto, hé ainda outras formas de levar o
empreendimento a bom termo, desde logo pela basilar certeza de que a colec¢do ndo
sera, neste caso, o fim unico do museu, mas sim uma das suas componentes parceira de
outras também de grande actualidade. Prevendo-se que o museu poderé transformar os
objectos utilitarios e funcionais, ainda que de grande valor simbdlico, em objectos
culturais, aliando a sua transformagdo de contetidos historico-culturais tudo na
perspectiva de, sem os descontextualizar, criar beneficios de ordem econdmica, social e
cultural tanto para a instituigdo como para a comunidade. Nesse sentido, muito embora
ndo seja possivel encaixar de forma linear o projecto num modelo exacto de
“economuseu” ha certas nele caracteristicas que se o aproximam desse conceito. Por
outro lado, no modelo de usufruicdo idealizada para o espago, ha que perspectivar a
forma de encontrar paralelismos com a economuseologia, pelo que se adianta que as
visitas se iniciario numa sala em que serd instalado um nicleo de interpretagdo que
possa esclarecer a histéria da ourivesaria ambulante sob os dois principais pontos de
vista — o primeiro ligado ao aparecimento ¢ inicio da sua difuséo, e o segundo ligado ao
presente estadio da profissdo. Este espago permitird mostrar 2 comunidade e ao publico
em geral os valores patrimoniais de referéncia'®’, incluindo o da preservagdio do
patriménio. Uma segunda sala, albergard a exposi¢do permanente, que permitird ao
visitante optar por um de dois caminhos a seguir: uma visita interactiva a descoberta do
contexto da actividade dos serradores bragais e dos “malas verdes”, no 4mbito do seu
surgimento e expansfio a partir da regifio da Gandara, desde o final do século XIX até a
actualidade, ou por outro, em possa ser feita a descoberta, também de forma interactiva,
de como era a “volta”. No final de cada um dos roteiros escolhidos o labirinto confluiria
directamente para a area da oficina de consertos. Contribui-se deste modo para a
divulga¢do da histdria da comunidade e da regido enquadrada na histéria nacional, nas

suas mais diversas vertentes.

%0 Em estreita ligacdo com todos os oficios abordados pela instituicgo.




Na formagdo pela certificagio promove-se a criagdo de novos postos de
trabalho e estabilizam-se outros, oferecendo-lhes novas oportunidades de formagio e
um mercado de colocagdo em todo o territério nacional'>, consistindo esta premissa
igualmente um motivo de elevado interesse publico que tem a ver com o trabalho ao
vivo dos artifices do ouro ¢ da prata, que constitui outra das propostas da moderna
museologia.

Relativamente a valorizagdo do impacto ambiental, o contributo do projecto
passaré pela chamada de atengfio urgente, que tem que ser feita na regifo, para a
preservacdo de uma traca arquitectonica caracteristica em risco de desaparecimento.
Este € o projecto de salvaguarda da “Casa Gandaresa”. Podera iniciar-se mesmo na fase
de escolha da tipologia arquitectonica do espago que albergara a unidade museolégica,
podendo depois ser desenvolvida no programa do museu, tornando-se, deste modo, num
pdlo de valorizagdo de uma matriz ligada a tematica da ourivesaria ambulante.

Dotada de um centro de animagfo e de interpretagdo de produgdo, que
prevemos passe pelo relacionamento directo entre o piblico e os artifices e os designers,
¢ pela comunicag@o que se prevé levar a cabo, a componente de divulgagdo devera ser

conseguida através de trés vectores fundamentais:

o Cultural, pela preservagio e reabilitagio do patrimoénio da
ourivesaria ambulante e das profissdes que permitin que

aparecessem ha regifo;

e (ientifica, pelo estudo e divulgagdo deste patrimoénio, por
recurso a medidas de incorporagdo e inventariag@o; investiga¢do

e também de documenta¢do ¢ conservagéo e restauro;

e Pedagodgica, pela possibilidade de, pela primeira vez, ser
oferecida a comunidade e ao publico em geral, a divulgago das
caracteristicas de oficios em tempos considerados como os

menos nobres no que respeita a ourivesaria, € por outro de tomar

133 A criagiio de empregos parece-nos concretizavel no plano da rede de Pequenas e Médias Empresas
(PME), no entanto, ndo esquecemos que este projecto se assume como empresa cultural podendo

beneficiar de subsidios para a criacio de emprego, formagio profissional, entre outros.
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contacto directo com a realidade ndo s6 da ambuldncia, como

dos consertos e do design.

Em jeito de concluso, tal como nos principios que regem a
“economuseologia” perspectiva-se desta forma o acesso e abertura a cultura — para
todos e cada um — na provincia e na cidade"™ na optica de rentabilizacdo econdmica e
de desenvolvimento social. Esperando, deste modo, que a exploragdo da tematica da
ourivesaria ambulante de contexto regional e nacional, com as suas vertentes cultural,
cientifica e pedagbgica torne possivel ndo apenas o incremento do turismo cultural ¢
cientifico mas também os beneficios sociais, econémicos e culturais que se oferecem a

comunidade.

13 SIMARD, Cyril, op.cit., p. 20.
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5. O Museu para o Ourives Ambulante: reflexdes acerca do
programa museologico

“A concepgio de um museu, supde, entéo, a execugdo de um processo geral (o
programa cientifico), que integra as diferentes partes possiveis da sua missfo de
educagdo ¢ de cultura (programas de exposi¢do); se a estas juntarmos as fungdes de
pesquisa, de educagdo e de conservagdo, determinaremos entdo o programa de
arquitectura interna e externa do museu. O termo converte-se, deste modo, no
“leitmotiv” para cada etapa essencial de toda a operagdo museoldgica. S6 depois virdo

5 . s Tyt s x
135 era assim que Georges Henri Riviere demonstrava, ja, nos anos setenta

0s projectos
do século passado a importincia que a programacgfo tem num projecto museoldgico.
Tida como o estudo ¢ o método de planeamento de um museu'°, & dela que se parte
tanto para o programa, como para o projecto da instituigdo. Temos, assim, dois planos
diferentes: por um lado, o campo tedrico no qual é definido o programa cientifico e
cultural da institui¢do para poder depois se passar ao campo de ac¢do através do qual o
museodlogo deve formular quais sfo as necessidades institucionais para a cria¢do do
musew; por outro, os programas de tipo variado, como o de investigag¢do, o de pesquisa,
o de documentagdo ou o de exposi¢cdo e eventualmente outros considerados basilares
para que a institui¢do possa desenvolver a sua missio.

Neste capitulo dedicado ao programa da institui¢do museoldgica, pretendemos
fazer uma abordagem a alguns principios orientadores. Ndo sendo nossa pretensdo
desenvolver um modelo complexo ou demasiado pormenorizado, procuraremos dar

resposta a questdes que consideramos fundamentais para o bom funcionamento da

institui¢@io e bem assim as linhas mestras para desenvolver o projecto museolédgico, qual

132 Vide RIVIERE, Georges Henri, op.cit., pp.337-338.

1% para Anténio Nabais é vista como sendo o “estudo ou conjunto de estudos que tém por fim precisar os
objectivos de um museu, de definir as suas actividades, as suas relagdes funcionais, de avaliar as areas e
as snas caracteristicas funcionais, arquitectonicas € técnicas, as condigdes dptimas de operagfo, tendo em
vista preparar um caderno de encargos que encerre todos os elementos do projecto que se pretende levar a
cabo, especialmente tendo em vista os orcamentos de investimento e de funcionamento.”, In
Programagdo Museoldgica e Museogrdfica, [entregue numa das sessdes do ano curricular do mestrado,

na Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias, 2002-2003].
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o programa de organizacfio em que se deve basear e qual, ainda, o tipo de gestdo que
deve conduzir o Museu para o Ourives Ambulante. Neste contexto, a proposta a seguir
formulada néio visa a descri¢do de cada um dos projectos da instituigdo, assenta apenas
na caracterizacdo do tipo de projecto pretendido, gestdo e servigos que sdo fundamentais
para o efeito. Considerando que o “verdadeiro programa da institui¢do”, ou aquilo que
poderemos definir como a sua planificagiio global de desempenho, sé poderd ser
formulado durante a fase de ante-projecto de execugio material, pela equipa encarregue

de definir planear a actividade futura da instituigfio por areas e especialidades'’.

5.1. Breves considera¢des acerca da implanta¢io do prejecto
museologico

Para a eficaz implementagio do projecto penso que, na fase de arranque
funcional, seria fundamental a criagdo de uma parceria entre as autarquias da regido da
Géndara e uma entidade privada com o objectivo de elaborar o regulamento interno do
museu ¢ de superintender na administragdo do museu, podendo mais tarde vir a integrar
a sua gestdo efectiva, alargando o seu papel de actuagdo no intuito de servir os
interesses da classe dos ourives e designers de ouro na actualidade’*®.

Para a planificagdo das actividades ¢ da organiza¢do de uma equipa técnica
multidisciplinar — preferencialmente das areas da museologia, da historia e da
arquivistica — através de parcerias entre as autarquias da regifio, outros 6rgfos e
instituigdes nacionais, ou internacionais, ligados a investigacdo cientifica ou
sensibilizados para a tematica em questdo. Partindo deste pressuposto estariam criadas

as condi¢Bes para que uma equipa interdisciplinar restrita colocasse em pratica um

programa de reconhecimento da realidade tematica. Devendo essa centrar-se na recolha

7 O programa museolégico (cultural e cientifico); o programa arquitecténico (que prevé as
caracteristicas arquitectdnicas e técnicas do edificio); o programa expositivo (que prevé um conhecimento
aprofundado tanto da temética a tratar, como do patriménio); o programa da difusdo; o programa
educativo e o programa de organizagfo e gestdo. Tal como Anténio Nabais da conta in Programacdo
Museolébgica e Museogrdfica, [entregue numa das sessdes do ano curricular do mestrado, na Universidade

Luséfona de Humanidades e Tecnologias, 2002-2003].

18 yeja-se o exemplo dado por uma das comunicagdes do Coléquio de Qurivesaria e Relojoaria, no ano

de 2003, apresentado no anexo XXVII.




e investigagdo que possibilitaria no momento seguinte a criacio da unidade
museoldgica. Quanto aos recursos financeiros necessarios para a obtengfio dos meios
para dar inicio ao projecto, julgamos que possam ser conseguidos pelo esforco comum
entre as autarquias dispostas a apoiar o mesmo. Podendo também equacionar-se, desde
logo, a criagfio de parcerias com institui¢des académicas e outras privadas, com algum
tipo de ligacdo a esta tematica. Outras formas que ndo deverdo ser excluidas assentam
no recurso ao mecenato privado, tal como aos fundos comunitérios europeus.

Tratando-se de um projecto de utilidade publica que tem como principais objectivos
recuperar a temdtica dos ourives ambulantes, pela recolha, investigacdo de testemunhos
historico-patrimoniais, etnograficos ¢ documentais que caracterizam a singularidade da
actividade, a sua valia extravasa os limites da Géndara e ganha um interesse muito mais

amplo, dirfamos mesmo nacional.

5.2. O Museu para o Ourives Ambulante: Missdo, Mandato e Metas

Partindo do pressuposto que um museu néo se resume apenas as colecgdes € ao
edificio que o alberga mas que sfo na actualidade institui¢des culturais que recolhem,
preservam e comunicam o significado e valor do patriménio cultural que pretendem
dignificar, ha que desenvolver num projecto deste tipo um estudo prévio de implantagio
da institui¢fo. Esse devera conter alguns dos propodsitos da institui¢do, entendidos como
suportes facilitadores do entendimento das matrizes que o conduzirdo. Destes fazem
parte a missfo, o mandato e as metas, que tentaremos fornecer de forma sintética e
objectiva. Quanto aos objectivos do museu que sdo por nds entendidos como “ (...) as
expressdes quantitativas de alcance limitado de cada um dos passos que a instituigdo
deve dar em direcgdo aos objectivos de longo alcance (...) para um periodo

139 achamos pouco coerente a sua total

preestabelecido de um ou dois anos (...)
definicdo neste momento. Pensamos ser mais adequado que o seu enunciado seja
programado pela equipa que constituira a institui¢do, baseando-se nas metas propostas
neste trabalho.

De momento pretendemos apenas definir os principios orientadores da

instituicio, de modo que este projecto possa vir a ser um equipamento cultural de

159 LORD, Barry e Gail Dexter, Manual de Gestion de museus, Ariel Patrimonio Historico, 2.2 ed.,
Barcelona, 2005, pp.17-18.
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qualidade. Através das suas colecgdes, dos servigos prestados, do modelo de gestio
adoptado e da programacio que desenvolva possa no futuro vir a tornar-se num espago

privilegiado para o interesse colectivo e acesso regular da comunidade.

5.2.1. O Museu para o Ourives Ambulante — Missao

A missdo prevista para o Museu para Ourives Ambulante baseia-se em trés
pressupostos fundamentais: recolher, preservar e comunicar, tanto em beneficio da
comunidade local, como de todos aqueles que queiram e possam vir a usufruir dos seus
servigos — no fundo o publico da institni¢io'®® daf o seu elevado interesse para a histéria
da ourivesaria ambulante e das actividades especificas supra indicadas dos

“conserteiros” e dos designers, que lhe estdo associadas.

5.2.2. O Museun para o Ourives Ambulante — Mandato

O mandato da instituigio'®' tem, por um lado, propésitos ligados as ciéncias

humanas e sociais, baseados em componentes de historia social, econémica, politica,
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cultural e natural ™ da regido da Gandara enquanto “patria” da ourivesaria ambulante, e

0 De momento apenas podemos fazer referéncia ao puiblico numa acepgio de carécter generalista. O
elevado interesse pliblico do museu é, a partida, potencialmente inquestionével. No entender de Fernando
Jo#o de Matos Moreira essa potencialidade dos museus é um pressuposto que deduz da seguinte maneira:
“ No caso especifico dos museus, os usudrios sdo todos aqueles que utilizam um servigo posto a
disposi¢do pela instituigio museu. Assim, o publico dos museus corresponde ndo sé aos visitantes
(pessoas que entram ou entraram no museu), mas também a parcela daqueles que, de alguma maneira,
sem uma relagdo presencial no museu, usufrui dos servigos ou bens por ele disponibilizados.”, in
MOREIRA, Fernando Jodo de Matos, “Uma Reflexdo sobre o conceito de Pablicos nos Museus Locais”,
Monte Redondo, 2001, p.1 [texto policopiado e entregue numa das sessdes do ano curricular de 2002-

2003, na Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias].
Entendendo desse modo por piblico “o conjunto de usuarios de um servigo”.

1l Temos em mente o conceito assumido em Lord & Lord, op.cit., p.16, que é “o objecto a que a
instituicio se dedicard, tendo em conta um variado conjunto de disciplinas, métodos ¢ até parcerias

através das quais o museu assume as suas responsabilidades”. [tradug@o livre]

12 Esta apenas para contextualizar a safda destes homens da regido, sendo aqui equacionada a parceria

com 0 Museu da Pedra que trata o patriménio natural da regifo.
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por outro, objectivos de promogido da aprendizagem das técnicas do conserto de
relojoaria, de ourivesaria e do design de ourivesaria de tradigfio e eventualmente, de
vanguarda, tudo num equilibrado entrosamento entre a ancestral “arte de saber fazer” e
as modernas tecnologias formativas sdcio-profissionais ministradas ao abrigo de

protocolos de parceria ou programas oficiais de formagéo profissional.

5.2.3. O Museu para o OQurives Ambulante — Metas

As metas sdo entendidas de acordo com os autores citados anteriormente como
sendo as “medidas qualitativas de alcance a longo prazo que a institui¢do deve superar
no que respeita ao desenvolvimento das colecgdes, conservagédo e prestagdo de servigos
ao pﬁblico’““. Sendo a prestag¢do de servigos por nés compreendida como a forma que a
instituicdo tem de organizar o seu plano de trabalho, operando através da cooperagéo no
quadro interno, com vista a garantir a sua implementacio no mercado através da
comunica¢do adequada - sendo o mercado aqui entendido como os beneficidrios
potenciais do museu.

Assim, consideramos que as metas fundamentais da instituicdo deverfio

CONCorrer para:

- A promogéo do conhecimento da histdria da ourivesaria ambulante;

- A tentativa de reconstru¢fio de historias de vida ligadas a tematica;

- A recolha, preservaciio e comunicacdo de aspectos materiais e imateriais do
quotidiano dos ourives ambulantes, dos relojoeiros conserteiros ¢ dos designers
de ourivesaria;

- A promogdo da identidade sécio-profissional sui genmeris de ex e actuais
ourives ambulantes e ourives estabelecidos e dos “conserteiros” de ourivesaria e
relojoaria;

- A promogio das marcas de relogios com contrastaria da regifio e seus
detentores;

- A criaco de uma base de dados nacional para a identificacdo de ourives,

conserteiros e designers de ouro;

1% 1 ord & Lord, op.cit., p.16.
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- A promocéo da investigacio;

- A promocdo de cursos de formag#o profissional e de certificagdo no dmbito da
relojoaria e ourivesaria “conserteiras”;

- A promogio de protocolos na area da investigagdo de tematicas relacionadas
com esta industria, através dos quais possam ser viabilizados projectos conjuntos
capazes de promover tanto a instituigdo como a regifo;

- A promoc¢io de ac¢les de formagdo de tipo informal no ambito do design de
ourivesaria;

- A promocfo da pesquisa do papel dos ourives ambulantes na comunidade de
onde sdo naturais e das comunidades para onde emigram;

- A contribuig#o para a valorizagdo da diversidade cultural;

- A promogdo de contactos a nivel nacional e internacional entre ourives,
“conserteiros” e designer’s de ourivesaria;

- A diversificagdo da oferta cultural na regido;

- A criagdo de um espago fisico, onde a instituicdo possa desenvolver as suas
actividades de recolha, incorporagéo, investigagdo, documentacio, conservagéo,
exposigdo, divulgacio e acgiio educativa e cultural.

- A manutencio e a dinamizagdo do equipamento disponivel numa gestdo
integrada patrimonial de conjunto;

- A criago de uma nova imagem do museu, baseada no conceito de rodos e para
todos;

- A formacdo de novos publicos;

Resumindo, em nosso entender o projecto deverd basear-se em dois vectores

principais, um aliado a histdria concreta da ourivesaria ambulante em todas as suas
4

X

componentes materiais e intelectuais'® ¢ um outro ligado a4 gestio de conjunto
directamente relacionada com a incorporagéo e a preservagio dos testemunhos proprios
da actividade. Cabera, portanto, a instituigdo proteger ndo s6 os bens culturais

impereciveis como os pereciveis que ambos s&o um todo.

14 Fazendo parte destas documentos escritos, bibliograficos ou arquivisticos, manuscritos, fontes

iconograficas e outras pertencentes 4 histéria oral.




Dado que o projecto do Museu para o Ourives Ambulante ndo € concebido como
um espago estatico, a sua dinamizagdo constitui igualmente um vector de muita
importancia.

Contando-se & partida com um elevado interesse participativo da comunidade, ja

5 . . ~
15 ha mnvestigacao

demonstrado pela disponibilidade como se tem prestado a colaborar
das “coisas” da ourivesaria ambulante, temos um sinal claro de que este projecto uma
vez concretizado pode vir a assumir-se como um poélo de divulgagfio da cultura e de
promocao da cidadania do povo gandarés.

Tem sido, de facto, fundamental o papel e o apoio da comunidade gandaresa na
elaboragdo deste trabatho e, por todos os contributos que tem dado, até ao momento,
consideramos que muito mais ha a esperar dela se o projecto for implementado e
desenvolvido. Embora gizado ja com fundamentos de grande valia, a sua concretizagfo
no terreno podera vir a beneficiar ainda de mais generosos contributos comunitérios se
conseguirmos integra-lo de modo pleno neste desiderato de museu para o ourives
ambulante.

Resta-nos definir o programa preliminar de criagdo de institui¢@o. Esta ¢ a etapa
que tera que levar em conta componentes do dominio tedrico!® e de aspecto préticom,
tudo baseado num programa de ac¢des/ intervengdes em torno da ideia, néo so relativas
as necessarias reflexdes basilares de concepgdo com de implantacio pesem embora as

esperadas contrariedades que uma discusséio piblica sempre acarretara, mas estes s3o

pressupostos opcionais, obviamente.

5.3. A Gestdo nos museus

Kenneth Hudson vaticinava em 2000, numa carta que escreveu acerca das
mudancas no futuro dos museus, que: “1. Os museus, na sua forma tradicional, irdo

enfrentar cada vez maiores dificuldades financeiras e parte deles entrard na bancarrota e

165 Tal como pudemos comprovar ao longo da elaboragdo deste trabatho, no s6 nas entrevistas para que
prontamente se disponibilizaram, como na participagdo presencial nos vérios encontros que a Cémara

Municipal de Cantanthede tem promovido em torno desta tematica.
156 De valorizacio dos aspectos relacionados com a investigacio e a documentagio.

17 De dinamizagio do projecto de modo a permitir um contacto directo com os beneficidrios da

institui¢do mesmo na fase inicial do projecto, porventura.
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fechard as portas; 2. Aos futuros directores serd exigida uma forte prepara¢io e
experiéncia de gestfio, obtida nfo necessariamente dentro do sector (...); 3. A luta para
manter um balango criativo entre 0 museu centrado no objecto e o museu centrado no
computador intensificar-se-4; 4. O dinheiro publico tendera a desaparecer e as parcerias
publicas e privadas ao nivel do financiamento e gestdo serdo inevitaveis (..)"®8 Nao
sera um augurio mas uma esperada certeza cada vez mais a vista que as modernas

técnicas de gestdo empresarial aplicadas 4 museologia terdo de enfrentar.

Naturalmente que isso implicara a coordenagfio de todas as actividades e
recursos da organizagio museoldgica, de modo abrangente, sem excepgdes, mas sem
olvidar que a optimizag8o gestiondria dos de museus implica facilitar “a tomada de
decisbes que conduzam a consecu¢do da missdo do museu, ao cumprimento do seu
mandato e a execucdo dos seus objectivos a curto e longo prazo para cada uma das suas
fung:(”»es”mg. A museologia deve, pois, comegar por preocupar-se em estabelecer
objectivos bem definidos e de potencial impacto social'” na comunidade e que,
consequentemente, permitam a institui¢do evoluir no sentido da “total” utilidade
publica, desiderato que muito nos preocupa na definicio de um modelo de gestfo
compativel com a partilha alargada de responsabilidades e de assumpgédo de deveres de
forma a garantir um elevado nivel de profissionalismo sem o que néo sera possivel levar
este projecto a bom termo.

A moderna museologia, enquanto actividade prestadora de servigos, ndo devera
reger-se por modelos de gestdo nfo (ou pouco) adaptaveis as necessidades que a
rigorosa observancia das directivas dos planos de ac¢8o exige na Optica da permanente
melhoria da produtividade, sendo, por isso, importante a introducio das acgdes de
benchmarking'”' no modelo gestiondrio. Como corolario destas exigéncias, surge a
necessidade de avaliagdo da instituicdo nfo sé da sua efectiva utilidade social na

realizacdo dos seus objectivos mas também pela ponderagdo dos resultados face ao nivel

18 Citado por GARCIA, Nuno Guina, op.cit., p.i1.
' 1 ORD, Barry e Gail Dexter Lord, op.cit., p.15.

170 Entendido por nés nfio apenas como os servigos criados para os beneficidrios potenciais da instituicgo,

a comunidade, mas todos os interessados na tematica.

' Entendidas aqui como as actividades avaliadas no museu no intuito de perceber se a instituicgo cumpre

¢ de que forma o faz com as funcGes a que se propde.
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de recursos afectos & prossecugfio dos fins'™, tudo na perspectiva de que a haver
desequilibrio este penda mais para o lado do retorno do investimento.

E por isso que a gestio da moderna museologia néio pode ser feita segundo os
tradicionais modelos europeus de pirdmide hierarquica. O lugar de topo é preenchido
pelo director/conservador, o cérebro que donde emanam as ordens que ditam o rumo ¢ a
quem os restantes membros da equipa obedecem. Modernamente, um bom modelo de
gestdo deve compreender uma cadeia de comando baseada na metodologia das técnicas
¢ praticas da “gestdo por objectivos” baseada no planecamento, na organizacdo e no
controlo da unidade museolégica'™.

Estando a ser implementada, cada vez mais, uma nova filosofia museolégica, em
que os museus sdo concebidos ja ndo como repositdrios de espécimes, mas como
agentes de progresso ao servigo j& nfo s6 das comunidades locais mas também do
chamado “turismo cultural” que estd em franco desenvolvimento, ¢ importante que a
orgénica administrativa dos museus nfo ignore essa faceta da industria turistica.

Uma gestdo actualizada adaptada a realidade museoldgica deve prosseguir
(escolher) os objectivos que melhor concorram para a captagéo do interesse (do) publico
abalangcando-se 4 “promoc¢ao de imagem” ja ndo pelo rebatido slogan «da protecgéo,
conservagio e divulgagdo de memdrias», mas pela luta em prol de uma emancipagio
cada vez mais interventora no ambito das politicas de desenvolvimento da inddstria
turistica, e pode fazé-lo pelas vias da multidisciplinaridade funcional, da gestdo de

recursos ¢ da organizacdo' ",

5.3.1. A multidisciplinaridade das equipas

A primeira dessas vias prende-se com a (actualizagdo da) qualificagéo
profissional das equipas dos museus, questdio que comegou a ser enfatizada a partir da
Mesa Redonda de Santiago do Chile. Com uma melhor formag¢fo dos musedlogos e a

criagdo de equipas multidisciplinares torna-se mais facil para a instituigdo trabalhar no

2. Cf. AA. VV., Fundamentos de gestdo, Editorial Presenga, 1. ed., Lisboa, 2006, p.19.

173 Estas trés areas sio os pilares fundamentais na feitura dos chamados “orcamentos de base zero” muito

€m voga nas politicas econdmicas do titimo guartel do século precedente.

174 Cf. Luis Alonso Fernandez, op. cit., 1999, pp.315-316.
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sentido de atingir os seus fins'”.

5.3.2. Gestao de recursos financeiros

Uma outra vertente de renovagéo de elevada importancia passa pela alteragio na
utilizacfio dos recursos financeiros. Na actualidade, sendo o museu cada vez mais uma
instituigdo prestadora de servigos, deixa de fazer sentido que continue dependente de
subsidios financeiros para subsistir e para desenvolver a sua actividade. A resolugio
deste problema tem forcosamente de comegar pelo combate a esta limitadora
dependéncia. Neste sentido consideramos mais adequado falar na geracdo de fundos
proprios do que nas politicas dos subsidios, pese embora o inevitavel argumento da
legitimidade dessas politicas face ao interesse publico da actividade museolégica, o que
modo nenhum deve significar que o museu estd condenado a eterna dependéncia da
politica do financiamento subsididrio que 4 partida é sinénimo de constrangimento.
Assim sendo, impde-se a necessidade de gerar fundos préprios & custa de actividades
viradas para o exterior o que significa que a museologia carece (esta a beira) de uma
“revolugdo” se quiser sobreviver neste mundo da globaliza¢dio em que os governos
restringem cada vez mais as politicas de financiamento as actividades culturais.

Esse desiderato parece estar ao alcance do Museu para o Ourives Ambulante
através da implementagdo de varias actividades susceptiveis de gerar fundos
apropriaveis pela instituicio como seja a prestagdo de diversos servigos no admbito de
programas de caracter formativo profissional nas areas da relojoaria de reparagio e do
design de ourivesaria e também através do intercAmbio com institui¢des similares, da
participagdo em projectos de investigag8o; da cedéncia de espagos para congressos,
conferéncias e outros encontros de caracter social e€ ou cultural, as entradas dos
visitantes'®; a comercializagdo de produtos do museu nos servigos de acolhimento ao
publico'”” e por tltimo os servigos de restauragio.

Outras fontes ndo directamente geradoras de recursos mas contabilizdveis pela

' Questio que ser4 desenvolvida, no que conceme a este projecto, em capitulo apropriado.
176 Uma das fontes de captagdo de recursos importante nas instituigdes de carécter privado.

7 Estes produtos associados a uma marca a criar pela instituigio terio que ter na sua maioria

caracteristicas de utilidade e que permitam ser acessiveis aos beneficiarios comuns.
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via da poupan¢a de meios financeiros podem ser os protocolos, os acordos de
cooperag¢do e 0s contratos de diversos tipos com outras institui¢des da regifio pelos quais
0 museu possa prosseguir os seus objectivos sem dispéndio or¢amental ou com uma

78

despesa minima. Outros meios podem ser a utilizagéio de trabalho voluntario'”®, muitas

179 ¢ 6 mecenato'®®. Por ultimo,

das vezes associado a uma liga de amigos, o patrocinio
podem ainda equacionar-se os apoios proprios dos das diferentes institui¢des da Unifio
Europeia.

Pelo Tratado de Maastricht'®!

. no ambito do IIT Quadro Comunitario de Apoio,
o Programa Operacional de Cultura possibilitou ao nosso pais aceder a recursos
destinados a implementar varias medidas de “recuperagdo e animacgfio de sitios
histéricos e culturais, moderniza¢8o e dinamizacdo dos museus nacionais, criacdo de
uma rede fundamental de recintos culturais e utilizacdo de novas tecnologias de
informagdo para acesso a cultural”'® o que pressupde politicas de cooperagdo entre
Estados, criadores, agentes culturais e institui¢des culturais dos Estados-membros
através de eventos capazes de valorizar as matrizes culturais europeias e os valores que
distinguem cada nagfo no seio da Comunidade.

O Museu para o Ourives Ambulante podera igualmente recorrer a este Programa

Operacional em qualquer das modalidades de apoio previstas e em que se pode englobar

178 No sera utépico prever o recurso ao voluntariado como meio de poupanga ja preconizado por Barry
Lord e Gail Dexter Lord, op.cit., pag. 251, que véem nos voluntarios os “colaboradores que nfo recebem
pelo seu trabalho um pagamento e cuja compensagdo reside no desenvolvimento pessoal e no
reconhecimento social que obtém da sua actividade no museu”, apenas se necessitando de os formar para

as tarefas que possam desempenhar, podendo ser reunidos através de uma politica de marketing directo

eficaz.
17 Além de apoiar financeiramente a instituigio pode simultanea e indirectamente promové-la através da
associagdo da “imagem” do préprio patrocinador.

18 Esta forma, anénima ou ndo, pode reforgar igualmente o prestigio institucional do museu pela
conota¢do que tem com conceito de “amizade ética” agora muito em voga com os “Amigos” ... dos

Hospitais, ... dos Bombeiros, ... dos Museus...”.

181 No artigo 128° a cultura é considerada como factor preponderante nas politicas de desenvolvimento
quando refere que “a Comunidade contribuird para o desenvolvimento das culturas dos Estados-
Membros, respeitando a sua diversidade nacional e regional ¢ pondo, simultaneamente, em evidéncia o

patrimoénio cultural comum”.

182 vvww. poc.min-cultura.pt [recuperado em Novembro de 2006].
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uma série de accdes conducentes a prossecugiio dos seus objectivos na forma'®.

5.3.3. Modelo de organizacio institucional do Museu para o Ourives
Ambulante

Luis Alonso Fernandez considera necessaria a renovacdo dos 6rgéos internos das
instituigdes museoldgicas actuais, compreendendo-se nessa re-novago a organiza¢io
interna das institui¢Oes através da divisfo de fungdes desempenhadas por cada um dos
seus colaboradores sem o que qualquer modelo de organiza¢io n3o poderd ver
facilitadas as fungdes de gestfio; outra coisa serd a sua compatibilizagio com a
rentabilidade do trabalho de grupo nas multiplas facetas da actividade da instituigo,
mas isso ¢ perfeitamente realizdvel por via da colaborag@o dos membros do grupo.

O Museu para o Ourives Ambulante terd que estruturar-se a luz destas regras
gestiondrias por recurso a sociologia do trabalho. Segundo Jodo Freire as correntes
burocraticas fundamentais, que tiveram a sua génese nos finais do século XIX e inicio
do século XX, tiveram em Henri Fayol um tedrico que formulou uma abordagem
diferente da organizacio de trabalho'®. Acerca da hierarquia de autoridade Fayol
considerava fundamental uma hierarquiza¢io piramidal de autoridade'® em que o
exercicio administrador € de cariz vertical: sobem as informag¢des descem as decisdes.
Neste modelo cada individuo receberia apenas ordens de um chefe tinico, nfio havendo
interoperabilidade entre os varios grupos de trabalho criados para realizar as varias
tarefas necessarias para atingir os objectivos. Aplicado & museologia tradicional este
modelo era possivel, dado que a funcionalidade do museu tinha uma amplitude bem

186

menor que aquela que se The reconhece na actualidade ™. Hoje em dia, porém, o museu,

18 Baseado em leituras feitas na pagina de Internet anteriormente citada.

18 Acerca desta temética consulte-se Jodo Freire, Sociologia do Trabalho — Uma Introducdo, 3.2 edigdo,

Edigdes Afrontamento, Porto, 2003, pp.55-78.
85 Idem, ibidem, pp.69-73.

186 A definigio de museu do ICOM datada de 1961esclarece acerca das fungdes da institui¢io 4 época: “O
ICOM reconhece como museu qualquer institni¢dio permanente que conserve € exiba, para fins de estudo,
educagio e deleite, colecgdes de objectos com signiﬁéado cultural ou cientifico. Artigo 4 Nesta defini¢do
sdo incluidos: a) Exposi¢des ¢ galerias permanentes mantidas por bibliotecas publicas e colecgdes de

arquivos; b) Monumentos histéricos e suas partes ou dependéncias, tais como histéricos, arqueoldgicos e
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para além da organiza¢io do seu escopo tem de se estruturar adoptando medidas de
funcionalidade administrativa'®’ pela adopgfio de novos métodos de trabalho. Também
nesta particularidade a sociologia do trabalho se socorre de um modelo, designado de
modelo matricial. Comparando este modelo com o modelo matriz apresentado por

d' percebemos que nesta nova estrutura existe uma

Barry Lord e Gail Dexter Lor
associacdo do trabalho desenvolvido pela instituicdo e dos seus recursos humanos,
equiparado, e com 0s mesmos principios que os utilizados para as estruturas de gestHo.
Barry Lord e Gail Dexter Lord referem-se a trés modelos basicos que
consideram importantes na organizagdo interna de uma unidade museoldgica, a saber:

'8 Qualquer um desses modelos

pirdmide hierarquica, matriz e grupos de trabalho
baseia-se nas trés grandes areas funcionais ou eixos de ac¢io que normalmente existem
nos museus: activos (as areas técnicas do museu); actividades (as areas de divulgagdo da
institui¢do) e administra¢iio e que pressupde colaboragdo miitua entre si. Para estes
autores, ¢ de extrema importancia utilizar o que de melhor existe em cada um dos
modelos, empregando as performances que melhor se adaptam a tarefa a cumprir de
modo a maximizar os resultados a obter.

Na pirdmide hierarquica, o modelo mais utilizado pelos museus, hd uma
estrutura definida para desenvolver as fungdes da instituicdo, mas esta estrutura aplica-
se maioritariamente em situagdes em que os recursos humanos sfo escassos. Neste
modelo, a direc¢do é que comanda a dindmica do organismo, tendo que esforcar-se em
dobro para que as fungdes atribuidas a cada uma das diferentes areas estejam em
sintonia com a missdo, o mandato e os objectivos do organismo. Tem sido o modelo de
gestdo da museologia de tipo tradicional, na qual toda a dinidmica “pertence” ao
director, tornando dificil a cooperagdo entre os diferentes niveis que lhe estdo
subordinados, pelo que este sera um modelo que tende a desvalorizar-se cada vez mais

na actualidade, uma vez que sé através da multidisciplinaridade a museologia sera capaz

sitios naturais, que estejam oficialmente abertos ao piblico; c) Jardins boténicos e zoolégicos, aqudrios, e

outras instituicdes que exibam espécies vivas, d) Reservas naturais”.

87 Fungbes baseadas nas colecgdes, actividades e administragdio sfo consideradas na actualidade por
Barry Lord e Gail Dexter Lord, op.cit., na pagina.40, como as trés grandes divisdes funcionais dos

museus para a organiza¢io dos seus recursos humanos.
188 Idem, ibidem, pp.43-47.

1891 ORD, Barry e Gail Dexter Lord, op. cit., pp. 41-47.
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de cumprir os seus objectivos.

No ambito do nosso projecto, consideramos que o mais adequado sera o modelo
matriz de formato rectangular no qual as fungdes se distribuem em dois eixos que
intelragem190 com um departamento de direc¢cdo composto pelos coordenadores das trés
areas funcionais que se organizam numa relagio de conjunto onde a divisdo da
administrac8io aparece ndo como o poder decisorio unico e funcional mas como um
sector que serve as outras divisdes que colaboram na tomada de decisdes em todas as
areas funcionais do museu. Embora a posi¢do final seja assumida por uma entidade
unica, ela estriba-se no contributo de cada area funcional o que evita falhas de execugio
e de coordenagdo.

Com base neste modelo de matriz elaboramos um projecto de organigrama

¥ no qual integramos o modelo de gestdo e

Museu para o Ourives Ambulante
consequentemente a estrutura orgénica da instituigdo. Consideramos que este modelo se
afigura o mais eficiente porque pressupde multidisciplinaridade, na medida em que
todas as areas trabalham em conjunto e, acima de tudo, porque as responsabilidades s3o
partilhadas.

Assim, para tornar perceptiveis, desde j4, tanto este modelo como os servigos
que propomos para a institui¢do agrupamos cada um deles segundo uma légica de areas
funcionais:

A) As colecgdes, que no modelo da pirdmide estavam englobadas nos activos
do museu, compreendem, neste projecto, o Servigco de Investigagdo e o Centro de
Documentagfo; o Servigo de Conservagdo e Restauro e o Servigo de Incorporagéo e
Inventario, todos eles do ambito especifico da museologia e da museografia.

B) A Area Administrativa, que contempla apenas o Departamento de
Administracdo com as competéncias proprias da gestio administrativa.

C) O Servico Museografico; o Servico de Extensio Educativa e o Servigo de
Marketing e Divulgacdo (o qual inclui a drea da extensdo cultural) integram a area
vocacionada para o exterior da institui¢dio ¢ constituem por si a drea mais importante e

mais sensivel. No topo desta estrutura estd o Conselho de Administracdo com

10 1dem,Ibidem, p. 43.

! Vide anexo XXVIII esquema de gestio.
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competéncias de planeamento, de orientagfio e de coordenagio semelhantes as do érgéo
colegial Direcciio do modelo tradicional'2.

Por decisdo do Conselho de Administracio, as func¢des de cardcter estratégico e
técnico podem ser entregues a duas comissdes: uma especializada de origem interna
composta por técnicos ¢ outra externa de caracter independente mas “associada™ aos
interesses da institui¢do.

A primeira pertencerfio os coordenadores dos servigos internos e a segunda, que
decidimos chamar de comissdo comunitaria independente, serd integrada por cidadfos
de reconhecida honorabilidade e por um ou mais mecenas associados ao projecto193
através dos quais ficara estabelecida a ponte entre 0 museu e a comunidade.

No admbito das competéncias proprias do Conselho de Administragéo inerentes a
gestdo global do sistema, as tarefas de cardcter executivo como sejam a elaboragdo de
planos estratégicos ou de actividades anuais, incluindo projectos, orgamentos e
relatérios podem ser delegadas num grupo de trabalho constituido para o efeito € que

integrara representantes das areas técnica, administrativa e de divulgacéo.

5.4. Estrutura Administrativa da organizacio

5.4.1. Area administrativa — objectivos e recursos humanos

Prevé-se que o Museu para o Ourives Ambulante disponha inicialmente de um
quadro de pessoal efectivo minimo de trés elementos: um técnico com fungdes de
coordenagfio, preferentemente formado em museologia; um técnico com formagdo

profissional na area da contabilidade e administragfio, ¢ um indiferenciado ou técnico-

12 N#io se prevendo a existéncia de um director como representante maximo da instituigio, a algada

representativa recai no Presidente do Conselho de Administragéo, como € da praxe.

1% Temos em mente uma representagio da Associagdo de Ourives, Relojoeiros e Designers; da qual
demos conta no anexo XXVII, ou de uma outra associagfo semelhante como poderd vir a ser o caso de

uma Liga de Amigos do Museu para o Ourives Ambulante.

O trabaltho destes grupos é normalmente importante dado que permitem um apoio continuo na instituicio
para a “manutencdo e expansio do seu acervo e seus servicos . Para mais vide MASON, Timothy,
Gestdo Museoldgica: Desafios e Prdticas, Edusp-Editora da Universidade de S#o Paulo, British Council,

Vitae (edi¢do conjunta), Sao Paulo, 2004, pp.71-81.
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auxiliar que possa exercer funcdes de secretariado e de apoio administrativo. As
necessidades de pessoal mais alargadas que o desenvolvimento do projecto, nos moldes
em que é concebido, obrigatoriamente acarretara, serfo supridas por colaboradores a
tempo parcial a recrutar directamente pela instituig8o e através de protocolos ou acordos
de cooperagdo com instituigdes congéneres, com autarquias ou estabelecimentos

universitarios e de outros graus de ensino.



6. O Museu para o Ourives Ambulante como Centro
Promotor de memoria

A escolha da designagdo deste projecto ndo estd isenta de intengdes; o Museu
para o Ourives Ambulante, mais do que um espago que sirva apenas a museologia, sera
primeiro que tudo um “equipamento especial” da regido da Géandara e s6 depois — quase
nos atreviamos a dizer complementarmente — um museu temético. Foi assim que o
idealizdmos e concebemos ¢ € nessa linha que o projectamos com um enquadramento
diferente dos tradicionais, e, embora néo possa ser considerado uma novidade, pode ser
inovador pela criagdo e desenvolvimento de uma parceria permanente a estabelecer
entre a instituicdo e a comunidade a incentivar pela disponibilizagio permanente dos
servigos museologicos e pela oferta de uma colaboragdo muito activa na identificagio
dos bens patrimoniais e outras referéncias cujo interesse releve para o museu e para a
comunidade de que o museu se constituird promotor e guardi50]94. Deixando deste
modo antever que o modelo de institui¢do devera seguir no sentido do museu promotor.
Aquele “ (...) que tem como objectivo fundamental da sua actuagdo a promocio do
desenvolvimento local, um museu aberto a toda a participagéo popular € com campos de
actuagdo “multivariados” centrados em duas dimensdes principais, a interna (promog&o
do desenvolvimento imaterial das populagdes (...), numa palavra, a dimensao de guarda
das especificidades e da manutengdo das diferengas locais) e a externa (promogéo do
desenvolvimento material (...), a dimensio de agente despoletador de factores de

equidade territorial relativamente a outros espacos.) (...)”™".

% Vendo-se deste modo garantido o “(...) plano de troca, actualizagfio, para cumprir com as suas
principais responsabilidades e seguir atraindo os visitantes oferecendo um servigo atractivo.” Tal como

refere Kevin Moore, La Gestion del Museo, Ed. Trea (irad.), Gijon Astirias, 1998, p.91. [Tradugzo livre}

Parece-nos ser a ideia basilar contida nos modelos apresentados por Fernando JoSio Moreira, op. cit.,

2001, pp.4-5.
1% Fernando Jodo Moreira, Op.cit., 2001, p.5.

Para além de poder ser um veiculo de promogio e integracio das comunidades emigrantes, pode servir de
instrumento na integracdo de populagdes recentes que escolhem para residir dreas peri — urbanas de
grandes centros e que pelo reconhecimento do seu patriménio podem servir para acelerar e criar

condigdes de integracio a varios niveis.
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6.1. O Museu para o Ourives Ambulante — Servicos e Recursos
Humanos

O Museu para o Ourives ambulante foi pensado de forma a cumprir todas as
fun¢des que sdo atribuidas aos museus portugueses de caracter publico. Deste modo, o
modelo apresentado no que respeita aos seus servigos esta directamente relacionado
com a Lei-Quadro dos Museus Portugueses, Lei n® 47/ 2004, que no Capitulo 11, Sec¢do
I, Artigo 7°, estipula que o museu prossegue as seguintes fungdes:

e Estudo e Investiga¢io;

o Incorporagio;

e Inventdrio e Documentag?o;
e Conservacgio;

e Seguranca;

e Interpretagfio e exposi¢do;

e Educagio”.'®

6.1.1. Servico de Investigacio e Centro de Documentacio

Este ¢ a todos os titulos um servigo indispensavel a qualquer organismo
museologico.

Consideramos que a este servico deve ser cometida a gestdo cientifica, dos
acervos documental'®’ e bibliografico da institui¢do incluindo catalogos, revistas e
artigos cientificos, actas de congressos, comunicagdes cientificas avulsas, artigos de
imprensa, etc. de modo a constituir um fundo epistemoldgico a partir do qual se possam
criar suportes de consulta e de informac#o, incluindo meios audiovisuais e digitais “on-

line”, dirigida & comunidade em geral e a todos os interessados pela tematica da

1 Vide Diério da Repiiblica — I Série — A, Lei n.° 47/ 2004; Capitulo II; Secgdo I; Artigo 7, p.5380.

7 Neste caso com o objectivo primério de preservar e divulgar bibliografia e fontes documentais,
produzidas nos mais diversos suportes — iconografia; testemunhos audiovisuais e documentagio variada
dos tipos: administrativa; fiscal; judicial; privada; entre outras; que permitam incorporagBes com uma
dimens3o alargada 4 regional, para a construgdo de acervos ligados a temadtica da instituicfio e que

poderio vir a ser de empresas, instituigdes ou mesmo familiares.

75




museologia e da ourivesaria ambulante inclusive as proprias actividades da institui¢do e
outras que de qualquer forma se enquadrem na prossecucio dos seus objectivos.

A criacdio de um centro de recolha de dados “on-line” que possa tornar-se 1til a
investigacfio produzida na instituigio parece-nos também ser indispensavel. No presente
projecto ndo faria sentido deixar de referir o qudo importante a histéria oral é, na
medida em que permite “ (...) a elabora¢do de documentos, arquivamento e estudos
referentes a vida social das pessoas. Fla é sempre uma historia do tempo presente e
também conhecida por histéria viva. (...)"'*%. No nosso caso, tratando a tematica do
museu de uma actividade comercial recente, com pouco mais de dois séculos, e em
continuidade na regido, torna-se absolutamente indispensavel o recurso sempre que
possivel 2 historia oral temética para que possamos recolher informag¢es junto daqueles
que melhor conhecem a experiéncia da ambulincia e dos consertos. O que trard ao
projecto ndo apenas um enriquecimento de um manancial de fontes salvaguardadas para
a posteriori (fazendo face a lacuna que iremos ter para as primeiras gera¢des de ourives
ambulantes e de “conserteiros”), mas que decerto auxiliard na salvaguarda de técnicas
nas areas da vertente mais pratica e de formagao que o irdo compor.

No que respeita a histéria oral de vida pode ser equacionada uma parceria com o
Museu da Pessoa'”, considerando que poderd ser estimulante para a comunidade,
reforgando e estreitando os lagos existentes entre si e o museu. O suporte poderd
funcionar como repositério de historias de pessoas comuns, contadas sempre que
possivel na primeira pessoa e com ligacdes de alguma forma a temdtica do museu e da
regido. Para além de permitir a construgdo de um acervo de memorias de patrimoénio
comum pode tornar-se num forte manancial de referéncias a considerar no programa da

instituicio”®.

'8 Vide MEIHY, José Carlos S. Bom, Manual de Histéria Oral, Ed. Loyola, Sio Paulo, 1996, p.13.

199 Instituigdo criada por um grupo de investigadores brasileiros, que recolhe histérias e retine acervos de

pessoas comuns, visitavel em:_«http.//www. museudapessoa.com.br/.»

20 As informagtes recolhidas e tratadas permitem ao museu um contacto mais estreito com a
comunidade. Este pode revelar-se importante tanto para detectar questdes que possam servir na
programacdo de varios servicos prestados na instituigdo, como na possibilidade de uso das recolhas para

encetar novos projectos € parcerias.
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O acesso a este patriménio podera ser feito, em nosso entender, por duas vias.
Por um lado, através de uma sala de referéncia estabelecida na unidade museoldgica e

através dos novos sistemas de informagio digital®®’.

6.1.1.1. Recursos Humanos do Servico de Investigacio e Centro de Documentacido

No que respeita aos recursos humanos a afectar ao Servigo de Investigagéo e
Centro de Documentagdo devem ser profissionais capacitados para realizar a gestio
cientifica dos fundos documental e bibliografico, incluindo a recepgéio, o registo, a
catalogacgfo, a conservagdo, o expurgo e o abate. Mas o desempenho destas fungdes nfo
deverd passar apenas pela concepgfio, organizacdo e administracdo de estruturas de
suporte documental, mas também pelo acompanhamento do mercado editorial de obras
de fundo e de publicagdes periddicas; e pelo apoio directo a consulta dos utilizadores,
incluindo os pesquisadores e os investigadores dos acervos documental e bibliografico;
e ainda pela colaboragéo na possivel edi¢o-publicagdo de documentos produzidos pelo
museu.

Finalmente, em conjunto com os outros departamentos do museu, devem
participar na elaboragdo do programa de actividades e colaborar na avaliagéo dos seus

resultados persecutdrios.

6.1.2. Servico de Incorporacao e Inventario

A este servico caberd assegurar os procedimentos técnicos na recolha e registo
do historial do espdlio das colecgdes.

As referéncias histdricas contemplarfo, pelo menos, duas fases distintas da vida
do objecto: a directamente relacionada com o percurso da peca a partir do momento em

202

foi produzida e teve utilidade™ e a fase em que saiu de uso e se transformou num

2! Num momento em que o recurso 2 Internet é cada vez mais usado, nas mais diversas areas da
sociedade e por cada vez mais cidaddos pensamos que este museu deve procurar incentivar a sua
utilizagfo, portanto de igual importincia e valor serd a associagdo neste espago de uma area onde os

beneficiarios possam aprender e explorar contetidos naWorld Wide Web.

202 « () todas as informagdes que configuram e ajudam a restituir os elementos biograficos da peca no

seu contexto de origem, isto € aquele directamente relacionado & comunidade, & casa ou as pessoas que a




objecto com historia e ¢ tratada segundo os cAnones da inventariag#o, da colecgio®® e da
incorporag;ﬁo204 museoldgicas, com vista a garantir as condigdes e os procedimentos
normais ligados sua incorporagfo, depésito e conservagdo, € também do seu empréstimo
ou cedéncia temporaria para exposi¢des dentro e fora do Pais.

Estas questdes parecem-nos ser bastante pertinentes devendo ser
escrupulosamente acauteladas na elaboragfo das normas internas de inventariagdo e
incorporagio e conservagéo das colecgdes.

Mais do que recolher, incorporar e investigar, este servigo terd que ter a
preocupacdo de criar um modelo de ordenagdio e classificagdo das pegas. A
sistematizagdo da colec¢do também nZo podera ser esquecida, cabendo ao servigo de
incorporacdo e inventdrio elaborar um inventario geral organizado ¢ integrado no

205, pelo que deve ser dada especial atengfio ao tipo de

sistema de documentacdo
software a usar de acordo com o tipo de colecgdes a incorporar, justificando-se esta
medida pelas conhecidas lacunas que alguns softwares tém quando preparados para o
patriménio em geral e que, em colecgdes especificas, acabam por nfo permitir o
intercimbio de informagdio com prejuizo sério para a investigacdo. Assim sendo, o
suporte informatico revela-se num instrumento fundamental para a analise da colecgdo
de uma forma multidisciplinar, dai a necessidade de ser concebido para se poder
trabalhar em rede, tanto no plano interno, como externo da institui¢io.

No que diz respeito ao inventario museologico®®, produzido no sentido de

garantir a boa gesto da colec¢dio, devem ser preparadas as técnicas e os suportes para

produziram e utilizaram (...)”. Vide AA. VV., Normas Gerais de Inventdrio — Alfaias Agricolas —

Etnologia, 12 edigdo, Lisboa, 2000, p.65.

% Tendo sempre que estar atento no que concerne & gestio da mesma que “coleccionar, (...) implica pelo
menos trés aspectos a ter em conta: o que coleccionar, o que no coleccionar e como coleccionar.” Vide

FERNANDEZ, Luis op.cit., 1999, p.150.

24 Regendo-se no nosso pais pela Lei n.° 47/ 2004; Artigo 13.% Alinea 2, op.cit, p.5380, pela qual as
incorporagdes nos museus podem ser de diversos tipos: compra; doagdo; legado; heranga; recolha;

achado; transferéncia; permuta; afectagdo permanente; preferéncia e dagdo em pagamento.

205 para tal ndo podera ser esquecido o planeamento do tipo de recursos humanos e tecnolégicos
necessdrios a sua elaboracdo e que terdo como objectivos a recolha ¢ gestdo de informacdo acerca dos

diversos tipos de espdlio.

2 Obrigatério e regulamentado pela Lei n.° 47/ 2004, na Secgio IV, Artigos 15.° 2 26.°, op.cit., pp.5381-
5382.
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que possa ser criado um sistema de documentagdo ou base de dados interna do museu.
Mais do que uma simples enumeragdo da totalidade de espolio do museu, o fundo
documental deve servir na identificagdo e na individualiza¢do de cada bem cultural?®’.
Garantido que esteja o registo da sua identidade, ha que fixar também as regras
necessarias para a sua eventual utilizagdo em exposigdes no exterior ou investigacio por
entidades estranhas ao museu.

Em suma, ao servi¢o de incorporacio e inventario estardo associados os seguintes
objectivos:

a. Investigacdo acerca da administra¢io da colecgdo museoldgica;

b. Formulagdo de procedimentos a utilizar no tratamento cientifico do acervo;

¢. Estudo da colec¢do;

d. Colaboragdo na elaboragéo de catalogos;

e. Colaborag#o na organizagdo de exposi¢des.

6.1.2.1. Recursos Humanos do Servico de Incorporacio e Inventdrio

Para a prossecucfio destes objectivos os colaboradores deste servigo deverdo
estar aptos a realizar tarefas do ambito técnico museografico (recolha, registo,
identificacdo, inventariagdo e catalogacio de pegas); de implementagdo e manutengio
de um sistema operativo capaz de facilitar a gestfio das colec¢Bes através de meios
informaticos; de compilar dados referentes ao acervo inclusive através de os investigar;
de colaboragdo na produgéo e edigdo dos documentos divulgadores das actividades do
museu e, finalmente, de coordenacio de fun¢des com os restantes departamentos do

museu no Ambito da programacdo de actividades e da sua avaliagio final.

07 Cr. Lei n.° 47/ 2004, Secgdo 1V, Artigo 16.° Alinea 2, op.cit., p.5381.

No inicio deste projecto de investiga¢@o preparamos uma ficha de inventario que apresentamos em anexo.
Esta deve ser entendida apenas como um ponto de partida para este trabalho, na medida em que foi por
nos elaborada no 4mbito de uma exposigdo realizada em 2003, organizada pela Arcaf, na Freguesia de
Nossa Senhora das Febres, onde era previsto o empréstimo temporario de algumas pegas por parte de
particulares para a exposicdo. Vide anexo XXIX. Cf. AA. VV., “A documentacio Museoldgica num
Museu Local: Algumas considera¢es”, InfoMusa Base de dados museolégica — Manual do Utilizador,

Cadernos de Sociomuseologia, n.° 14, ULHT, Lisboa, 1999.
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6.1.3. Servico de Conservacio e Restauro

Este servigo, tal como acontece no modelo tradicional dos museus, teré a seu cargo
o restauro ¢ a conservagfio das colecgdes™ utilizando os métodos e as tecnologias mais
adequadas para o efeito mas, sempre que possivel, nas actividades de conservagfo e
restauro deverdo ser utilizadas ferramentas e equipamento de trabalho do tipo dos
usados nas velhas oficinas dos conserteiros de forma a transformar a actividade numa

2% Naturalmente que

componente museologica viva, que julgamos de sumo interesse
este servigo poderd — justificando-se — ser utilizado também pela comunidade na
execucdo, por encomenda, de trabathos de restauro e de conservagfio de pegas de
relojoaria e de ourivesaria, sendo admissivel que possam vir a ser criadas condi¢Ges
para a oficina se transformar num pélo de formag&o profissional especializada.

Pelo museu seréd exequivel a criagdo de parcerias directas com escolas ¢ institui¢oes,
de 4mbito nacional e internacional, que promovam cursos ligados & &area. Estes
possibilitariam formac¢Sio de dominio pratico a camadas jovens da sociedade
continuando a trabalhar-se os consertos que tém subsistido na regifio, principalmente
pela pertindcia das camadas mais idosas. Quanto a todos aqueles que estdo no activo
nesta area, a institui¢do podera propor cursos de formagdo, com parcerias nacionais €
internacionais no intuito de criar os mecanismos necessarios 4 mesma certificagio’.

Outra fun¢fio podera ser a de colaboragdio com os demais competentes servigos do
museu na emissdo de pareceres sobre a certificagio de pegas de reconhecido valor

patrimonial, inclusive de pecas de propriedade privada que os seus possuidores

pretendam fazer identificar e certificar.

208 Tratar-se-4, como resulta 6bvio, de uma actividade muito especializada de modo a que a actividade em
si se conforme com os fins da instituicdo e constitua ela prépria uma actividade museolégica em toda a

acepgdo da palavra.
29 Apresentamos no anexo XXX um exemplo de uma banca de relojoeiro ainda em laboragao em Febres.

210 { embremos aqui o curso de formagio no mbito da relojoaria, promovido pela Junta de Freguesia de
Nossa Senhora das Febres, nos finais dos anos 80 a fim de preparar tecnicamente uma arte que naquela

regido foi desenvolvida de forma empirica.

No ambito da ourivesaria podemos também recordar o incentivo dado pela mesma freguesia em 1992 a
camadas jovens da populacdo concelhia a quem o design de ourivesaria ¢ joalharia proporcionaram wm

novo sector de laborac¢io sem se afastarem das artes que fazem a historia da regido. Vide anexo XXXI.
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6.1.3.1. Recursos Humanos do Servigco de Conservacdo e Restauro

A qualificagfio profissional exigida ao pessoal encarregado de executar este servigo
¢ de crucial importancia para o0 museu e, na falta de formadores habilitados, uma vez
gue se trata de uma actividade em vias de se extinguir, pelo menos nos moldes em que,
no ambito deste projecto, se pretende que tenha continuidade, o recrutamento de
formadores podera vir a ser feito entre os profissionais ainda em actividade ou que,
estando na inactividade, tenham reconhecida competéncia ¢ se disponham a colaborar.
Também aqui as parcerias com organizagdes nacionais e internacionais s@io de

importancia vital.

6.1.4. Servico Museografico

A vocagdo do museu centra-se na “comunica¢do” entendida como uma das
formas eficazes de apresentar e promover o objecto museoldgico, a missdo mais antiga
do museu. Tradicionalmente, a “comunica¢fo” visava apenas a divulgagiio do que era
feito em termos de investigacdio, impondo ao visitante uma aculturagdo limitada e
limitante. Com a nova museologia deu-se uma profunda alteracdo: o museu passou a
ac¢do tornando-se um agente cultural vivo e presente em toda a parte. O “objecto” de
museu deixa de ser “objecto-testemunho” para se transformar “objecto-didactico-
dialogante”. A exposigdo ndo € mais vista como uma mera exibi¢do de testemunhos de

211 C s
, @ exposi¢cdo ndo se

um passado defunto e esquecido. Como referia Ulpiano Menezes
quer como um «Kit» educacional”, mais do que mostrar cabe ao museu contar a histéria
reavivando-a contada de varias maneiras ndo para a lembrar mas para a compreender.

Nesta perspectiva, aposta-se, neste projecto, na instalagdo de uma exposi¢io
permanente de cariz iconografico tdo completo quanto possivel, associada as modernas
tecnologias de comunicagfo ¢ a meios audiovisuais, estruturando-se o espago expositivo
segundo uma légica histérica de contexto socio-econdémico da Gandara.

Todas as modalidades da ac¢do principalmente as que utilizam sistemas de

informag¢ao devem realizar uma abordagem pré-activa de modo a cativar o interesse, a

atengfo e o gosto pelas varias tematicas apresentadas. A utilizagdo dos modernos meios

2! MENEZES, Ulpiano T. Bezerra de, “ 4 exposicdo museoldgica: reflexbes sobre os pontos criticos na

pratica contempordnea”, s.1., s.d., [Texto policopiado na Biblioteca Vitor de Sa].
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disponiveis permitem que haja uma estreita relagfio entre os contetidos da exposigo e
os beneficiarios, seja ela por meios visuais informéticos, ou de interac¢do motora.
Tendo consciéncia da falta de visitantes e de interesse geral pelas tematicas
apresentadas na maioria dos museus existentes, entendemos que deve ser o0 museu a ir
de encontro ao beneficiario, agucando-the a curiosidade em conhecer o seu projecto e a
instituigfo.

Imaginemos que os beneficidrios se deparam com a exposi¢do nos varios
percursos da sua rotina quotidiana...

Fagamos entio um museu que ultrapasse as quatro paredes € que procure Qs seus
alvos. Porque ndo, uma exposi¢do com painéis estiticos ou interactivos que cativem o
interesse de uma comunidade no geral e que a “obrigue” a querer conhecer mais sobre a
tematica, ndo sO pela riqueza da exploragdo de conteudos de cada painel, mas pela
riqueza e estruturagio que “forcem” o beneficiario, por for¢a da curiosidade a querer
saber mais sobre os outros painéis. Suponhamos agora, que o conjunto dos painéis
produzidos no servigo museografico, requeriam um percurso com interesse historico
para um determinado local, de acordo com a tematica desenvolvida...

Transportando esta ideia generalista para o caso particular do Museu para o
Ourives Ambulante, para além da exposi¢io na institui¢do, que ja tivemos oportunidade
de abordar, através de uma nova forma de fazer museologia permitir-se-ia que o servigo
museogréfico estivesse na rua, acessivel a todos e para todos, admitindo através dos
contetudos programados na unidade e de um roteiro preparado para a regido da Gandara
dar a conhecer os caminhos outrora percorridos pelos “malas verdes”, bem como
algumas oficinas de ourivesaria ¢ de relojoaria na area dos consertos que ainda laboram
na actualidade. Esta, para além de outras exposig¢des virtuais e portéteis, que a
institui¢do podera preparar para colocar o Museu para o Ourives Ambulante a circular
sdo aqui entendidas como novas formas de prestar servi¢os a comunidade e renovadoras
praticas museoldgicas. Através de um orgamento, por certo, bem mais reduzido que o
necessario as tradicionais exposi¢des permanentes poderemos “impor” a institui¢do
museoldgica & comunidade, procurando obter um alcance relacional maior que aquele

que normalmente se obtém dentro do museu.
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6.1.4.1. Recursos humanos para o Servico Museogrdfico

O servigo devera ser composto por profissionais com formac¢do adequada para
desempenhar tarefas de planificagdo e produgdo de conteidos para o centro de
interpretagfo; e no ambito do programa de exposi¢des da instituigdo, coordenando-o

com outros departamentos.

6.1.5. Servi¢o de Extensao Educativa

Ao servigo de extensdo educativa atribuem-se tarefas de promog¢do de contetidos
e actividades em torno de exposi¢des que a instituicdo promova, em especial as de
intensivo caracter didactico.

Em qualquer um destes objectivos ¢ fundamental adequar o discurso expositivo
aos diferentes tipos de publico, por isso consideramos fundamental que os seus técnicos
trabalhem ¢ adaptem os contetidos cientificos concebendo-os e articulando-os com
todos os outros servigos do museu, de modo a que a mensagem seja clara, precisa e
concisa na aproximag¢io do museu a escola e & comunidade.

Mas isto sé resultard se a mensagem didéctica se adequar ao fim pretendido, o
que na pedagogia educativa, em especial na escola, é essencial para a sedu¢fo do
espirito observador que leva a disponibilidade para o gozo contemplativo das artes e da
cultura.

O “Museu na Minha Escola” e “A Minha Escola Adopta o Museu®'? podem ser
projectos didacticos a desenvolver pelo servigo de extensio educativa. Estrategicamente
montados como de cariz lddico, devem associar-se a programas de actividades
museoldgicas concretas e abrangentes, tanto no interior como no exterior da instituico,
em que se poderio incluir ateliers pedagogico-didacticos, jogos e actos histérico-
draméaticos apropriados ao nivel de ensino alvo. Por considerarmos que o museu
também deve ir a escola, podem propor-se outras ac¢des baseadas em “maletas
pedagogicas”, exposi¢des itinerantes complementares de actividades pedagdgicas

desenvolvidas pela escola, etc.

112 Dos quais demos conta no anexo XXV.

83



A orientagfo dos professores na preparagdo de actividades e de visitas também
ndo devera ser esquecida por este servigo, privilegiando-se a investigagio e preparac¢do

de conteudos em colaboraco estreita com docentes da area de influéncia do museu.

6.1.5.1. Recursos Humanos do Servico de Extensdo Educativa

Prevé-se que o museu deva ter no seu quadro organizacional profissionais com
competéncias na 4rea da pedagogia sempre que possivel com formacgéo em museologia.
Podendo ser criadas parcerias, no &mbito dos Despachos conjuntos dos Ministérios da
Educagdo e da Cultura n.° 834/ 2005%" e n.° 1053/2005*"* ¢ ainda de formar equipa
voluntaria da comunidade escolar ou ndo para com ela desenvolver os objectivos

relativos a este servigo.

6.1.6. Servico de Marketing e Divulgacio

Este servigo tera uma funcio essencialmente de exterior, segundo trés vectores
principais — de marketing; de extensfo cultural e de comercializagéo.

Por um lado terd que identificar claramente os desejos e necessidades dos seus
beneficidrios de modo a sua satisfagfio — fun¢do atribuida directamente ao marketing.
Por outro tera que planificar, promover e aplicar estratégias de acordo com as mesmas
necessidades inserindo — as no que denominamos de extenséo cultural. E por ultimo tera
que definir e aplicar estratégias de acordo com o acolhimento € o contacto directo com o
publico, tendo que existir um compromisso evidente entre a sua actuagéio € a motivagéo
que pode criar nos visitantes, estimulando o seu regresso a unidade.

A este servigo cabera nfo sé encontrar novos puiblicos como consolidar a relagdo
entre a institui¢do e aqueles que a procuram. As estratégias para tal podem ser de &mbito
regional, procuradas através de parcerias com outras institui¢des da regifio (de tipo

museoldgico ou de outros tipos — como associagdes locais ou as instituiges que

213 «“Despacho conjunto n.° 834/ 2005”, Didrio da Reptiblica, I1 Série, N.° 212, 4 de Novembro de 2005,
pp.15 513-15 515.

24 «Despacho conjunto n.° 1053/ 2005”, Didrio da Repiblica, 1T Série, N.° 234, 7 de Dezembro de 2005,
p.17 153.
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acolhem idosos com quem o museu podera trabalhar) ou de ambito internacional.
Propondo-se a promog¢fio de contactos, exposicdes ¢ semanas culturais das mais
variadas temaéticas relacionadas com a missfio do museu.

Néo esquecendo que esta contemplado no programa do museu um restaurante,
anexo & sala de exposi¢do temporaria, com horario mais alargado que o do museu —
estes seriam espagos privilegiados para a dinamizagiio de exposi¢des portateis’”,
aliadas a outros tipos de demonstragdes culturais.

Todos os contactos estabelecidos tanto por este servico como o0s projectos
subsequentes, trardo de certo mais-valias ao projecto e a comunidade, na medida em que
a sua promogdo pode ser feita através dos servicos que o museu prestara tanto num
contexto externo ao seu espago, como interno.

Mas na actualidade a preocupacio dos museus na boa prestacdo de servigos
culturais, traz consigo uma outra inquietagdo — a audiéncia. A partir do momento em
que abandonam a fun¢fo de meros conservadores de obras de arte a instituigdo “(...)
reconhece a importdncia que tem para a sua imagem e para o seu futuro
desenvolvimento turistico e econdmico, o facto da aplica¢do de técnicas de marketing,
publicidade e comunicacio dentro dos mesmos™'®, Procurar que cada vez mais
beneficidrios se interessem e usufruam dos seus servigos criando com eles lagos de
assiduidade s@o algumas das metas deste tipo de servigo na instituicdo. Para tal iem-se
desenvolvido ao nivel da comunicagfo dos museus estratégias que possibilitem definir
quem usa o museu®!’, com que finalidade a instituigio ¢ procurada e se a missio da
instituigdo vai de encontro aos objectivos dos beneficiarios. Para que esta politica tenha

verdadeiro alcance nas tomadas de posi¢io da institui¢do interessa também questionar

25 Que segundo Luis Alonso Fernandéz e Isabel Garcia, sdo: “ (...) Uma variante das exposi¢des
temporarias, com a diferenca que aquelas se desmancham quando termina a sua fungdo, enquanto que
estas pelo seu tamanho reduzido, o seu desenho integrado e a sua facilidade de instalag3o e transporte
estdo habitualmente vocacionadas para serem novamente instaladas num espacgo diferente. (...)” Vide
FERNANDEZ, Luis Alonso e Isabel Garcia, Diseno de Exposiciones — Concepto, instalacion y montaje,
Col. Materiales/ Arte Y Musica, Alianza Editorial, Madrid, 1999, p.19.

216 HERNANDEZ, Francisca Hernandez, op.cit., 1998, p288. [Tradugdo livre]

A7 Os segmentos de mercado num museu podem ser analisados pela instituicio de diversas formas.
Através de aspectos demograficos, geograficos e de modelos de viagem e psicologicos. Para mais vide
LORD; Barry e Gail Dexter Lord (Edit.), The Manual of Museum Planning, Altamira Press, 2.2 ed.,
Walnut Creek, 2001, pp. 86-87.
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internamente quem nfo a procura ¢ as razdes para tal. Esta avaliagdo da quantidade e
qualidade de programas que a institui¢io oferece poderd contribuir para encontrar a
estratégia que deve ser utilizada para promover os seus servigos. Nesse sentido,
consideramos que este servico devera identificar mercados/ tipos de beneficidrios,
apoiar na preparagdo de diferentes tipos de comunicacdo adequados a cada grupo de
beneficiarios (reais ou potenciais), implementar medidas que aproximem o museu do
maior nimero de beneficidrios possivel indo de encontro as suas necessidades e avaliar
todas as acgdes do museu de forma a potenciar novos “produtos” e novas formas de
divulgac&o, enquanto melthora continuamente os servigos e a imagem da instituicdo.

No que respeita ao servigo comercial, encontra-se ligado tanto ao acolhimento,
como ao contacto directo com o publico, tendo que existir um compromisso evidente
entre a sua actuacdio € a motivagdo que pode criar nos visitantes, estimulando o seu
regresso a unidade. A estes profissionais cabera consolidar a relagio entre a institui¢éo e

aqueles que a procuram.

6.1.6.1. Recursos Humanos do Servico de Marketing e Divulgacdo

Sem definir curriculos nem categorias — essa serd uma defini¢do regulamentar —
consideramos que o pessoal a afectar ao Servico de Marketing e Divulgagio devem
estar apto a realizar tarefas de:

» Planeamento e producdo de programas de actividades do tipo ateliers,
semanas culturais e outras;

» Planeamento e execucéo editorial dos documentos de caracter publicitario do
museu, das suas colec¢des ¢ das suas actividades;

> De coordenagdo com os outros departamentos do museu no &mbito da
programacao de actividades, garantindo a sua execucdo e a sua avaliac¢io;

» Planeamento e desenvolvimento de actividades de marketing para o museu
incluindo estratégias de publicidade em media;

» Relagbes-publicas e estatistica;

» Valorizagdo e divulgagdo da imagem publica do museu e dos servigos
prestados;

» Intercdmbio e aproximag¢do com outras institui¢3es;
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7. Colecc¢ao e programa espacial

7.1. Breves consideracoes acerca da coleccio

Nzo sendo um museu dedicado ao ouro, matéria por exceléncia de fabrico de
objectos de adorno, ostentagfio e garante para o futuro, mas mais que isso aos homens
que dedicaram toda uma vida a sua comercializagdo ambulante, aos consertos e ja na
actualidade ao design nfio faz para nds sentido procurar uma colec¢cio com base em
pe¢as de ourivesaria. Fundamentalmente pretendemos resgatar, preservar e divulgar a
histéria de vida desses homens, promovendo a utilidade das suas fung¢des numa
perspectiva de futuro. Assim, julgamos tornar-se premente a recolha de pecas ligadas ao
mester e a sua vida quotidiana, em qualquer uma das suas fases que permitam criar
histéria pelas “estdrias™. Neste sentido a colec¢do a incorporar deverd ser feita de forma
selectiva, permitindo a exploragdo em torno das diversas tematicas associadas a
ourivesaria ambulante - como s8o o caso das correntes migratérias; da vida social da
época ¢ suas transformagdes, da legisla¢fio ligada a ambulancia; das voltas que eram
feitas, dos mercados e¢ feiras de diversos tipos, da publicidade, pregdes ¢ outras
multiplicidades de temas que poderemos explorar de forma inovadora.

De momento e porque estamos numa fase delineadora do projecto néo existe
qualquer conjunto de espélio recolhido, embora depois do “trabalho de campo”
desenvolvido tenhamos tragado um quadro geral do tipo de espdlio que podemos vir a

218 " A sua recolha poderia ja ter sido iniciada, se prevalecesse a vontade de

recolher
muitos dos (ex-) e actuais ourives ambulantes visitados que guardam espélio e
documentacdo variada dos anos de ambulancia. Consideramos que nfo o deviamos
fazer, porque, para além de nio estarem reunidas as condigSes para a salvaguarda em
espaco proprio e adequado das pecas, também ndo se encontrava ainda delineada uma
politica de incorpora¢do para o esplio, nem um esbogo de que tipo de utilizagBes
poderiamos dar ao patriménio material. Ndo havendo critérios de seleccdo de espoélio a

recolher e de acordo com a intengdo de promover na instituicdo uma politica selectiva

seria um erro, em nosso entender, recolher pecas, ou documentos, que poderiam vir a

218 pide anexo XXXIL
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ndo adequar-se no tipo de colecgfo e de discurso comunicativo pretendido, o que por si

poderia a partida promover o efeito contrério ao esperado por parte da comunidade.

7.2. Breves consideracdes acerca do programa espacial

Inicialmente foi considerada pela Junta de Freguesia de Febres a
disponibiliza¢do de um espago para a implantagio do Museu para o Ourives Ambulante:
a antiga Estacfio dos Correios e Telefones de Portugal. Dadas as caracteristicas e as
dimensdes do edificio consideramos que ndo é facilmente adaptavel a funcionalidade
adequada e ao fim previsto, para além de nfo esquecermos que uma adaptacdo minima

mostra-se sempre dispendiosa®!’

. No entanto, consideramos que, para o arranque do
projecto, este espaco pode vir a ser util a custa de algumas adaptagdes ndo
exageradamente dispendiosas que possibilitem instalar um nucleo museolégico
embriondrio e alguns gabinetes, podendo, também, nesta fase inicial, desenvolver-se um
programa abrangente de actividades capazes de pdr em andamento as premissas
conducentes ao bom éxito do projecto-intengo.

No que concerne a arquitectura de raiz de um espago para a instalagdo de um
museu sdo varios os alvitres que os autores tém vindo a tecer em torno da arquitectura
museolégica moderna. “Uma arquitectura do museu deve estar, como & natural, ao
servigo do tipo de museografia que se leva a cabo no mesmo.”*?* Considerando o tipo
de servigo que a institui¢fo prestar, ja tratados em capitulo préprio, a nossa proposta
vai no sentido de que este projecto devera, em primeira linha, contemplar um edificio a
construir de raiz, por ser fundamental a adequacio de espagos e de servigos segundo os
canones da moderna museologia como defende Georges Henri Riviére®', com
flexibilidade dos espagos interiores, salubridade ambiental e outros requisitos
imprescindiveis.

Outra solugdo de projecto arquitectonico seria a da caracteristica “casa

29 Acerca da adaptacio de construgdes pré-existentes a espagos museolégicos tivemos em conta as

consideragdes tecidas por FERNANDEZ, Luis Alonso, op. cit., p.276.
220y EROUX-DHUYS, Jean Frangois g.v. RIVIERE, Georges Henri, op. cit., p.443.

221 RIVIERE, Georges Henri, op.cit., p.442.
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222 como elemento de valorizagio patrimonial do projecto, que entendemos

gandaresa
dever marcar presenca no Museu para o Ourives Ambulante. Isto, porque, do que
pudemos colher das visitas a véarios pontos da regifio, sdo inumeras as habita¢Ges
construidas segundo a mesma tipologia®®, pelo que faz todo o sentido que o museu,
como reflexo da identidade patrimonial regional, valide e promova a preservagdo da sua
arquitectura tipica.

Mas para além destes factores, achamos que esta seria também uma solugdo de
aproximac¢do a comunidade, todavia sfio varios os entraves que desaconselham esta
solu¢do por serem muitas as alteragdes necessarias a instalagio de uma unidade
museoldgica num prédio deste tipo, podendo readaptar-se em conjunto com o arquitecto
a frontaria da casa, prevenindo-se deste modo o choque que podera existir pela tipica

constru¢io de grandiosidade que se impde a grande maioria dos museus na actualidade.

7.2.1. Espacos Piblicos Livres

Num projecto de raiz sdo obviamente de considerar os espagos de livre acesso:
areas de estacionamento automoével, areas destinadas a acolhimento de visitantes,
instalacdes sanitarias, buffet, cafetaria ou restaurante, bengaleiro.

Estes espacos constituiriam, num projecto de aproveitamento da tipica casa
gandaresa, uma op¢do de aproveitamento de anexos como o “telheiro” da planta
tradicional, que funcionaria com o “open-space”, donde partiriam 0s acessos a area

museoldgica propriamente dita.

7.2.2. Espacos Publicos controlados

Neste tipo de espago consideram-se todas as areas a que o visitante tem acesso
limitado de acordo com o plano de controlo e seguranca da institui¢do, abrangendo as
areas de exposi¢do, o espago dedicado ao acolhimento de grupos (programas de

extensdo educativa e cultural, por exemplo), as oficinas e a biblioteca/ centro de

222 Embora néio se possa falar num tipo definido e unico de casa gandaresa, ¢la «tem uma certa estruturay
e linhas muito caracteristicas. Cf. OLIVEIRA, Ernesto Veiga de, e Fernando Galhano, “Portugal de Perto
— Arquitectura Tradicional Portuguesa”, Publica¢es Dom Quixote, 5.* Edig8o, Lisboa, 2003, p.192.

2 yide anexo XXXIII
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~ 224
documentagio.”

7.2.3. Espacos Semi-piublicos

Sdo assim classificados aqueles espagos que, embora devam estar
disponibilizados para acolher actividades de caracter publico o nfo estejam de modo
exclusivo e permanente. S30 espago de utilizagdo polivalente destinados a acolher
eventuais exposi¢des temporarias, “workshops/ateliers”, comissdes de trabalho de

congressos ou eventos semelhantes, bem como as reservas.

7.2.4. Espacos Privados

Estes espagos destinam-se a uso exclusivo nas actividades de caracter “interno”
da funcionalidade museoldgica propriamente dita — gabinetes técnicos, gabinetes da
administra¢do, sala de reunides e armazém com a sua secgio de logistica — e sdo, em
principio, de acesso condicionado.

A sua localizag@o podera situar-se numa area resguardada do transito das visitas e

os seus limites adequados 4 sua funcionalidade.?

24 A situar nas instalagdes periféricas ao nicleo de habitagio propriamente dito: o celeiro, os currais e o

alpendre.

2 Adaptando-se-lhes qualquer dos espagos dedicados a habitagdo: quartos, sala, meia-sala ¢ cozinhas

(duas na tradicional casa gandaresa).
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8. Conclusoes

Situada na zona centro litoral do Pais, a Géndara acolheu desde sempre gente
determinada, capaz de transformar a pulso uma terra que, tal como o seu topénimo

2 . x
-\ agricultura e a serragio

indica, traz uma heranga de pobreza, secura e esterilidade
bracal foram desde sempre o meio de subsisténcia dos seus habitantes, julgando-se que
a partir desta Ultima actividade tenham sido criadas as condi¢des para a Géndara
atravessar as fronteiras da regido pela subsequente actividade ligada a ourivesaria
ambulante. Mais tarde, através deste dltimo grupo socioprofissional apareceriam outras
duas actividades que se impde na regifio: primeiro a dos “consertos” no d4mbito da

ourivesaria e da relojoaria, e ja no decurso da década de 90 do século XX o design de

ourivesaria.

A fase actual em que a sociedade contemporinea se encontra estando a ser
atravessada por profundas alteragdes no modo de vida, de ser e de estar da sociedade,
levando a uma descontextualizacéo acelerada tanto dos objectos que cada um de nds
usamos, como dos estilos de vida, permite a estas culturas locais ter um papel activo e
contribuir imperativamente para que nfo se percam os referenciais do passado. Foram
estes referenciais que tentamos tragar no primeiro capitulo deste trabalho, concluindo-se
que através da ourivesaria ambulante foi desenvolvida no nosso pais uma nova forma de
transaccionar o ouro. A ourivesaria popular permite a estes homens a venda de objectos
de ouro, de uso pessoal, a baixo custo. E por meio de ourives “empresarios”, ou de
familiares que uma numerosa falange de homens naturais da antiga freguesia de Nossa
Senhora das Febres experimenta a “volta” (razdo que viria ser premente na escolha para
a implantagio geografica deste projecto museolégico). A venda “porta-a-porta”, nos
mercados e feiras, associa-se ao ouro a venda de instrumentos de medi¢do do tempo. A
venda de rel6gios passa a ser uma actividade que complementa a ourivesaria e que traz
a Gandara uma nova forma de crescimento econoémico, dado que sfo vérias as oficinas

de consertos de relojoaria que se concentram nesta regifo, na sua maioria baseadas mais

26 Cf. MACHADO, José Pedro, Diciondrio Onomdstico Etimolégico da Lingua Portuguesa, 11 Volume,
Livros Horizonte, 3.2 edi¢do, Lisboa, 2003, p.694.
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no autodidactismo. Haveria de ser também pela relojoaria de pulso e o seu
florescimento no nosso pais que “essas empresas, no capitulo de relojoaria, montavam e
faziam o acabamento de movimentos “FE” (France Ebauches), “Valjoux”, “Unitas”, da
“Ebauches S.A.” (...) todos suigos. Nos mostradores apareciam as tais “marcas”
portuguesas.”227 Estas empresas, na sua maioria familiares, contribuiram com dezenas
de reparadores de relojoaria, bem como de conserteiros de ourivesaria para as casas
comerciais do dmbito espalhadas por todo o pais. Na actualidade, ainda presentes na
regido mas a subsistir de uma forma cada vez mais decadente os consertos, pelas
necessidades do mercado, podem continuar vivos e florescer de novo na regifo
gandaresa. Todo este conjunto patrimonial merece hoje ser conhecido e preservado pela

identidade local que representa.

A necessidade de um projecto que permitisse nfo sé a preservagdo da memoria
dos ourives ambulantes e artes associadas na regido gandaresa, mas também a sua
dinamizagdo, levou-nos a considerar que seria através de um projecto museoldgico que
tal poderia ser feito. Desta forma os capitulos 2 e 3 deste trabalho foram no sentido de
procurar fundamentar de que forma a instituicio museu associada ao alargamento da
nogio de patrimonio permitem que hoje possamos passar da esfera contemplativa e que
os objectos como testemunho, referenciais de memoria a preservar, possam ndo s6 dar a

conhecer a vida dos que se lhe associam, mas fundamentalmente melhora-la.

O que encontramos na base da criagdo do instituto museu foi o coleccionismo
privado, desenvolvido de diferentes formas mas sempre fundado na colecta de
“raridades”, “curiosidades” e “maravilhas” ndo s6 naturais como da criag¢do racional,
segundo critérios e interesses distintos, ao longo das diferentes épocas historicas.
Desencadeado pelo “thesaurus™ grego, o gérmen da museologia moderna principia com
uma relativa importincia pro-universal ja erudita, primeiro com os ornatos do culto
religioso, depois pelas artes no seio das elites das civilizagGes antigas; tiveram que
decorrer muitos séculos até se popularizar e vulgarizar com uma ampla abrangéncia
tematica. Para tal contribuiria o alargamento do conceito de patriménio cultural, cujo
percurso evolutivo associado a estrutura museu traria no século anterior novas

configuragbes de processo museoldgico. O alargamento do conceito de patrimédnio

cultural que foi introduzido no nosso pais pela Lei 13/ 85, de 6 de Julho, que permitiu

27 Vide OLIVEIRA, Fernando Coireia de, Histéria do Tempo em Portugal, 1 ed., Lisboa, 2003, p.187.
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que as concepgodes historicas e monumentais do patrimdénio fossem associados outros
bens culturais, desqualificados pelas anteriores leis. A partir deste momento o
patriménio passa a contemplar os aspectos tangiveis e intangiveis que fagam parte da

cultura de uma determinada comunidade e sejam um referencial a preservar.

Fazer museologia na actualidade baseia-se em diferentes formatos dos
conhecidos até ao aparecimento do movimento da nova museologia. O propdsito
fundamental de se colocar o0 museu ao servigo da comunidade, outorgando-lhe o direito
¢ concedendo-lhe a oportunidade de conhecer a arte ¢ a industria humanas, de as
compreender e delas usufruir no que de mais interessante representam do saber e do
engenho daqueles que nos precederam, garantindo-lhe envolvimento e beneficios, é um
desafio crucial para qualquer instituicdo museologica da actualidade. O museu nio pode
mais ser um lugar de exposicdo permanente, estatica mas uma instituigdo dindmica,
dialogante, motivada ¢ motivadora; e o musedlogo moderno tem de deixar de ser o
pratico guia de visitas para passar a ser o profissional que procura “fazer bem e saber
fazer”, associando a funcdo e ao discurso académico da museologia uma componente

nio demasiado elitista nem pouco erudita.

Abandonar a assisténcia como espectadores da desvalorizagdo diaria que ¢ feita
dos elementos culturais tratados por este trabalho, como os métodos e as técnicas que
ficam presos a uma determinada geracdo em que se criam e desenvolvem,
desaparecendo consequentemente com a mesma, fez com que diante dos novos
processos museolégicos procurdssemos encontrar uma nova maneira de rentabilizar a
ac¢do cultural, o que foi encontrado pela fundamentagdio do projecto no seio da
economuseologia. Dessa forma o capitulo 4 permite perceber de que forma o Museu
para o Ourives Ambulante ndo podendo integrar a totalidade dos preceitos ligados a
economuseologia, especialmente por nao tratar este museu de uma actividade produtiva
em especial a recuperar, pode vir a ser um espago criador de beneficios de ordem

economica, social e cultural tanto para a institui¢do como para a comunidade.

A programacfo, entendida por Antonio Nabais como sendo o “estudo ou
conjunto de estudos que t€m por fim precisar os objectivos de um museu, de definir as
suas actividades, as suas relacdes funcionais, de avaliar as areas e as suas caracteristicas
funcionais, arquitectonicas e técnicas, as condigdes dptimas de operagdo, tendo em vista
preparar um caderno de encargos que encerre todos os elementos do projecto que se

pretende levar a cabo, especialmente tendo em vista os orcamentos de investimento e de
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funcionamento™”", permitiu que no capitulo 5 inicidssemos uma reflexdo acerca do

programa da instituigfo.

A criagdo de uma parceria entre institui¢des locais e um 6rgdo independente foi
a forma encontrada para a implanta¢do, numa primeira fase do projecto. Através de uma
equipa multidisciplinar capaz de realizar a avaliagio diagnostica do patriménio e
encetar o desenvolvimento dos varios projectos que, por areas teméaticas, deverdo levar a

criagdo deste museu parece-nos ser uma prioridade no imediato.

Os principios orientadores da instituigdo foram delineados na missdo, mandato e
metas que consideramos essenciais para promover as necessidades e expectativas da
comunidade local, que beneficiard directamente deste projecto, auxiliando nfo apenas
na sua construgdo, mas principalmente, na sua renovagao constante. A gestéo partilhada
entre a comunidade e a equipa a desenvolver a acgdo museologica, baseada em trés
areas funcionais: pesquisa, preservagéo e comunicagfio foi o modelo escolhido para o
modelo de organizagdo do museu. Através da escolha de uma equipa de gestdo
dindmica, responsével, exigente e aberta a comunidade, a trabalhar de forma articulada,
poderdo criar-se as condigdes necessarias para desenvolver um projecto museolégico
bem sucedido. Além de vermos aumentados os niveis de satisfagdo do usudrio, auxiliara

na redugfio dos processos e na melhoria da imagem da instituig&o.

Tendo em conta que a unidade museoldgica devera garantir a preservagio da
memoria colectiva deste grupo, como misséo da institui¢do, mas também garantir que
os investimentos, tanto de tempo, como de recursos financeiros ndo serfio apenas bem
empregues, como deles haverd um retorno (que néo tem directa ou essencialmente que
ver com lucros financeiros, mas com a contribuicdo directa para a promo¢do da
cidadania e da sustentabilidade valorizando, formando e projectando esta comunidade e
este territorio). O capitulo 6 para além de delinear os servigos que a instituigdo podera
prestar, com alguns exemplos, demonstra as modalidades de intervengéo de dimenséo
interna e externa para que o projecto concorre. Contribuindo desse modo para encontrar

directrizes e fornecer estratégias para a operacionalizag¢fo do projecto.

28 In Programagdo Museoldgica e Museogrdfica, texto de Anténio Nabais, s. 1., s. d. [entregue numa das
sessdes do ano curricular do mestrado, na Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias, 2002-

2003].
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A heranga cultural colectiva material, da qual fazemos um esbog¢o no capitulo 7,
além do tipo de programa espacial previsto, permitem em conjunto com o anterior
capitulo perceber de que forma este museu teré a sua ac¢o voltada cada vez mais para o
exterior e ndo SO para a coleccdo que ele salvaguarda. O seu papel tera que ser
desenvolvido para a melhoria da auto estima da comunidade, contribuindo para o seu
reconhecimento e desenvolvimento.””® Desta forma, o museu hoje néio se encontra S0,
nem actua isoladamente, tendo que articular as caracteristicas locais as estratégias de
desenvolvimento na procura constante de compatibilizar o plano interno com o
externo.”>® No plano interno, terd que pensar na identidade local, na identificagdo
territorial, na coesfo comunitéria, na integragdo de novos residentes e na investigagéo,
formagdo e informagdo. Enquanto que no plano externo, tera que pensar na actividade
turistica, na capacidade do espago se tornar visivel no exterior e na valorizagdo dos

produtos e dos saberes locais.

O Museu para o Ourives ambulante, como organizagfo auténoma, que se prevé
de iniciativa privada, destina-se a satisfazer as necessidades da comunidade beneficidria
no aAmbito cultural. E a esta identidade ¢ 3 sua memoria que se transmitiu in loco
maioritariamente através da agricultura, mas que a partir dos finais do século XIX
comecou a atravessar as fronteiras da regifio pela méo dos ourives ambulantes ¢ mais
tardiamente dos relojoeiros e dos designers de ourivesaria, que se dedica o projecto
desta dissertagdo. Esquecendo a tradicional concep¢do que se tinha do que era um

123]

museu, que Frei Manuel do Cenéaculo tdo bem caracteriza no século XVIII*', através da

22 Acerca da fungdo dos museus como instrumento de desenvolvimento social e cultural vide SANTOS,
Maria Célia T. Moura, Museu: Centro de Educagdo Comunitdria ou Contribuigdo ao Ensino Formal?

entregue no ano de 2003 numa das sessdes do ano curricular.

230 a) como consta das conclusdes do debate sobre o tema ¢ Desenvolvimento e sustenta-bilidade”, in XV
Jornadas sobre a fungdo social do Museu, LX Atelier Internacional do MINOM, Santiago do Cacém, 20 a

24 de Maio de 2003.

21 «A assisténcia frequente em Livrarias e Museos onde concorrdo sabios a quem se escute, pois estas
casas s3o na verdade feliz escola de aprender costumes e erudigdo, e de se convencerem os homens ser-
Thes necessario ter olhos ajustados aos objectos, seja nas Faculdades Maiores, seja nas Boas Letras, seja
nas ocasides de verem pintura, obras de escultor ¢ quaesquer outros objectos da Ordem Fisica, engenho ¢
de imaginago., Vide Frei Manoel do Cenéculo, “Cuidados Literdrios do Prelado de Beja Em Graga do
Seu Bispado”, Lisboa, Officina de Simdo Thaddeo Ferreira, Anno 1791, p. 166. Cf. Manoel Joaquim

Delgado, “Sisenando Mdrtir e Beja sua Pétria”, in Revista Arquivo de Beja, Vol. 1.
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nova museologia encontramos uma forma de investigar, preservar e comunicar o
patrimoénio da ourivesaria ambulante, ndo afastando a dimensdo cientifica que tem de
continuar a existir, mas introduzindo-lhe uma dimenséo inovadora, baseada na formagdo
e nas novas formas de comunicar. Julgamos que sé assim serd possivel a sua integracdo
num modelo de desenvolvimento local capaz de ser uma expressdo da comunidade e

nfo mais um mausoléu interessado em captar e oferecer apenas dividendos do turismo.
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