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apoio as actividades escolares. Paralelamente, mas n3o se confundido com estas,
desenvolvem-se ac¢oes de formagdo profissional com o apoio de entidades exteriores,
estatais ou autarquicas na forma de cursos ministrados por formadores credenciados.

A valorizagdo de antigos saberes € feita em cursos e workshops, festivais
etnograficos e exposigdes onde as actividades profissionais em desuso ou ja
desaparecidas sdo dadas a conhecer a comunidade.

Entre a reabilitag@o das actividades tradicionais temos a profissio de canteiro, as
bordadeiras de Castelo Branco e a tecelagem em tear manual.

A educagdo ambiental € conseguida pelo desenvolvimento de conferéncias,
exibigdo de filmes, actividades de divulgagdo e campanhas de sensibilizagio.

Entre os eventos culturais e artisticos diversos destacam-se concertos musicais,
divulgacgdo de filmes, langamento de livros, teatro.

Finalmente as acgdes de anilise e reflexdo sobre o patriménio originando
produgdo do conhecimento estio expressas nos inimeros livros publicados e sites
presentes na Internet e na organizagio de seminarios e conferéncias com a participagdo

de especialistas convidados.

No quadro seguinte cruzamos a frequéncia de realizagio das acgoes

museoldgicas socializadas com os diferentes modelos de processo museologico:

Associacdes | Museus | Casas Centros | Aldeias Exposicio | Total | %
da Culturais | Histéricas
Cultura
Utilizagdo dos 10 2 1 0 0 1 14 | 40 |
recursos locais
Sensibilizagio ¢ 7 ] 0 0 0 0 8 (22,85
educacio
patrimonial
apoio a0 2 1 0 0 0 0 3 |[857
ensino/acgio
educaliva
formagiio 3 0 0 0 0 0 | 3 [857
profissional |
valorizacio de 3 2 1 0 | 0 9 12571
antigos saberes
reabilitagio de 3 .i 1 ] 0 0 0 5 [1428
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| actividades

tradicionais

educacio 3 0 0 0 0 0 3 | 857

ambiental,
| eventos 3 0 1 1 2 0 7 | 20
culturais e
artisticos
analise e 4 | 1 1 2 0 9 |25,71
reflexdo sobre o
patrimonio

Quadro 20
Frequéncia das acgdes museolbgicas socializadas

por modelo de processo museologico

Em termos globais e percentuais, ha um namero maior de processos
museologicos a desenvolver as acgdes de utilizagdo dos recursos locais (40%), de
valorizagdo dos antigos saberes (25,71%), de analise e reflexio sobre o patrimonio
produzindo o conhecimento (também 25,71%) e acgdes de sensibilizagdo e educagdo
patrimonial (22,85%).

Se analisarmos a relagdo entre os diferentes modelos de processo museoldgico e
as acgOes desenvolvidas, constata-se uma relagdo mais visivel entre as associagdes de
defesa do patriménio e a frequéncia do desenvolvimento das acgdes museologicas
socializadas.

O museu referido em diversas acgdes neste quadro é o Museu Etnografico e
Cultural do Ninho do Agor (25.M) que tem um caracter eminentemente social e virado
para o desenvolvimento da comunidade local. Na ac¢do de valorizagdo dos antigos
saberes incluimos também o Museu do Canteiro (31.M) pela sua associagdo directa a
uma actividade e a um saber fazer em desaparecimento.

A Casa da Cultura de Medelim (09.CCU) aparece como a tnica deste modelo
institucional a realizar ac¢des museologicas socializadas.

As acgoes desenvolvidas nas Aldeias Historicas (01 AH e 02.AH) prendem-se
com o Programa de Animagio das Aldeias Historicas que a Comissdo de Coordenagio

Regional do Centro tem vindo a promover nos tltimos anos.
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A Unica exposi¢do avulsa do Rosmaninhal (19.E) constitui em si propria uma
acgdo de reconhecimento do patriménio cultural local e uma acgéo de sensibilizagdo em
relagdo a identidade local.

Pela observagdo in loco das actividades das instituigdes ou organizagdes que
desenvolvem acgdes museologicas socializadas, constata-se que ndo estabelecem, na
sua maioria, uma ligacdo entre elas e a actividade museologica. Em termos
institucionais, estas ac¢des sdao enquadradas na vertente social ou na vertente cultural
mas desligadas dos objectivos museologicos. Ou seja, ndo existe uma consciéncia clara
de que estdo a ser desenvolvidas acgdes museoldgicas quando se procede a estas acgdes

concretas.

Do cruzamento dos dados relativos as acgdes museologicas desenvolvidas pelos

processos museologicos em analise, podemos retirar as seguintes conclusdes prévias:

. a area patrimonial predominante nos processos museologicos da Beira

Interior Sul € a etnografia;

= a arqueologia e a arte sacra sdo as duas areas de interesse que aparecem

logo a seguir & etnografia, nos processos de iniciativa institucional;

. 0 patrimoénio imaterial, o patriménio natural e a documentagio aparecem
como segundas dreas patrimoniais predominantes nas iniciativas de

origem colectiva;
. 0 patrimonio imaterial ¢ um interesse quase exclusivo das associagdes;
» existe uma preponderancia das acgdes museologicas técnicas que sdo

realizadas tanto por museus como por associagdes, significando uma

dependéncia relativamente as colecgdes, ao objecto;
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° as acgdes museologicas socializadas mais frequentes sdo a utilizagao dos
recursos locais (40%), a valorizagdo dos antigos saberes (25,71%), a
analise e reflexdio sobre o patrimonio produzindo o conhecimento

(também 25,71%) e a sensibiliza¢do e educagdo patrimonial (22,85%),

i as acgdes museologicas socializadas sdo quase exclusivo das
associa¢des, existindo apenas um museu com forte intervengdo na

comunidade;

= do cruzamento das areas patrimoniais predominantes com as acgdes
museologicas efectuadas conclui-se que a nogdo de patrimonio
predominante ainda enraiza no conceito tradicional, se bem que estejam
a ser desenvolvidas acgdes museologicas que se enquadram nas correntes

mais recentes da museologia,

B néo existe a consciéncia de que as acgdes museoldgicas socializadas se

relacionam com a actividade museoldgica.
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7.4. Os objectivos

Os OBJECTIVOS do desenvolvimento de um processo museoldgico
correspondem aqueles que as diversas acgdes, instituighes ou realizagdes se propdem
alcangar e que foram publicados ou expressos oralmente pelos responsaveis.

Por uma questdo metodologica organizamo-los em duas categorias consoante
decorrem da realizagio de acgGes museologicas técnicas ou de acgdes museologicas
socializadas, por pensarmos que o resultado de uma e de outras sio tio distintos que os

objectivos teriam que revelar essa mesma diferenga.

Foram identificados os seguintes objectivos:

* objectivos relacionados com acgdes museologicas técnicas: criagio de
um museu, preserva¢do do patrimonio cultural, realizagdo de exposi¢des,
musealizagdo in sifu, recuperagio de espagos, desenvolvimento
economico local, aumento do turismo, preservagio da memoria, aumento
da autoestima, dinamizagdo social e cultural da terra, fixagdo da

populagao;

* objectivos relacionados com acgdes museoldgicas socializadas: defini¢do
da identidade local, criagdo de emprego, ocupagdo dos tempos livres,
dinamizagdo social e cultural da terra, aumento das competéncias
individuais, fixagido da populagio, aumento da autoestima, valorizagio e
divulga¢do do patriménio, desenvolvimento econdomico local, aumento

do turismo.

A primeira constatagio mostra que processos museoldgicos que realizam acgdes
museologicas de categoria distinta pretendem alcangar os mesmos objectivos.

[dentificimos como objectivos comuns & realizacio de accdes museologicas técnicas e
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acgdes museologicas socializadas: alcangar o desenvolvimento economico local,
aumentar o turismo e a atractibilidade da terra, aumentar a autoestima da populagio
local, dinamizar social e culturalmente a terra ¢ a populagdo e conseguir a fixagdo da

populagdo como meio de travar o processo de desertificagdo.

Os graficos seguintes ajudam a perceber a relagdo entre os objectivos dos
processos museologicos resultantes de acgdes museoldgicas técnicas e os diversos

maodelos existentes:
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Objectivos resultantes das ac¢des museoldgicas técnicas

A preservagdo patrimonial é o objectivo principal das acgdes de ordem técnica
efectuadas pelos museus e pelas associagdes confirmando a sua inclusdo no campo da
museologia.

Os museus confirmam a sua tendéncia para a actividade museoldgica
convencional ao assumirem como objectivos do seu trabalho, além da preservagio
patrimonial, a realizagio de exposigdes, a musealizagio de sitios e a recuperagio de
espagos para musealizar.

A criagdo de um museu € um dos objectivos principais das associagdes, dos
proprios museus e de uma casa da cultura. O objectivo de criar um museu pelos

proprios museus torna claro que a abertura ao publico dum edificio com uma exposig¢ao
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é o objectivo primordial destes processos, cujas ambigdes culminam na sessdo de
abertura e apresentagdo ao publico. Relaciona-se em alguns casos com a inteng¢do de
construgdo de um novo edificio para albergar o museu.

Uma das curiosidades destes dados esta no facto de trés associagdes, um centro
cultural, uma casa da cultura e as duas Aldeias Historicas procurarem o

desenvolvimento local por intermédio da realizagio de acgdes museologicas tecnicas.

Objectivos das acgdes
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Objectivos resultantes das ac¢des museologicas socializadas

A leitura deste grafico da-nos dados completamente distintos: sdo as associagdes
que maioritariamente desenvolvem acgdes museoldgicas socializadas com objectivos
que colocam o individuo no centro das suas atengdes, num claro contraste com o0s outros
processos museologicos. Sdo também as associagdes que expressam um nUmero
superior e mais diversificado de objectivos a alcangar: sdo o unico processo
museoldgico presente em todos os objectivos apresentados.

As Aldeias Historicas sdo um caso interessante onde predominam as acgdes

museologicas técnicas sobre o patrimonio arquitectonico, natural e arqueoldgico,
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visando objectivos claramente sociais, como o reforgo da identidade, o aumento da
autoestima da populagio, o desenvolvimento economico e social num processo que
claramente exclui a participagdo da comunidade e ¢ desenvolvido pelo poder central.

A definigdo da identidade local, a dinamizag3o da terra, a fixagdo da populagdo,
o aumento da autoestima, a divulga¢do do patrimonio e o aumento do turismo sdo os

objectivos mais procurados pelo desenvolvimento de acgdes museologicas socializadas.

Numa tentativa de sintese, decidimos cotejar © somatorio das acgoes
museologicas técnicas e socializadas executadas pelos museus e pelas associagdes na

sua globalidade, para apreender mais facilmente a predominancia de umas sobre as

outras:
Processo museologico Acgdes técnicas Acgies socializadas
(quantidade) (total) {total)
Associ m;ﬁes (13) ' o 54 39
Museus (10) 37 9 N
Total de acgdes 91 48
Quadro 21

Comparacio entre frequéncia de acedes museoligicas

A conclusao € obvia: existe uma grande predominéncia de acgdes museologicas
técnicas sobre as socializadas nas intengdes expressas pelos diferentes modelos
museologicos. Para verificar esta tendéncia quisemos confrontar estes dados com as
actividades efectivamente realizadas mais recentemente,

Da observagdo pessoal ¢ das informagdes recolhidas e compiladas a partir da
imprensa, resultou uma listagem aleatoria de actividades realizadas em 2002 pelos trinta
e cinco processos museologicos, as quais foi atribuida uma correspondéncia com os
Indicadores das Acgdes Museoldgicas e dos Objectivos. Os resultados sdo apresentados

no quadro seguinte, com a percentagem sobre o total de actividades elencadas:
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Actividade realizada Accdes museoldgicas % Objectivos
"1.actividades desportivas na|  Actividades aoarlivie/ | 6,66% | Ocupagdo de tempos livres
Natureza; Educacio ¢ sensibilizagio
2 passcios  pedesires € ambiental
campismo;
| cursos de introdugiio a| Formagdo/Acgdo educativa |26,66% | Aumento das competéncias
informatica ¢ a Internet; individuais/Emprego

2.cursos de formagdo de
responsiveis de  grupos ¢
ranchos folcloricos;

3. alfabetizagdio de adultos;

4. atelier de artes
decorativas;

5. sessdes de leitura ao vivo;
6.curso de bordados de
Castelo Branco;

7. cursos de formagio
musical

8.cursos de cantaria na

escola-oficina
lLvenda de  produtos| Divulgagio do patrimonio | 13.33% Divulgagio do
artesanais, local patnmonio/Desenvolvimento
2. organizagio de feims de econdémico/Aumento do
artesanato e desfiles turismo
etnogrificos;
3. festival e desfiles de
folclore/musica tradicional;
4. .visitas de estudo;
1.recuperagio de| Conservagio patrimonial | 6,66% | Prescrvagio/Recuperagao de
arquitectura tradicional; €5pacos
2. conservagio e restauro de
espolio de Igrejas;
l.concertos de musica; Eventos culturais e artisticos |13.33% Ijihamizacﬁo social e
2. pegas de Teatro; cultural da terra/Aumento do
Japoio as  actividades turismo
religiosas;
4. intercimbios de jovens
estrangeiros;
' 1.levantamentos Anilise ¢ reflexdo sobrc o | 20% Preservagiio N
bibliograficos, fotogrificos ¢ |  patrimonio / Divulgagio patnimonial/Divulgagio
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" multimédia: patrimonial patrimonial
2.edigio de CD-Rom com
fotografias ¢  registos
SONOros;

3. edigio de Jornal local;

4. publicagio de livros sobre
patrimonio ¢ historia local;
5. seminarios internacionais
de arqueologia:
6.conferéncias

Lrecuperagiio de tradigoes | Recuperagdo e valorizagio de | 13,33% |  Definiciio da identidade

cm desuso como a matanga antigos saberes local/Aumento da autoestima

do porco, o Maio

Menino, as Janeiras;

2. workshop de construgio
de brinquedos tradicionais;

3. construgdo de rodilhas e
de bolas de trapo;

4. divulgagio de jogos

tradicionais ¢ tradicionais

infantis.

l.inventario de acervo Inventdrio 3,33% Cﬁa(,fﬁo de muscu
1.inauguragio de exposicao Exposigio 3,33% Aumento do turismo
Total: 30 actividades Total: 9 acgdes museolégicas Total: 11 objectivos

Quadro 22
Actividades muscoldgicas por grupos temiticos ¢ objectivos

(frequéncia de ocorréncia em 2002)

Estas acgdes referem-se a actividades concretizadas por diversas associagdes,
(GEGA, ARCA, MENAGEM, AEAT, Rancho Folclérico do Retaxo, Liga dos Amigos
das Aranhas, SUMAGRE), por trés (3) museus (o Museu Etnografico e Cultural do
Ninho do Agor, 0 Museu de Arte Sacra da Igreja de Monsanto e o Museu de Arte Sacra
de Proenga-a-Velha), pelo programa de animagio das Aldeias Historicas, pelo Centro
Cultural Raiano, pela Casa da Cultura de Medelim e pela Exposigio do Rosmaninhal.
Dito de outra forma, as actividades foram realizadas por quinze (15) dos trinta e cinco

processos museologicos.
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Da leitura deste quadro conclui-se que as actividades realizadas se inserem
principalmente nas acgdes museoldgicas de formagdo e acgdo educativa (26,66%),
seguidas pelas acgdes de divulgagdo patrimonial (20%), dinamizagdo social e cultural da
terra (13,33%) e valorizag@o/recuperagdo dos antigos saberes (13,33%).

Relativamente a formagdo podemos distinguir duas situagdes distintas: uma éarea
formativa cujos ensinamentos visam contribuir para a formagdo profissional e aumentar
as capacidades que possibilitem encontrar ou criar um emprego € uma segunda area que
alia a formacdo as actividades ladicas. Qualquer destas acgdes € ministrada por
especialistas, ou por individuos estranhos a freguesia.

As acgdes de divulgagdo, analise e reflexdo sobre o patrimonio local, sio
trabalho de especialistas convidados, em seminarios ou conferéncias, nas visitas de
estudo e através da edigdo de CD-Rom, livros ou desdobraveis

A acgdo de recuperagao e valorizagdo dos anligos saberes, que pode também ser
considerada uma acg¢do de formagdo, € frequentemente veiculada utilizando os recursos
humanos locais, principalmente idosos.

Os eventos culturais e artisticos resultam quer da iniciativa da comunidade quer
da iniciativa autarquica.

As acgdes de divulgagdo do patrimdnio local através de feiras, jogos e desfiles
estdo normalmente associados as festas municipais ou locais e exigem uma organizagao
prévia e investimentos avultados. Tém como objectivo atrair turistas, promover o0s
produtos locais, dinamizar a produgdo local e ganhos economicos pela venda dos
produtos. Apesar da sua frequente conotagdo politica s6 conseguem funcionar com o
apoio, participagao e motivagdo da populagao.

As acgdes de recuperagio e valorizagdo dos antigos saberes sdo a actividade de
maior participagdo popular pois a transmissdo dos saberes tradicionais depende das
franjas mais idosas da populagdo.

As concluses mais interessantes deste quadro concernem ao tipo de acgdo
museoldgica mais frequente nos processos museologicos da Beira Interior Sul. Do
grupo de nove (9) acgdes museologicas desenvolvidas, seis (6) enquadram-se naquilo
que denominamos acgbes museoldgicas socializadas e apenas trés (3) pertencem ao

ambito das acg¢des museolOgicas técnicas, representando respectivamente 66,66% e
33,33%.
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Analisando a correspondéncia entre as actividades desenvolvidas e os objectivos
do desenvolvimento dos processos museologicos, verifica-se que a actividade mais
frequente corresponde o objectivo “aumento das competéncias individuais™ e a “procura
ou criagdo de emprego”. Esta constatagdo é muito interessante pois relaciona-se com os
problemas mais prementes da Beira Interior Sul, precisamente a desertificagdo por
dificuldades de emprego e a baixa formagdo profissional e académica. Relembramos
que a Beira Interior Sul regista uma taxa de analfabetismo de 17,4 por mil (sendo a taxa
nacional de 9 por mil).

As outras actividades mais frequentes prendem-se¢ com o0s objectivos
“preservagdo patrimomial”, “divulgagdo do patrimonio”, “desenvolvimento econémico
da terra”, “dinamizagéo social e economica”, “aumento da autoestima” ¢ “defini¢cdo das
identidades locais”.

A conclusdo mais relevante é que existe uma contradi¢do entre os resultados
apresentados no quadro 21 que ddo uma larga maioria as acgdes de ordem técnica
pretendidas pelos processos museologicos e as actividades efectivamente realizadas, que
se inserem maioritariamente nas de caracter socializado. Sendo estas actividades
desenvolvidas por um grupo de sete (7) associagdes, por um (1) museu e uma (1) casa
da cultura de forte intervengdo local, coincidem com os objectivos das acgdes
museologicas socializadas, focando a sua ateng@o no sujeito social € ndo no patriménio
material.

O facto de estarmos a lidar apenas com as actividades mais mediaticas e
publicitadas impGe alguma reserva relativamente a leitura destes dados que ndo
contrariam o facto de as acgdes museologicas de ordem técnica predominarem ainda no

interior dos processos museologicos.

Do cruzamento dos dados relativos aos objectivos propostos pelos diversos

processos museologicos podemos retirar as seguintes conclusdes prévias:

¢ prevalecem os objectivos relacionados com o desenvolvimento de acgdes
museologicas técnicas sobre os objectivos decorrentes de acgdes

museologicas socializadas;
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e« processos museologicos que realizam acgdes museologicas de categoria

distinta pretendem alcangar os mesmos objectivos;

» 0 objectivo mais procurado € a preservagdo patrimonial que estd nas
preocupagdes de vinte e cinco (25) dos trinta e cinco processos

museologicos;

e 0 segundo objectivo mais ambicionado € a criagdo de um museu (17 em
35), a elaboragdo de exposigdes (17 em 35) e a dinamizagdo social da
terra (17 em 35);

* sd0 objectivos com expressdo significativa a divulgagdo do patriménio
(16 em 35), a definigdo da identidade local (15 em 35), o aumento da
autoestima da populagdo (15 em 35) e a fixagdo da populagdo (14 em
35);

e a dinamizagdo social da terra, a definigdo da identidade local e o
aumento da autoestima da populagido sdo os objectivos mais relevantes

relacionados com a Identidade enquanto conceito;

¢ a preservagio patrimonial, a criagdo de um museu, a realizagio de
exposigdes e a divulgagdo do patriménio sdo os objectivos mais

relevantes relacionados com o conceito de Patriménio:

e 0 aumento do turismo, a fixagdo da populagio, o desenvolvimento nas
vertentes economica e local sdo os objectivos mais relevantes

relacionados com o Desenvolvimento enquanto conceito;

* as principais actividades efectuadas para a concretizagdo dos objectivos
propostos sdo a formagdo e acgdo educativa, a divulgagio patrimonial,
eventos culturais e artisticos diversos, a valorizagdo e a recuperagio de

antigos saberes, sendo que estes dados se reportam exclusivamente ao
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ano 2002 ndo podendo ser tomados como padrao de toda a actividade

realizada pelos diferentes processos museologicos;

e as associagdes realizam um maior nimero de actividades que os restantes

modelos museologicos;

e as actividades desenvolvidas em 2002 coincidem maioritariamente com

0s objectivos resultantes de acgdes museologicas socializadas,

e a divulgacdo do patrimoénio local € um dos objectivos mais procurados e

uma das acgdes mais efectuadas.
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8. A REALIDADE MUSEOLOGICA
DA BEIRA INTERIOR SUL
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Concluida a pesquisa que nos propusemos desenvolver estamos em condigdes
para caracterizar o panorama museologico da Beira Interior Sul e evidenciar as
especificidades dos processos museologicos dos concelhos de Penamacor, Idanha-a-
Nova, Castelo Branco e Vila Velha de Rodao.

Querendo avangar para além do levantamento efectuado pelo Inquérito aos
Museus Portugueses que atribuiu a existéncia de sete museus a esta zona, dos quais
apenas dois em funcionamento, apropridmo-nos do conceito de Processo Museolégico
para avaliar o modo de constitui¢gdo do patriménio cultural ao nivel local.

O enquadramento teorico da pesquisa fundamentou-se nos recentes paradigmas
de museu e de museologia, que em nosso entender melhor abordam o processo que
conduz a relagdo entre o sujeito e o seu universo patrimonial, baseados na nogdo
alargada de patrimonio, na aceitagio de uma fungdo social dos museus, nos processos
museoldgicos entendidos como agentes de democratizagio da cultura e do
desenvolvimento integral através da participagio da populagio.

Trés conceitos serviram de ancora a todo o trabalho de pesquisa sobre o
desenvolvimento dos processos museologicos locais: patrimonio, identidade e
desenvolvimento local.

Relativamente a estes conceitos, consideramos patrimonio na acepgdo mais
global, abrangendo o meio ambiente, o saber e os artefactos, cuja identificagio ou
reconhecimento por um sujeito ou por uma comunidade, através de um processo de
construgao da memoria, transforma em identidade colectiva. Restringimos, assim, os
processos de constituigdo da identidade aos elementos que constituem o facto museal,
ou seja aqueles onde acontece a relagdo entre o sujeito e os bens culturais.

Quanto ao desenvolvimento local, entendido como um método que pretende a
evolugdo do territ6rio por meio de um processo de mobilizagio dos recursos endogenos
nas dimensdes territorio, patrimonio e populagio, relaciona-se com os principios

norteadores da Nova Museologia, da museologia social e activa, ao considerar os
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museus. e no caso concreto 0s processos museologicos, como instrumentos
privilegiados do desenvolvimento local e o patriménio e a identidade como recursos

endogenos dessa dindmica de desenvolvimento.

Partindo deste enquadramento teorico, constituimos o nosso universo de estudo

entre 0s processos museoldgicos que desenvolvem unitaria ou cumulativamente:

e acgOes de preservagdo, estudo e/ou comunicagdo sobre parcelas do

patrimonio cultural local;

e perseguem o desenvolvimento local com base no patriménio; procuram

o envolvimento da comunidade nas suas acgdes;

e desenvolvem acgdes que permitem ao cidaddo reconhecer o seu

patriménio cultural;

* desenvolvem uma analise ¢ reflexdo sobre o patriménio na dindmica do

processo museal através da produgdo do conhecimento;

* desenvolvem acgbes de sensibilizagio em relagdo a identidade e a0

patriménio, de mobilizagdo da comunidade - (educagio patrimonial);

¢ iniciam o processo de transformagdo do objecto em documento (eixo da

musealizagdo) através da atribuigdo de significados.

Daqui resultou um conjunto de trinta e cinco processos museoldgicos de origem
e intervengdo local, que constituem o panorama museolégico actual da Beira Interior
Sul.

Estudados e acompanhados durante mais de um ano, delineamos uma imagem
clara das potencialidades e das fragilidades existentes e possuimos os dados necessarios
para avangar com uma proposta de caminho para potenciar e evidenciar as capacidades

dos diversos processos.
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Construido um modelo de analise baseado numa linha de investigagdo, que parte
da escolha duma Problematica, passa pela adopgdo de Paradigmas, pela definicdo de
Conceitos e termina numa bateria de Indicadores quantificaveis, conseguimos, através
do cruzamento destes indicadores com variaveis de caracterizagdo, obter as respostas as

questdes seleccionadas.

Comegando pela primeira questio: Como se iniciam 0s processos
museoldgicos ao nivel local? Quais os factores presentes no arranque do processo?
Sabemos agora que estes processos de caracter local surgem decorrentes de trés

tipos de iniciativa:

1. a cria¢do institucional, a predominante ¢ que engloba as criagbes por
iniciativa da administragao central, pelas autarquias, juntas de freguesia e

Igreja;
2. ainiciativa colectiva de caracter associativo:
3. euma minoria que nasce da iniciativa individual.

Diferentes iniciativas de criagdo produzem diferentes modelos de processo
museologico, organizados em seis categorias distintas consoante a sua autodefini¢io, o
estatuto, a tutela e a nossa observagdo. O universo museal da Beira Interior Sul é
constituido por associagdes culturais, museus, casas da cultura, centros culturais, aldeias
historicas e exposi¢des avulso, originados por iniciativa institucional, colectiva ou
individual.

Observando as datas de criagdo destes processos museoldgicos, constata-se que
estamos a assistir nos Gltimos trés anos a uma expansdo no tocante ao aparecimento de
novos processos mas com modelos idénticos aos surgidos em periodos anteriores. De
destacar um decréscimo do movimento associativo neste periodo recente, ultrapassado
pelas iniciativas institucionais das autarquias, juntas de freguesia e Igreja.

Pela observagdo no terreno foi possivel identificar os factores que predispdem ao
aparecimento dos processos museoldgicos, constatando-se que estio maioritariamente
relacionados com a preexisténcia de coleccdes, de verbas ou financiamentos e com o

elevado potencial patrimonial do territério e nao com factores de ordem social. Uma
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parte significativa de processos arranca enraizada na preexisténcia de patrimonio capaz

de assumir valor significativo para a comunidade ou de se transformar em bem cultural

representativo da identidade local.

A segunda questdo, prende-se com a area patrimonial privilegiada por cada um
dos processos desenvolvidos: Quais as accdes museologicas desenvolvidas pelos
museus e quais sdo desenvolvidas pelas associagdes? Existe uma ac¢@o museologica
propria dos museus e uma acgdo propria das associagdes culturais? Quais as acgdes

museologicas comuns aos museus locais e as associagdes culturais?

Estatisticamente e em termos globais, a area patrimonial predominante nos
processos museologicos da Beira Interior Sul ¢ a etnografia seguindo-se o patriménio
imaterial e a arqueologia.

Existe contudo uma diferenga nas areas patrimoniais seleccionadas pelos
processos museologicos consoante estes resultam da iniciativa institucional ou da
iniciativa colectiva. Enquanto os primeiros preferem a etnografia, a arqueologia ¢ a arte
sacra, os segundos elegem a etnografia, o patriménio imaterial, o patrimonio natural e a
documentagio como areas patrimoniais predominantes.

Também existem diferengas nas opgdes patrimoniais dos dois modelos de
processo museologico mais representativos - 0s museus e as associagdes - verificando-
se que os primeiros se dedicam de forma igual a etnografia e a arte sacra, enquanto as
segundas se dedicam a etnografia e ao patrimonio imaterial, sendo este um interesse
quase exclusivo dos modelos associativos.

Estas opgdes patrimoniais reflectem a nogdo de patrimonio subjacente que alia a
convencionalidade a algumas pretensdes da nova museologia. Nio podemos afirmar que
a nogdo alargada de patrimoénio esteja integralmente interiorizada, mas alguns processos
trabalham ja com o patriménio imaterial, o patriménio natural ¢ com o saber como
objecto museologico.

Decorrente da nogdo de patrimonio cultural, existe uma preponderdncia das
acgoes museologicas técnicas significando uma dependéncia relativamente as colecgdes.
As  acgdes  museologicas mais  frequentes  estatisticamente  sio  a
preservagdo/conservagio, a exposi¢do (como acgdo museologica de comunicagio), a

recolha patrimonial e a documentagao/inventario.
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Isto confirma a tendéncia conservadora ou tradicionalista do entendimento da
actividade museologica pelos processos analisados. Verificou-se que estas acgdes
museologicas sio entendidas duma forma muito simplista e sem qualquer
enquadramento ou fundamentag@o teorico-conceptual.

Permanece da parte dos processos museoldgicos uma dificuldade em relacionar
as actividades museoldgicas socializadas com a actividade museoldgica em si, ou seja,
ndo existe a consciéncia de que se trata de um fazer museologico e estas acgdes
aparecem enquadradas nas actividades de caracter social da instituicdo. A valorizagdo
dos antigos saberes é a acgao museologica socializada mais frequente que se relaciona
com a questdo da perda e reconstrugdo de identidades locais.

Podemos afirmar que n3o existe uma acgdo museologica propria dos museus ¢
uma outra propria das associagdes, centros culturais, casas da cultura. Existe sim uma
maior incidéncia das acgdes muscologicas socializadas nas associagdes culturais
relativamente aos outros modelos, apesar da clara predomindncia das acgdes de ordem

técnica nas intengdes expressas por todos os processos museologicos.

Finalmente, a terceira questio diz respeito aos objectivos de cada processo e as
actividades efectivamente realizadas relacionadas com processos de construgdo das
identidades e com a promogdo do desenvolvimento local: Qual a finalidade para o
desenvolvimento dos processos museologicos locais? Constifuem processos de
Jormagdo da identidade local? Constituem verdadeiros factores do desenvolvimento

local?

Quanto aos objectivos do desenvolvimento dos processos museologicos,
prevalecem aqueles relacionados com as acgdes museologicas técnicas sobre os
objectivos decorrentes de acgdes museoldgicas socializadas consolidando a ideia da
convencionalidade do fazer museolagico.

Os objectivos apresentados com maior frequéncia em termos estatisticos, sido a
preservagdo patrimonial, a criagio de um museu, a elaboragio de exposigdes e a
dinamizagdo social da terra.

No que concerne as actividades realizadas pelos diversos processos
museologicos durante o ano de 2002, foram efectivadas trinta iniciativas com incidéncia
para as acgbes que se inserem na formagdo e acgdo educativa, ma divulgagio

patrimonial, nos eventos culturais e artisticos diversos, na valorizagdo e recupera¢do de
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antigos saberes, sendo que estes dados se reportam exclusivamente ao ano mencionado
pelo que ndo podem ser tomados como padrio de toda a actividade realizada pelos
diferentes processos museologicos em toda a sua existéncia.

A discrepincia entre o observado durante o Gltimo ano e os objectivos
apresentados pelos diversos processos museologicos como sendo o seu principal rumo
de actuacdo, pode ser explicada pela recente consciencializagdo do papel social que
cada processo museologico pode desempenhar, continuando paralelamente a trabalhar
com o patriménio local entendido no termo mais restrito, como patrimonio material.

Relativamente a definicio das identidades locais ¢ ao papel dos processos
museologicos nesta construgdo, consideramos que a questao se desenvolve em torno dos
processos de selec¢do da cultura patrimonial. Tomamos como elementos definidores da
identidade colectiva aqueles directamente relacionados com o facto museal, aqueles
onde acontece a relagdo entre o sujeito € os bens culturais, mais concretamente, as
accoes de selecgdo, preservagdo e apropriagao social dos testemunhos da cultura
patrimonial representantes de uma dada realidade situada num tempo e num espago.

Assim, a identidade foi abordada neste trabalho somente em relagio as acgSes de
apropriagdo do patrimonio, através da acumulagdo de indicadores culturais ou
testemunhos da cultura patrimonial, que constituem tragos de diferenciacdo relacionados
com a pertenga a um determinado grupo.

Nesta acep¢do, os processos museologicos analisados demonstram na sua
maioria uma preocupagio relativa a conservagdo da identidade ameagada, apesar da
inexisténcia de teorizagdo sobre o assunto. A etnografia aparece como a area
patrimonial privilegiada, relacionando-se a identidade com a cultura material local,
relativa a vida rural.

As formas de construgdo e consolidagdo das 1dentidades s3o elementos
contribuintes para o desenvolvimento local social ao permitirem o reforgo e a coesdo
das comunidades envolvidas. Também as formas de apropriagdo do patriménio local e
as iniciativas de recuperagdo de saberes tradicionais em desaparecimento, bem como as
acgdes de consciencializagdao das populagoes e de capacitagdo das mesmas, contribuem
para o desenvolvimento local entendido enquanto metodologia e acg¢do aglutinadora das
sinergias locais.

Existem no entanto lacunas na elaboragdo de todo o processo: um dos factores
fundamentais para o desenvolvimento local - a iniciativa comunitaria — nao nos parece

estar presente na maioria dos processos museolégicos estudados. Mesmo aqueles que
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resultam duma iniciativa colectiva estio dependentes de um “lider” — o elemento mais

dinimico da associa¢io — e ndo da vontade e participagdo populares.

Somente aderindo as ideias difundidas pelo Movimento Internacional para uma
Nova Museologia (MINOM) e a chamada Museologia Social, Activa e¢ para o
Desenvolvimento poderiamos ter alargado o universo de estudo a tantos e tdo diversos
projectos museologicos.

Respondidas as questdes, partimos para uma conceptualizagio do universo
museologico da Beira Interior Sul, avangando com uma interpretagdo tedrica através da
elencagem de alguns pontos de vista que nos parecem relevantes para a caracterizagdo

do universo patrimonial em causa:

e anogdo de museologia presente esta relacionada com o trabalho restrito
dos museus e com as acg¢des de preservagdo da materialidade dos

objectos;

e utiliza-se a palavra “museu” para instituigdes que cumprem apenas
parcialmente as fungdes basicas da museologia, sendo a pesquisa a acgdo

menos frequente;

e quando uma instituigdo, realizagdo ou acgdo ultrapassa a funcgdo
tradicional do museu e desenvolve ac¢des museologicas socializadas,

adopta uma outra denominagdo que nao a de museu;

¢ permanece uma dificuldade em relacionar as actividades museologicas
socializadas com a actividade museologica em si; estas acgdes aparecem

enquadradas nas actividades de caracter social,;
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e a nogdo de patrimonio comega a ser entendida no sentido global de
patriménio integral, mas os processos museologicos que trabalham com
a nogdo alargada de patrimonio ndo relacionam essas areas do universo

patrimonial com a museologia;

e 0s processos de definigdo e reconstrucdo da identidade local fazem-se
preferencialmente pela acumulagio de indicadores da cultura patrimonial
vindos de um passado recente;, neste sentido a etnografia € a area
patrimonial mais representativa no trabalho dos processos museologicos

analisados;

e os referentes patrimoniais preferenciais no tratamento da identidade
reportam-se aos referentes fisicos, quase exclusivamente ao espago
habitacional e a arquitectura rural e aos referentes historicos relativos aos

acontecimentos marcantes do passado, aos costumes e habitos locais;

e a relacdo entre patrimOnio e desenvolvimento local esta assimilada a
vertente turistica; a forma mais comum de utilizagdo do patriménio como
recurso de desenvolvimento faz-se a partir de acgdes de ordem externa,

ou seja, viradas para o visitante, o turista;

e a nogdo de temitorio subjacente aos processos museologicos locais ¢
entendida em sentido restrito como o espago geografico da vivéncia

quotidiana da comunidade;

e 0s processos museoldgicos da Beira Interior Sul sio de fraca
conceptualiza¢do, os programas museologicos sio raros, a definigao das

acgdes museologicas € empirica e a museografia incipiente;

e considerada utensilio para o desenvolvimento local, a participagdo
comunitaria regista-se apenas em alguns processos, duma forma geral o

cidaddo continua afastado do processo de preservagao do seu patrimonio.
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Constatadas as insuficiéncias concernentes a intervengdo na comunidade e as
limitagdes dos processos de preservagdo patrimonial, queremos concluir com um
conjunto de propostas para potencializar os processos museologicos existentes na Beira
Interior Sul.

Entendidos como o conjunto de procedimentos e factores que possibilitam que
parcelas do patrimonio se transformem em heranga cultural, os processos museologicos
podem e devem assumir objectivos integrados no desenvolvimento da comunidade onde
estao inseridos.

Para alcangar esses objectivos numa regido economica e socialmente carenciada,
mas rica em potencial patrimonial, sugere-se uma ac¢do reorganizadora do universo
museal da Beira Interior Sul. A partir de um conjunto de constatagdes, sugere-se, uma
metodologia de trabalho que alia a participagdo comunitaria, a uma gestdo coordenada

por um “mediador cultural™”’.
Constatando que:

e existe dificuldade em motivar a populagdo para a participagdo em

processos museologicos;

e parte dessa desmotivagdo deriva da falta de capacitagdo da populagio

para entender e se pronunciar sobre os problemas locais;

e cxiste dificuldade ao nivel local em relacionar a museologia, os museus,

0s processos museologicos e as acgdes preservacionistas com o

desenvolvimento local,

T A figura do “mediador cultural” foi sugerida ¢ aceite nas XV Jornadas sobre a Fungiio Social do Muscu, que decorreram de 20 a

24 de Maio de 2003 em Santiago do Cacém.
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e cquipara-se o desenvolvimento local ao desenvolvimento economico,
esquecendo que se trata de uma metodologia que utiliza 0s recursos
endogenos para alcangar o bem estar da populagio mantendo o equilibrio

com 0 meio ambiente;

e existe uma confusdo generalizada entre “acgdes culturais” e “acgdes de
desenvolvimento local”, sendo que para existir este Gltimo & obrigatoria a

participagdo comunitaria;

e continua a existir um fosso de nivel cultural entre os “leigos” e 0s
“egpecialistas” que mantem oS primeiros afastados dos centros de

decisdo e de poder;

e a falta de capacitagio da populagdo exige que se crie a figura do
“mediador cultural” que faga a ligagdo entre a comunidade e o poder
local ¢ autérquico € que seja capaz de mobilizar 0s meios necessarios
para capacitar a populagdo a pronunciar-se sobre os assuntos que lhe
dizem respeito; o “mediador cultural” deve conciliar os saberes e

necessidades locais com os objectivos politicos;

e o desenvolvimento de um processo museologico ao nivel local devera
possibilitar a compreensdo das questdes relevantes para a solu¢do dos
problemas da comunidade atraves do desenvolvimento de acghes

museologicas adequadas e participadas;

e um processo museoldgico local deve ser considerado como um processo
integrador dos recursos do desenvolvimento local, concretamente a

populagdo, o patrimonio ¢ 0 territonio;

e a decisio de desenvolver um processo preservacionista deve estar
centrada na comunidade e ndo no objecto e vinculada aos processos de

educagdo da populagio (socializagdo dos processos museologicos).
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Sugerem-se, baseados nas ideias, propostas ¢ praticas de Hugues de Varine

sobre a mobilizagdo, a participa¢do, a animagio comunitaria e na metodologia de Pierre

Mayrand visando a capacitagdo da comunidade, os seguintes principios norteadores da

ac¢do de um processo museoldgico local:

Organizagao geral:

integragdo dos processos museologicos existentes ao nivel concelhio ou
ao nivel regional interconcelhio, num projecto de desenvolvimento
integral (social, cultural, econdmico, turistico) baseado na utilizagdo e

valorizag¢do dos recursos endogenos;

mobilizagdo e reorganizagdo dos processos museologicos existentes e
criagio de uma entidade supralocal de supervisio municipal ou
interconcelhia que sirva de ligagdo entre os processos museolégicos e 0s

objectivos do projecto de desenvolvimento integral,

selecgdo de um “mediador cultural” para gerir os diversos interesses,
mantendo sempre presente que num processo museoldgico estamos
perante os componentes do ternario matricial da museologia. a relagao
entre o sujeito/comunidade, com o objecto/bem cultural, num

espago/cenario,

defini¢do de forma inequivoca, dos objectivos de cada processo, as suas
areas de intervengdao patrimoniais, tematicas e territoriais € modelos de

funcionamento e gestdo eficazes.

Organizagio especifica:

1.

mobilizagéio da comunidade pela utilizagdio de uma motivagio
preexistente ou a partir da realizagdo de acgdes de “provocagio” que

poderdo revestir a forma de exposigdes;
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2. constitui¢do, pelo mediador cultural, de um grupo ou equipa de pesquisa
multidisciplinar € com a participagdo comunitaria através da sua inclusao
nos varios processos museologicos existentes, para a realizagdo de um
inventario sistematico do patriménio integral a valorizar e a explorar

como recurso de desenvolvimento;

3. avaliagdo pelo grupo de estudo com a participagdo da comunidade, dos
problemas existentes para os quais as popula¢des gostariam de encontrar

solugdo:

4. constituicio de centros de documentagdo para a recolha do material

documental;

5. criagdo de “Centros de Saberes™ para promover a divulgagio, difusdo e
a formagdo baseadas nos saberes, tradigdes e conhecimentos locais
(saberes manuais e intelectuais) e promover a criagdo de novos saberes
que permitam desenvolver novas produgdes e novos servigos, criando

riqueza.

Estas propostas fundamentam-se na premissa que sé partindo do conhecimento
do patrimonio existente se podera avaliar o potencial de desenvolvimento nele contido.
Os processos que se encontram em curso na Beira Interior Sul trabalham o patriménio
de forma unilateral, parcelar e desgarrados de um plano concreto de desenvolvimento.

Nado podemos contudo falar de fracasso quando olhamos para o panorama
museologico da Beira Interior Sul, mas sim de um processo inacabado. O esforgo para
construir os diversos processos museologicos existentes ¢ demasiado grande para que
nao seja tomado em devida conta e valor. Mas parece-nos que, considerando o
desenvolvimento da museologia e as diversas experiéncias ao nivel nacional e mundial
que concretizaram com sucesso a interacg¢do entre patrimonio e desenvolvimento, falta
percorrer um longo caminho, seguramente dificil, mas repleto de sonhos a espera de ser

concretizados.

* 0 termo ¢é utilizado por Hugues de Varine nas Jornadas Internacionais sobre Palriménio Mineiro que decorreram de 14 a 16 de
Maio de 2003 no Fundiio.
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ANEXOS

1. Mapas dos concelhos com indicaciio das freguesias

2. Quadros de leitura geral

3. Guido da entrevista semi-dirigida e da observacio in loco
4. Ficheiro descritivo
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MAPAS

MAPA 1: CONCELHO DE CASTELO BRANCO E FREGUESIAS'

! Os mapas apresentados foram retirados do site www. guiadeportugal.pt
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MAPA 2: CONCELHO DE IDANHA-A-NOVA E FREGUESIAS

) EE=—111088m
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MAPA 4: CONCELHO DE VILA VELHA DE RODAO E FREGUESIAS
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ULHT / Dissertagio de Mestrada em Muscologia XIX

GUIAO DA ENTREVISTA SEMIDIRIGIDA
E DA OBSERVACAO IN LOCO

PROCESS0OS MUSEOLOGICOS LOCAIS BA BEIRA BAIXA SUL

Ficha n.” Freguesia: Concelho:
IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO/ACCAO/ORGANIZACAO

1. IDENTIFICACAO

a. Designagdo

b. Responsavel a contactar

c. Telefone: Telemovel: Fax: Email:
d  Ano dacriagdo

e. Funcionamento permanente/intermitente/em execugdo/temporario

f  Outras informacgdes

2. DADOS TECNICOS

a. Estatuto juridico:
1. Privado

ii. Publico: administrag@o central/ autarquia/junta freguesia

b. Tutela das instituigcdes pablicas:
i. Ministério
1. Autarquia
i Igreja

1v. Misericordia

Processos muscolégicos locais: panorama muscolégico da Beira Interior Sul. Aida Rechena, 2003






