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APENDICE 1 - Publicagdes do Museu Nacional do Traje

CATALOGOS
12 Direccdo

1977
1/1C.Historia do Traje em Portugal (policopiado) (esgotado)
2/2C.Trajo Popular (exposicdo do Museu de Etnologia) (esgotado)

1978
6/3C.Traje Romantico da época de Alexandre Herculano (policopiado) (esgotado)

1979

9/4C.A Companhia Rosas e Brasdo 1880-1898 (exposi¢do pré-inaugural do Museu Nacional do Teatro)
(policopiado) (esgotado)

10/5C.Armaria Portuguesa: Cole¢do Rainer Daenhardt (policopiado) (esgotado)

11/6C.Traje de Crianca e Brinquedos (Comemoragdo Ano Internacional da Crianca) (esgotado)

12/7C.Alta Costura de Paris 1910-1970 (Colecdo do Musée de la Mode et du Costume de Paris) (policopiado)
(esgotado)

22 Direccao

1980
14/8C.Rendas Portuguesas (policopiado) (esgotado)

1981
15/9C. A Mulher e a Aeronautica em Portugal (em colaboragdo com a TAP-AIR Portugal) (esgotado)

1982
17/10C. 300 Anos de Traje (esgotado)
19/11C.A Farda de Bombeiro (em colaboragdo com a Liga dos Bombeiros) (em forma de jornal) (esgotado)

32 Direccéo

1983
21/12C.Traje Popular da Pdvoa de Varzim (em colaboragdo com o Museu e Etnografia e Historia da Pévoa do
Varzim) (esgotado)

1984

22/13C.Uma Técnica, Trés Fios (do Museu Nacional de Soares dos Reis) (esgotado)
23/14C.Teias & Tramas, de Carmo Esteves (esgotado)

24/15C.0O Brinquedo Portugués — Do post guerra ao plastico (esgotado)

1985

26/16C.Vestir 1955-85 (comemorativa do Ano Internacional da Juventude) (esgotado)

28/17C.Ana Silva e Sousa — Bijutaria (da artista)

31/18C.Traje Romantico (comemorativa do Il Centenério da morte de D. Fernando 1) (policopiado) (esgotado)
32/19C.Brinquedos Made in U.S.A — 1870/1955 (esgotado) (da Embaixada dos U.S.A) (trad. inglés)

1986
34/20C.Brinquedos — Movimento (CriagGes de Virginio Moutinho) (esgotado)
38/21C.0O Nu e o Vestido de Jodo Cutileiro (esgotado)
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39/22C.Roteiro,Viagem da Boa Esperanca: As Arvores Movem-se — Ana Silva e Sousa (esgotado)

1987

42/23C.Bordado da Madeira (em colaboracdo com o Governo Regional da Madeira) (esgotado)
46/24C.Estrada Marginal — Colectiva de artistas contemporaneos (esgotado)

50/25C.Retrospectiva de Eduardo Nery — Tapecaria (esgotado)

52/26C.Téxteis Mexicanos (em colaboragdo com a Embaixada do México) (esgotado)

54/27C.Tomés Alcaide — Traje de Opera (esgotado)

56/28C.Brinquedos Caboverdeanos (em colaboragdo com o Atelier-Mar, Mindelo S. Vicente-Cabo-verde e 0
G.R.C.I1 da SEC) (esgotado)

1988
61/29C.Mantas de Retalhos de Ermelinda Cargaleiro (esgotado) (trad. inglés e francés)
65/30C.Tapecarias de Vieira da Silva (esgotado) (trad. inglés e francés)

1989

69/31C.A Joia do més I: Teresa Seabra, Portugal, I, Dali Espanha I1I: Jean Hilger — Luxemburgo 1V: Tchoupette
Beerten — Bélgica V: Coen Mulder e Nel Linssen — Holanda VI: James Kelly — Irlanda VII: Zolotas — Grécia
VIII: Kim Buck — Dinamarca 1X: Jens-Rudiger Lorenzen — Alemanha X Italia, Gian Paolo Babetto, XI: Thierry
Lefévre-Grave — Franca XIl: Wendy Ramshaw — Inglaterra (trad. inglés e francés)

70/32C.Traje Popular nos arredores de Braga na mudanga dos séculos XIX e XX (em colabora¢do com o Museu
Nogueira da Silva) (esgotado)

72/33C.Do Metal a transparéncia: jéias de Gordilho (esgotado) (trad. inglés e francés)

73/34C.Leques de Manuel Baptista (esgotado) (trad. inglés e francés)

77/35C.Bonecas com Traje indiano. (policopiado) (esgotado)

79/36C.Tramas e Sortilégios, de Teresa Segurado Pavéo (esgotado) (trad. inglés e francés)

82/37C. Patchwork — Trapologia — Arte de Juncdo e Combinacdo dos Retalhos, de Zélia Barata (esgotado)

1990
91/38C.0O Interior do Traje 1675-1975 (policopiado) (esgotado)

1991
103/39C.A Arte Plumaria do Brasil (em colaboracdo com a Camara Portuguesa de Comércio de Sdo Paulo)
(esgotado) (trad. inglés e francés)

1992
112/40C.Traje Império 1792-1826 (esgotado) (trad. inglés e francés)

1993

121/41C.Raizes do Ouro Popular do Noroeste Portugués (do Museu Nacional Soares dos Reis (esgotado)

1994

126/42C.Henrique, O Navegador — Tapecarias de Gisella Santi (esgotado) (trad. inglés e francés)

128/ 43C.Trajes Miticos da Cultura Regional Portuguesa (exposicao inserida por ocasido de Lisboa 94 Capital da
Cultura) (esgotado) (trad. inglés)

130/44C.Seducéo — Téxteis e Pintura de Paulo Rego (esgotado) (trad. inglés)

132/45C. Doze joias: Onik Sahakian, Colar-teia de Gordillo, Em linha de Ana Silva e Sousa, (esgotado) (trad.
inglés e francés)

133/46C.111 Simposio Internacional da Jéia (esgotado) (trad. inglés e francés)

1995

136/47C. O Cisne, Homenagem Nacional a Nella Maissa, (esgotado) (trad. inglés e francés)

137/48C.Ritos e Magias — Pinturas e Tapecarias de Alves Dias (esgotado) (trad. inglés e francés)
140/49C.Jardim de Esculturas: Castle of the Eye de Niizuma, Senhoras de forte caracter cultivam ervas silvestres
de Catarina Baleiras, (esgotado) (trad. inglés e francés)

141/50C.Arte Téxtil do Brasil (esgotado) (trad. inglés e francés)
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143/51C.Pare, escute e toque: traje de passeio 1830 (exposicao tactil) (em Braille) (esgotado)

1996

145.52C.A peca do Més: Joias de Marrocos (esgotado) (trad. inglés e francés)

147/53C.As Festas, as Flores e os Trajes de Campo Maior (esgotado) (trad. inglés e francés)
149/54C.Vinte e Um Fios em Branco de Céndida do Rosério (esgotado) (trad. inglés e francés)
152/55C.Traje de Noiva 1800-2000 (esgotado) (trad. inglés e francés)

153/56C.Augustus, os Pintores e a Moda (esgotado) (trad. inglés e francés)
155/156/57C.Quatro Jdias IV Simposio Internacional da Jéia (esgotado) (trad. inglés e francés)

1997

158/58C.Tejo de Moda (esgotado) (trad. inglés e francés)

164/59C.Registos Imprevistos para um Traje Imaginario — Desenhos e Pinturas de Encarnacéo Baptista
(esgotado) (trad. inglés e francés)

166/60C.Roupa a secar no Bairro Alto de Maria Keil (esgotado) (trad. inglés e francés)

1998

172/61C.0O Traje no Hospital em colaboragdo com o Hospital Egas Moniz (esgotado) (trad, francés, inglés)
174/62C.Traje e Prataria Galcha — com a colaboragdo da Embaixada do Uruguai (esgotado) (trad. francés, inglés
e espanhol)

175/63C.A Fio Direito — trabalhos executados pelos alunos do Civec (do Civec) (esgotado)

176/64C.Bordado de Tibaldinho (esgotado) (trad. inglés e francés)

179/65C.A Rainha N’Zinga e os primitivos angolanos do século XIII de Gracinda Candeias, (esgotado) (trad.
Inglés)

181/66C.16 Polaroids — O meu quarto em Montrouge de Maria José Palla (esgotado) (trad. inglés e francés)

1999

183/67C.0Os Putos (Brinquedos Populares) — Fotografias de Jodo Martins (do Instituto Portugués de Museus)
(esgotado)

184/68C.Con-tradi¢cGes — Moda Portuguesa 1999 (esgotado) (trad. inglés)

186/69C.Maria Thereza Mimoso — Lisboa-Paris-Nova York — (esgotado) (trad. inglés e francés)

2000

192/70C. Ritmos campestres — Pintura de Maria Gabriel (trad. francés e inglés)

194/71C.Vida ex-postas — Histdrias Bordadas de Maria Barraca (do Museu da Guarda) (esgotado)
195/72C.Matria de Natalia Correia (esgotado) (trad. inglés e francés)

197/73C.Moda do Século 1800-2000 (esgotado) (trad. Francés e inglés)

198/74C. Jbias e Outras Alquimias de José Aurélio (esgotado) (trad. inglés e francés)
199/75C.Pétria-Mundo — Tapegarias de Maria Altina Martins (esgotado) (trad. inglés e francés)

2001

204/76C.Traje do Algarve — Orla maritima, em colabora¢do com o Museu Etnogréafico do Traje Algarvio de S.
Braz de Alportel (esgotado) (trad. inglés e francés)

205/77C.0Os Colares da Maya (esgotado) (trad. inglés e francés)

2002
213/78C.0 manto do poder, (esgotado) (trad. inglés)

2003

220/79C.Bordado Antigo dos Acores, (esgotado) (trad. inglés e francés)

2004

228/80C. A Poética e o Traje, (esgotado) (trad. inglés e francés)

229/81C.Dressing up nature, (esgotado) (trad. inglés)

230/82C.Metamorfoses do Albatroz: Lisa Santos Silva, (esgotado) (trad. francés e inglés)
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2005

232/83C.Um traje para Dona Inés, Texto da Dra. Madalena Braz Teixeira in Comemoragdes de Inés de Castro em
2005, Associacdo Amigos de D. Pedro e D. Inés. s/d.

235/84C.Via Profana Cinco Sentidos: as minhas maos sdo o meu olhar, José Coelho. (esgotado) (trad. inglés)
2007

252/85C.Trajes reais: D. Amélia & D. Manuel Il. (esgotado) (trad. inglés e francés)

2008
257/86C. PIEL, Denis; fotografias, (trad. inglés)

2009
Durante o ano de 2009 o Museu Nacional do Traje ndo editou qualquer publicacéo

DESDOBRAVEIS
12 Direccéo

1977
2/ 1D. Trajo Popular (exposi¢do do Museu de Etnologia) (esgotado)

22 Direccao

1982
17/2D. 300 Anos de Traje, (esgotado)
18/3D.Estendal — Texturas, Ciclo e Percurso de Ana Vieira (esgotado)

32 Direccao

1986
36/4D.Transbordagem de Ana Vieira (esgotado) (trad. inglés e francés)
41/5D.Iniciagdo Téxtil da Escola Antonio Arroio (esgotado) (trad. inglés e francés)

1987

43/6D.Tapecarias de Teresa Ribeiro (esgotado) (trad. inglés e francés)

44/7D.Vestuario como Adereco de Gabriela Tomé (esgotado) (trad. inglés e francés)

45/8D.0Objectos téxteis de Teresa Pavéao (esgotado) (trad. inglés e francés)

47/9D.La Mode depuis 1900 (em colaboracdo com o Musée de La Mode, Paris) (esgotado) (trad. inglés e francés)
49/10D.Projecto Crina — Nova Silhueta (em colaboracdo com a Manobras de Maio) (esgotado) (trad. inglés e
francés)

55/11D.J6ias de Madalena Rosalis (esgotado) (trad. inglés e francés)

1988

58/12D.Lencos de Namorados (colaboragcdo com a Camara Municipal de Vila Verde) (esgotado) (trad. inglés e
francés)

59/13D.Travessia sobre a Epoca de Fernando Pessoa (comemorativa do 1° centenario do nascimento de Fernando
Pessoa) (esgotado) (trad. inglés e francés)

60/14D.0 Traje na Danca de Emilia Nadal (esgotado) (trad. inglés e francés)

63/15D Pano para Mangas de Maria José Oliveira (esgotado) (trad. inglés e francés)

64/16D.A0 Abrigo do sonho, instalacdo téxtil de Edith Sophie Ambuhl (esgotado) (trad. inglés e francés)
68/17D.Tapecarias de Cidalia de Brito (esgotado) (trad. inglés e francés)

1989
71/18DTecidos Batik de Gudrun Stritzke (esgotado) (trad. inglés e francés)
74/19D. Inigualaveis: Joias de Filomeno Pereira de Sousa, (esgotado) (trad. inglés e francés)
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76/20DTexturas no Espaco: Tapecarias de Gisella Santi (esgotado) (trad. inglés e francés)
78/21D.Siléncio-Luz, de Pureza de Oliveira (esgotado) (trad. inglés e francés)
80/22D.Jbias de Ana Fernandes (desdobravel) (esgotado) (trad. inglés e francés)
81/23D.Circum-navegacao lkat de Rolando Pinheiro (esgotado) (trad. inglés e francés)

1990

84/24D. Joias de Ana Campos, (esgotado) (trad. inglés e francés)

85/25D. A Lancadeira: Tecelds de Cachopo (esgotado) (trad. inglés e francés)

86/26D.Tapecarias do Suor, do Riso e do Cansaco, de Maria Antdnia Santos (esgotado) (trad. inglés e francés)
87/27D.Campos de Batalha, Joias de Guta (esgotado) (trad. inglés e francés)

88/28D. Encontros na India e Xailes de Cachemira (esgotado) (trad. inglés e francés)

89/29D. Paisagens téxteis de Lena Horta Lobo (esgotado) (trad. inglés e francés)

90/30D. As Sete saias da Nazaré (esgotado) (trad. inglés e francés)

91/31D. O Interior do Traje 1675-1975 (desdobravel) (trad. inglés e francés)

92/32D. Tapeten: papéis de parede 1900-1950 (em colaboracdo com o Instituto Aleméao e a Universidade de
Karlsruhe) (esgotado)

93/33D. 27 Jéias de Paula Crespo, (brochura), (esgotado)

94/95/34D. Simposio Internacional da Joia, Joias de Louis Osman (em colaboragdo com The British Council),
esgotado (trad. inglés e francés)

96/35D. Por debaixo da pele de Graga Delgado (esgotado) (trad. inglés e francés)

1991

99/36 D. Despontar da pintura nos téxteis, de Graca Arima (esgotado) (trad. inglés e francés)
100/37 D. Tapecarias de Dalia Almeida (esgotado) (trad. inglés e francés)

101/38D. Chapéus da Gardénia (esgotado) (trad. inglés e francés)

102/39D. Meus Pés-de-Laranja-Mar de Maria Jodo Gromicho (esgotado)

104/40D. Ex-Culturas: Téxteis de Moacyr Gramacho (esgotado) (trad. inglés e francés)
105/41D. Pegas Vivas: Joias de Marta Loureiro (esgotado) (trad. inglés e francés)

106/42D. Cidades da lua: jéias de Nadia Torres, (esgotado)

1992

108/43D. O Traje na Ceramica de Anténio Vasconcelos (esgotado) (trad. inglés e francés)
109/44D. Metamorfoses — Tapecarias de Marieta Miguel (esgotado) (trad. inglés e francés)
110/45D. Annulus sum: Jéias de Manuel Vilhena, (esgotado) (trad. inglés e francés)

111/46D. Arvores da terra e Mar: tapecarias de Inés Carrelhas (esgotado) (trad. inglés e francés)
113/114/47D. Joias de Kukas, Il simpdsio Internacional da Joia (desdobravel) (esgotado) (trad. inglés e francés)

1993

116/48D. Prémio de Joalharia Portuguesa, (esgotado) (trad. inglés e francés)

117/49D. Boi do Povo — Tapecarias de Maria Altina Martins (esgotado) (trad. inglés e francés)
118/50D. Forcas Teldricas — Joias de Isa Duarte Ribeiro (esgotado) (trad. inglés e francés)
119/51D. Evocagdo da Chegada dos Portugueses ao Japédo (esgotado) (trad. inglés e francés)
120/52D. Joias de Terra e Fogo de Isabel Azeredo (esgotado) (trad. inglés e francés)

123/53D. Tecidos e Telas de Susana Madeira (esgotado) (trad. inglés e francés)

1994

125/54D. Joias Portuguesas Contemporaneas (comemorativa do prémio do 1° concurso Nacional de Joalharia
Portuguesa patrocinado por J&B) (esgotado)

127/55D. Fios da Memdria — Criac@es téxteis de Fernanda Matos (esgotado) (trad. inglés e francés)

129/56D. Moda em Imagens=Ila mode en images= fashion’s images, Fotografia de Moda da Revista “Maxima”
(desdobravel) (esgotado)

131/57D. La Mode francaise en dentelles et en broderies (esgotado)

1995
135/58D.Tramas e Dramas — Tapecarias de Carmo Patricio (esgotado) (trad. inglés e francés)
138/59D.VariacOes — Batiks e Ceramica de Maria Helena Pires (esgotado) (trad. inglés e francés)
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139/60D.Artesanato dos Indios Americanos (esgotado) (trad. inglés e francés)
144/61D. Transformagdes — Bordados de Carol Naylor (esgotado) (trad. inglés e francés)

1996

146/62D.0 Carnaval das Serpentinas — Instalacdo de Claudia Lima e Mariola Landowska-Grablewska (esgotado)
(trad. inglés e francés)

150/63D.A Escrita do Fogo de Sofia Prestes (esgotado) (trad. inglés e francés)

154/64D. Tapecarias e Colagens de Helena Lapas, Simpdsio de Tapecaria Contemporanea (esgotado) (trad. inglés
e francés)

1997

159/65D. Fios e Las (esgotado) (trad. inglés e francés)

160/66D.Bonecas do Japdo — em colaboracdo com a Embaixada do Japéo (esgotado) (trad. inglés e francés)
161/67D.Arte Vestivel — Instalacdo de Veronica Franca (esgotado) (trad. inglés e francés)

162/68D.As Arvores Movem-se — Escultura de Ana Silva e Sousa (esgotado) (trad. inglés e francés)
165/69D.Instalacdo de David Miguel Diaz, (esgotado) (trad. inglés e francés)

167/70D.Bolsas, sacos, malas de Eugénia Santos (esgotado) (trad. inglés e francés)

169/71D.Do fundo dos oceanos, Série Akehnaton: tapecarias de Guida Fonseca (esgotado) (trad. inglés e francés)

1998

173/72D.Colares e Aderegos — Joias de Nicha, Filomena Rego (esgotado). (trad. inglés e francés)
176/73D.Bordado de Tibaldinho (esgotado) (trad. inglés e francés)

177/74D.Talismas — Joias de Carlos Pascoal (esgotado) (trad. inglés e francés)

178/75D DESIGN 21 (esgotado)

180/76D.Prata Bordada de Alexandra Ribeiro (esgotado). (trad. inglés e francés)

1999

185/77D.Fios e Fados — Tapecarias de Céu Vigario (esgotado) (trad. inglés e francés)

186/78D.Maria Thereza Mimoso — Lisboa-Paris-Nova York — (esgotado) (trad. inglés e francés)
187/79D.As Vestes — Pintura de Isabel Teixeira de Sousa (esgotado) (trad. inglés e francés)
188/80D.Janelas téxteis — Tapecarias de Maria Bela Garnel (esgotado) (trad. inglés e francés)
189/81D.Entre a terra e 0 Mar — Pintura com téxteis de Laura Cesana (esgotado) (trad. inglés e francés)

2000
196/82D.Miniaturas de Alice Sande (esgotado). (trad. inglés e francés)
200/83D. Texturas, desenhos, casulos de Margarida Lagarto, (esgotado) (trad. inglés e francés)

2001

202/84D.Tapecarias de Luz Valente (esgotado) (trad. inglés e francés)
203/85D.Jdias de Verdnica Leonor (esgotado) (trad. inglés e francés)
206/86D.Paulo Azenha e a Moda (esgotado) (trad. inglés e francés)

2002

210/87D. Cores tecidas: téxteis de Zé Ventura. (esgotado) (trad. inglés e francés)
214/88D.0s passaros de Jodo Cutileiro (esgotado) (trad. inglés e francés)
218/89D. A Mola: escultura de José Lucas (esgotado) (trad. inglés e francés)
219/90D.Concei¢do Ruivo: tapecaria maritima. (esgotado) (trad. inglés e francés)

2003

221/91D.Dulce Ferraz: Geojdias (esgotado) (trad. inglés e francés)

222/92D. Evocar Amalia: bonecas de llda Aleixo (esgotado) (trad. inglés e francés)
224/93D. Pratas [de] Vaz Delgado. (esgotado) (trad. inglés e francés)

2004
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227/9A4D. Traje dos campedes de futebol: 50 anos de traje futebolistico (1954-2004), (esgotado) (trad. inglés e
];r;g/i)e;I)D. Dressing up nature: (esgotado) (trad. inglés e francés)

§g2/59ﬂ6D.O vestido de batizado do Gltimo Imperador da Austria: Carlos de Habsburgo. (esgotado) (trad. inglés e
];?2/?%. A volta do Kimono: Pureza de Oliveira. (esgotado) (trad. inglés e francés)

2006

238/98D. 200 Anos de vestidos de batizado 1750 — 1950. (esgotado) (trad. inglés e francés)
243/99D. Fibra de luz: Natércia Caneira, (esgotado) (trad. inglés e francés)

244/100D. Luvas tradicionais da Estonia: seculos XIX e XX. (esgotado) (trad. inglés e francés)

2007

245/101D. Lentezza a Venezia: Anténio Scarzia. (esgotado) (trad. inglés e francés)

246/102D. 100% Bronze: o corpo e o traje. (esgotado) (trad. inglés e francés)

247/103D. Reliquias de amor: Cruzeiro Seixas (esgotado) (trad. inglés e francés)

248/104D. Sonho de uma tarde de verao: esculturas de Jodo Limpinho. (esgotado) (trad. inglés e francés)
250/105D. A Memoria da Agua, de Clara Menéres. (esgotado) (trad. inglés e francés)

2008
255/106D. Decotes: joias de Ana Albuquerque. (esgotado). (trad. inglés e francés)
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APENDICE 2 — Madalena Braz Teixeira, Programa da cadeira de Histéria do Traje (Proposta). Licenciatura em
Moda. Universidade Lus6fona. 2007.

UNIVERSIDADE LUSOFONA
Projeto de Investigacdo

Orientador:
Prof. Doutor Arqt® Mério Moutinho

Co-Orientador, Directora de Tese:
Amalia Descalzo

Madrid, Universidade Complutense

A TERRA DO COA

As gravuras rupestres de Foz Cda deram a luz uma realidade incontornavel, fazendo datar de ha cerca de
20.000 anos, a primeira catedral geologica ao ar livre, existente no espago portugués. Nesse mesmo territorio,
habitaram Neandertais e Cro Magnons, mas 0s seus eventuais autores seriam 0s Sapiens que habitaram aquela
regido. Imaginaram o desenho e a técnica da gravura sobre pedra. Geraram arte, através da criacdo dos icones que
ainda hoje exercem o fascinio de serem a origem do fendmeno estético, uma espécie de big bang nacional.
Constituem as alicercadas raizes da erup¢do artistica, numa extensdo de dezenas de quilometros quadrados,
localizada nas margens e na confluéncia de rios sagrados, o Coa ¢ o D’Ouro.

Aqui nasceram Sapiens, capazes de refletirem através de um pensamento cognitivo e de traduzirem os
seus sentimentos e intui¢fes através da linguagem verbal e da expressao artistica. Foram inventores de simbolos
préprios que sulcaram nos penhascos desses rios de cagadores e de némadas. Ali encontraram alimento e fonte de
vida. Ali se vestiram com as peles das suas presas e se decoraram com adornos de varios materiais e com ocres
das terras circundantes. Ali oraram as suas crencas e ali fizeram os seus enterramentos, manchando de pigmentos
coloridos os corpos e os seus pertences. Ali colocaram centenas de contas e de pequenos objetos que possuiam na
abundancia de um paraiso que o era para eles, num espelho de aguas e leitos auriferos que brilhavam de noite e
donde emanava uma luz especial que 0s cobria, que magicamente os envolvia e os protegia. Ali permaneceram

por milhares de anos, repetindo e alterando gestos, pensamentos, desejos e aspiragoes.

Depois vieram outros, umas vezes muitos, outras vezes poucos, umas vezes amigos, outras, inimigos.
Sabemos de celtas, de iberos e de lusitanos, mas também de outros que se chegaram aos litorais maritimos e que
ndo se afoitaram pelo interior destas paragens. Houve romanos militares que dominaram e foram politicos. Deram
ordens numa lingua que era a sua. Fizeram leis, pontes e estradas. Dissolveram os deuses do seu entendimento e

entregaram-se a UM s6 que nasceu para os ajudar a ter fama no seu vasto e unificado império. Vieram barbaros
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gue se expandiram por toda a Peninsula e depois mouros, arabes e sarracenos, com um outro Deus a que
chamavam de Allah.
A Terra do Céa ficou dividida para sempre. Fez um eixo de quatro rios iniciaticos com dois bracos de
Ouro e dois bracos de Cba. Ficava para trds dos Montes, das Serras onde se avistavam as Estrelas. Do lado de
cima tinham um modo, uma face, um olhar e um destino; do lado de baixo, passaram a ser diferentes, no modo de
pensar, de ser, de sentir e de trajar.
| Parte

[

. O adorno, uma criacdo Neandertal.

N

. As coberturas arcaicas, 0s mantos e as mantas.

w

. As vestes neoliticas, as formas padréo.

Il Parte
. O envolvimento escultérico do corpo

N =

. Os trajes e as civilizagdes
3. A moda como fendmeno civilizacional europeu

Il Parte
. A desconstrugdo do traje no século XX

N -

. A museologia e a moda

Conclusdes

Madalena Braz Teixeira
Dezembro de 2007
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APENDICE 3 — Museu Nacional do Traje. Exposicdes, 1977-2008: N.° da exposicdo no Corpus — Titulo
exposicdo — data de realizacdo

n’ corpus |[data. .. titulo expo
1 1977 _|Historia do Traje em Portugal
o 1977 | Zraje poprdar
3 1977 |Bonecas dos séculos XIX e XX
4 1977 |Zraje de Opera. Colecio de Tomds Alcaide
; 1977 | 7énicas de fiagdo, tecelagem e estampagenm
6 1978 | Zraje Romdantico da Epoca de Alexandre Herculano
7 1978 | Zraje regional portugués
8 1978 | Kimonos japoneses
) 1979 | A Compantia das Rosas e Brasdo 1880-1890
10 1979 | Armaria portuguesa. Colegao Rainer Daenlardl
11 1979 | Zraje de crianga e bringuedos
(12 1979 |Alta Costura de Paris 1910-1970
13 1979 |Sithuetas de Eveline von Maydell
14 1980 |Rendas portuguesas
15 1981 | A mulker e a aeronautica em Portugal
16 1981 | Paramentos
17 1982 | 200 Anos de Traje
18 1982 |Eistendal - texturas, ciclo e percurso de Ana Fieira
19 1982 | A farda do bombeiro
20 1983 | Zapegaria portuguesa contempordnea
21 1983 | Zraje popular da Povoa do Varzim
p2 1984 | Uma técnica, trés fios
23 1984 | 7eias e tramas
24 1984 | O bringuedo portugués: do Pos-Guerra ao plistico
5 1984 | Uma festa de Naral
26 1985 | Vestr 7955-85
27 1985 | Ana Salazar - moda
28 1985 | Ana Sitva e Sousa - bijutaria
29 1985 | Zecelagem e Batik - kika Costa Campos, Susana Somariva e Manuel Abreu
30 1985 |Joalharia - Teresa Seabra
31 1985 | 7raje Romdntico 1826-1885
32 1985 | Bringuedos made in US4 [870-1955
33 1986 | Zravestimenta - criagdo de Carlos Barroco, Nadia Baggioli e Nuno Carinias
34 1986 | Bringuedos.: movimento
35 1986 | Joias de Joana Rosa
36 1986 | Zransbordagem de Ana Vieira
37 1986 |Jdias de Alexandra Pimentel e Pedro Cruz
38 1986 |Q nié e o vestido de Jodo Cutileiro
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n® corpus |data. .. titulo expo
39 V986 | Viagem da Boa esperanga: as drvores movem-se de Ana Silva e Sousa
“o 1986 |Lvocagdo de Cesdrio Verde
41 1986 |/lniciagdo Téxtil da Escola Antonio Arroio
42 1987 | Bordado da Madeira
43 1987 | Zapecaria de Teresa Ribeiro
4“4 V987 | Vestudrioo como aderego de Gabriela Tomé
4s 1987 |Objectos téxteis de Teresa Pavio
Bﬁi 1987 |Estrada Mareginal
47 1987 |Za mode depis 1900
148 1987 O livro e a moda
F1r9 1987 | Projecto China: Nova Sithueta
50 1987 | Retrospectiva de tapegarias de Eduardo Nery
51 1987 | Mantas de Monsaraz
52 1987 | 7éxzeis mevicanos
53 1987 |Zecidos de Ana Gongalves
54 1987 | Zomds Alcaide: traje de Opera
55 1987 |Joiays de Madalena Rosalis
56 1987 | Bringuedos caboverdianos
57 1988 | Zapecarias de Helena Si e Dulce Farinha
58 1988 | Lengos de namorados
59 1988 | Zravessia sobre a Epoca de Fernando Pessoa
160 1988 | O rraje na danga de Emilia Nadal
b_l, 1988 | Mantas de retalfos de Ermelinda Cargaleiro
|52 |988 | Hustragies e pintura de moda de José Vitor de Sousa Carvalho
BS; V988 | Pano para mangas de Maria José Oliveira
k4 1988 | 4o abrigo do sonko de Edith Sophie Ambuhl
65 1988 | Zupecarias de Viera da Sitva
66 1988 | Colchas americanas
67 1988 | Evocagdo do 3. Margués de Angeja
68 1988 | Zupecarias de Cidilia de Brito
B9 1989 |4 joia do més
70 1989 | Zraje popular dos arredores de Braga na mudanga dos séculos X1X e XX
71 1989 | Zecidos Batik de Gudrum Stritzke
72 1989 | Do metal a transparéncia - Joias de Gordillo
73 1989 |ZLeques de Manuel Batista
74 1989 |/nmigualaveis - Joias de Filomeno Pereira de Sousa
75 1989 | Palhaco - bonecos de Raguel
76 1989 | Zexturas no espago - lapegarias de Gisella Santi
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n° corpus |data. .. titulo expo
77 1898 |Bonecas com traje da India

78 1989 |Siléncio -Luz de Pureza de Oliveira

79 1989 | Zramas e sortilégios de Teresa Segurado Pavio
180 1989 | Joras de Ana Fernandes
ISI 1989 |Zkat: Circum-navegagdo ikat de Rolando Pinkeiro
82 1989 | Mantas de retalhos de Zélia Barata

1990

As bandeiras do més

1990

Jotas de Ana Campos

1990

A Langaderra. tecelds de Cachopo

1990

Tapegarias do suor, do riso e do cansago

|8_7 1990 | Campos de batalha: joras de Gura

188 1990 |Encontros na lndia e xailes de Cavemira

89 1990 |Paisagens téxeeis: Lena Onnesjo Horta Lobo
90 1990 |As sete saias da Nazaré

91 1990 |O luterior do Traje 1675-1975

[9_2 1990 | Zaperen, papéis de parede

93 1990 |27 joias de Paula Crespo

|94 1990 |Joras de Lowis Osman

95 1990 |/ Simposio lnternacional da Joia

96 1990 |Por debaixo da pele de Graga Morgado

97 1990 | Acessorios do Traje na escadaria

98 1991 | toucado do més

99 1991 |Despontar da pintura nos téxteis de Graga Arima
100 1991 | Zapegarias de Dilia Almeida

101 1991 | Chapéus de Gardénia

102 1991 | Meus pés de laranja-mar de Maria Gromicho
103 1991 | Arte plumdria do Brasil

104 1991 | Ex-culinras de Moacyvr Gramacho

105 1991 |Pegas vivas. Joras de Marta Lowreiro

106 1991 |Cidades da Lua. Jotas de Nidia Torres

107 1992 |0 sapato do més

108 1992 |0 rraje na cerdamica de Antonio Vasconcelos
109 1992 | Meramorfoses - Tapegarias de Marieta Miguel
110 1992 | dnnudus sum - Joias de Manwel Vilhena

111 1992 |Arvores da terra e mar - Tapegarias de nés Carrelhas
112 1992 | Zrage lmpério 1792-1826

113 1992 | Joras de Kukas

114 1992 |/ Simposio lnternacional da Jota
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n’ corpus |data... titulo expo
115 1993 |4 pega do més. a meia de nyion
{116 1993 | Prémios de joalharia portuguesa
117 1993 | Boi do pove - Tapegarias de Maria Altina Martins
118 1993 | Forgas telvricas - Joras de Isa Duarte Ribeiro
119 1993 |£vocagdo da chegada dos Portugueses ao Japdo - bonecos de Maria Enmilia 1
120 1993 | Joas da terra e do fogo de lsabel Azeredo
121 1993 |Raizes do ouro popular do Noroeste portugueés
122 11993 |0 segredo dos bais
123 1993 | 7ecidos e telas de Susana Madeira
1124 1994 |4 pega do més: a camisa regional hingara
125 1994 | Joias portuguesas contempordneas
126 1994 | Henrigue o navegador - Tapegarias de Gisella Santi
127 1994 | Fios de memoria.: Criagoes téxters de Fernanda Matos
128 1994 | Zrajes Milicos da Cultura Regional Portuguesa
129 1994 | Forografia de moda da revista’ Maxima'
130 1994 |Sedugdo - téxteis e pinturas de Pawlo Rego
131 1994 | A renda e o bordado na moda francesa
132 1994 | 7rés mostras. Doze jotas de Onik Sakakian. Colar-teia de Gordillo. Em linka
133 1994 |/ Simpdsio Internacional da Joia
134 1995 |4 pega do més: a boneca regional romena
135 1995 | Zramas e dramas - Tapegarias de Carmo Patricio
136 1995 |0 cisne: Homenagem a Nella Maissa
137 1995 |Ritos e magias - Pinturas e tapegarias de Alves Dias
138 1995 | Variagoes. batiks e ceramicas de Maria Helena Pires
139 1995 | Artesanato dos midios americanos
140 1995 | Jardim de Esculturas
141 1995 | Arte réxtil do Brasil!
142 1995 |Lado a lado trajes de muitas terras
143 1995 |Pare, escute e olhe - um passeio em 1830
144 1995 | Zransformagoes.: Bordados de Carol Naylor
145 1996 | A pega do més.: Joias de Marrocos
1146 1996 | O carnaval das serpentinas - Instalagdo
147 1996 |As Festas, as flores e os trajes de Campo Maior
148 1996 | Zrajes de papel
149 1996 | Finte e um fios em branco de Candida do Rosdrio
1150 1996 |4 escrita do fogo de Sofia Prestes
151 1996 |7raje da nobreza magiar
152 1996 | Zraze de noiva 1800-2000
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n” corpus |[data... titulo expo
153 1996 |Augustus.: os pintores e a moda

154 1996 | Zapecarias e colagens de Helena Lapas

155 1996 |Quatro mostras

156 1996 |/V Simposio Internacional da Joia

157 1997 |4 peca do més. penteados de Angola

158 1997 | Zejo de moda

159 1997 |Fios de la de CRISP

160 1997 |As bonecas do Japdo

161 1997 |Arte vestivel - instalagdo de Veronica Fran¢a

162 1997 | As drvores movem-se de Joana Sitva ¢ Sousa

163 11997 |Gravura e costura de Maria de Lourdes Roberts
164 1997 |Registos imprevistos para um traje imagindrio

165 1997 | Da suspensdo na arte téxtil de David Miguel Dias
166 1997 |Roupa a secar no Bairro Alto - Foragrafias de Maria Keil
167 1997 |Bolsas, malas e sacos de Eugénia Santos

168 1997 | Zraje de oficial mineiro de Guilherme de Albuguergue D'Orey
169 1997 | Do fundo dos oceanos - Tapecarias de Guida Fonseca
170 1998 |4 pega do més: gemas do Brasil

171 1998 | A escola vai ao Museu

172 1998 | O traje no hospital

173 11998 |Colares, aderegos e joias de Nicha

174 1998 | Zraje e prataria gaucha

175 1998 | A fio direito

176 1998 |Bordado de Tibaldinko

177 1998 | Zalismas- joias de Carlos Pascoal

178 1998 |Design 27

179 1998 | A Rainka N Zinga e o traje, de Gracinda Canderas
180 1998 | Prata bordada - Joias de Alexandra Ribeiro

181 1998 |76 polarords de Maria José Palla

182 1999 |4 pega do més: tecelagem de Cabo Verde

183 1999 |Os putos

184 1999 | Con-tradigées: Moda Portuguesa 1999

185 1999 |Fios e Fados: Tapecarias de Céu Vigario

186 1999 | Maria Thereza Mimoso. Lisboa-FParis-Nova York
187 1999 |As vestes I - Pintura de Isabel Teiveira de Sousa
188 1999 |Janelas téxteis de Maria Bela Garnel

189 1999 | Lntre a terra e o mar de Lawra Cesana

190 1999 | Zraje de montar portugués
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n’ corpus |data. .. titulo expo
191 12000 |A pega do més: panos da Guiné
192 2000 |Ritmos campestres - Pintura de Maria Gabriel
193 2000 |Escultura verde de Maria Gabriel
194 2000 |Fida ex-postas. Historias bordadas de Maria Barraca
195 2000 |Martria de Natalia Correia - Instalagdo de Clara Menéres
196 2000 |Miniaturas de Alice Sande
197 2000 (A moda do século 1900-2000
198 12000 |Joras e outras alguimias de José Aurélio
199 2000 |Patria-Mundo - Tapegcarias de Maria Altina Martins
200 12000 |Zexzuras, desentios, casulos de Margarida Lagarto
201 12001 | A peca do més. adornos de Mogambigue
202 2001 |Renascimento téxuil - Tapegarias de Luz Valente
203 12001 |Joras de Veronica Leonor
204 2001 |Zraje do Alearve: Orla maritima
205 2001 |Os colares de Mava
206 2001 |Pawlo Azenha e a moda
207 2001 |Prosalis: Projecto de Saiide de Lisboa
208 2002 |4 peca do més: sangués de S. Tomé e Principe
209 2002 |Prepara-te para o Carnaval... veste a camisinfia
210 2002 |Cores tecidas de Zé Ventura
211 12002 |Historia de Portugal em joias de Julieta Pedrosa
212 2002 |Joias de Ofélia Murrieta
213 12002 | O manto do poder
14 12002 |Os pdssaros de Jodo Cutileiro
215 2002 (A janela de Soror Mariana de Jodo Cutileiro
216 2002 | A Burka
217 2002 |Zraje de guerreiro timorense
218 12002 | A mola de José Lucas
219 12002 | Zapegaria maritima de Conceigdo Ruivo
220 2003 |Bordado antigo dos Ag¢ores
221 2003 |Geojoias de Dulce Ferraz
222 2003 |Evocar Amdlia: bonecas de lda Aleixo
223 12003 | Debaivo das saias da mae
224 2003 |Pratas de Vaz Delgado
225 2004 | Na dobra da manga, cavalos de papel e encantos de pessegueiro
226 12004 |Os divertimentos
227 2004 | Zraje dos campedes de futebol
228 2004 | A poérica do traje de Fernando Aguiar
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n° corpus |data. .. titulo expo
229 2004 _|Dressing up nature
230 2004 |Metamorfoses do albatroz de Lisa Santos Silva
231 2005 |0 vestido de baptizado do iiltimo Imperador da Austria
232 2005 |Paginas de moda para lnés
233 2005 |0 traje e a renda 1850-1900
234 2005 | A volra do kimono de Pureza Oliveira
235 2005 | Via profana - cinco sentidos José Coelho
236 2005 | Zraje do século XIX
237 2005 |Lishoa-Dakar no Museu Nacional do Traje
238 2006|200 anos de vestidos de baptizado 1750-71950
239 2006 |Pis-de-vento ventos-de-pds do escultor José Aurélio
240 2006 |ZLcos de Velazquez de Roberto Lopez e José Maria Guerreiro
241 2006 |Formas de luz, Vidros no Jardim de Jodo Silva
242 2006 |7raje dos seculos XIX e XX
243 2006 |Fibra de luz de Natércia Caneira
244 2006 |Luvas tradicionais da Estonia: séculos XIX e XX
245 2007 |Lentidio em Veneza- Lentezza a Venezia de Antonio Scarzia
246 2007 |/00% bronze: o corpo ¢ o raje
247 2007 |Reliquias de amor de Cruzeiro Seixas
248 2007 |Sonkos de uma tarde de Verdo - Esculturas de José Limpintio
249 2007 |Sapatos em destaque.: mostra da colegdo do séc. XX
250 2007 |4 memoria da dgua, de Clara Menéres
251 2007 |As flores do meu jardim [ - de Madalena Rosalis
252 2007 | Zrajes Reais da Rainka D. Amélia e D. Manuel Il
253 2008 |As flores do meu jardim I - de Madalena Rosalis
254 2008 | Paivao de Toni Miranda
255 2008 |Decotes - joras de Ana Albuguergue
256 2008 |Chapeéus 1950-7960
257 2008 |Facescapes de Denis Prel
258 2008 |Alinkavos de uma profissdo
259 2008 |Silienciosa divisa de Altina Martins e Jodo Pedro Silva
260 2008 |Zranse & tu
261 2009 |Comemoragdo. 20 Anos em Contacto Directo
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APENDICE 4 - Museu Nacional do Traje. Exposicdes, 1977-2008:
N.° da exposicdo no Corpus — Categoria temética — Subcategoria tematica

Yl categoria tematica subcategoria temdtica
1 1 [Historia do Traje Civil ¢ Urbano
2 2. |Traje Etografico, de Inspiragdo Etnogrifica, Rendas ¢ |Etnogréfico
3 3. |Traje de Crianca e Brinquedos Brinquedos
4 4. |Traje Religioso, Simbolico, Ocupacional e Performativo|Performativo
5 5. |Tecnologia Téxtil Fiagao e Tecelagem
6 1 |Historia do Traje Civil e Urbano
7 2. |Traje Etnografico, de Inspiragdo Etnografica, Rendas e |Etnografico
8 6. |Arte Téxtil Lus6fona e Internacional Internacional
9 4. |Traje Religioso, Simbolico, Ocupacional ¢ Performativo|Performativo
10 7. |Acessérios do Traje
11 3. |Traje de Crianga e Brinquedos Trajes ¢ Brinquedos
12 8. |Moda
13 |9. |Instalagdes e Arte em Papel Arte em Papel
14 2. |Traje Etnografico, de Inspiragao Etnografica, Rendas e |{Rendas e Bordados
15  |4. |Traje Religioso, Simbélico, Ocupacional e PerformativolOcupacional
16 4. |Traje Religioso, Simbélico, Ocupacional e Performativo|Religioso e Simbolico
17 |1 |Historia do Traje Civil e Urbano
18 19 |Instalagdes e Arte em Papel Instalagoes
19 4. |Traje Religioso, Simbdlico, Ocupacional e Performativo|Ocupacional
20  |10{Tapecaria e Arte Téxtil Tapegaria
21 [2. |Traje Etnografico, de Inspiragio Etnogrifica, Rendas ¢ |Etnografico
22 5. Tecnolosia Téxtil Fiagdo e Teccla_gem
23 |10|Tapegaria e Arte Téxtil Tapegaria
24 3. |Traje de Crianca e Brinquedos Brinquedos
25 9. |Instalagdes e Arte em Papel Instalagdes
26 |1 |Historia do Traje Civil e Urbano
27 8. |Moda
28  |7. |Acessorios do Traje
29  |5. |Tecnologia Téxtil Fiagdo e Tecelagem
30  |11}Joalharia Joias
31 1 |Historia do Traje Civil e Urbano
32  [3. |Traje de Crianca e Brinquedos Brinquedos
33 [9. |Instalagdes e Arte em Papel Instalagdes
34 3. |Traje de Crianga e Brinquedos Brinquedos
35  |11}Joalharia Joias
36 9. |Instalagbes ¢ Arte em Papel Instalages
37 |11|Joalharia Joias
38  |12]|Arte Contemporinea Escultura

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacdo e Administragdo
Instituto de Educagao/3° Ciclo de Museologia

24



Madalena Braz Teixeira
Um Percurso Exploratério no Museu Nacional do Traje 1983-2008
Contributos para a Sociomuseologia

| (R categoria tematica subcategoria tematica
39  |12|Arte Contemporinea Escultura
40  |9. |Instalagdes ¢ Arte em Papel Instalagoes
[41 {3. |Tecnologia Téxtil Fiagdo ¢ Tecelagem
[42 2. |Traje Emografico, de Inspiragdo Etnografica, Rendas ¢ |Rendas e Bordados

43 |10|Tapegaria ¢ Arte Téxtil Tapegaria

44 |8 |Moda

45  |10|Tapegaria e Arte Téxtil Tapecaria

ké 5. |Tecnologia Téxtil Estampagem Manual
47  18. [Moda

48 |8 |Moda

49  |8. [Moda

150 |10|Tapecaria ¢ Arte Téxtil Tapecaria

51 5. | Tecnologia Téxtil Fiagdo e Tecelagem
152 |6. |Arte Téxtil Luséfona e Internacional Internacional

53 |s. Tecenologia Téxtil Fiagao ¢ Tecelagem
54 4. Traje Religioso, Simbélico, Ocupacional e Performativo|Performativo

155 |11|Joalharia Joias

56 3. Traje de Crianga ¢ Brinquedos Brinquedos

57  |10|Tapecaria e Arte Téxtil Tapecaria

(58  |2. |Traje Etnogrifico, de Inspiragdo Etnogrifica, Rendas ¢ |Rendas ¢ Bordados
59 |1 |Historia do Traje Civil e Urbano

[so 4. | Traje Religioso, Simbélico, Ocupacional e Performativo|Performativo

61 5. Tecnologia Téxtil Costura e Alfaiataria

62  |12{Arte Contemporinea Fotografia, Gravura e Tlustra
63 |5. [Tecnologia Téxtil Costura ¢ Alfaiataria

BA 9. |Instalagdes e Arte em Papel Instalagoes

65 |10/ Tapegaria ¢ Arte Téxtil Tapecaria

bé 6. |Arte Téxtil Lus6fona e Internacional Internacional

B‘I 9. |Instalagoes e Arte em Papel Instalagoes

B2 ls. Tecnologia Téxtil Costura e Alfaiataria

69 |11 |Joalharia Joias

70  |2. |Traje Etnografico, de Inspiragdo Etnografica, Rendas e |Etnografico

71  |5. |Tecnologia Téxtil Estampagem Manual

72 |11{Joalharia Joias

73 12{Arte Contemporanea Pintura, Desenho e Cerdamic:
74 |11|Joalharia Toias

75  13. |[Traje de Crianga e Brinquedos Brinquedos

76  |10|Tapegaria e Arte Téxtil Tapecaria
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| Y categoria tematica subcategoria temdtica
77 |6. |Arte Téxtil Luséfona e Internacional Internacional
78  |5. |Tecnologia Téxtil Estampagem Manual
79  |10{Tapegaria e Arte Teéxtil Arte Téxtil
180 |11[Joalharia Joias
|8-1 |5. |Tecnologia Téxtil Estampagem Manual
82 |5. |Tecnologia Téxtil Costura ¢ Alfaiataria
|83 4. | Traje Religioso, Simbolico, Ocupacional ¢ PerformativojReligioso e Simbélico
l84 11{Joalharia Joias
85 |5. |Teenologia Téxtil Fiagdo ¢ Tecelagem
b6 10| Tapegaria e Arte Téxtil Tapegaria
87 |11lJoalharia Joias
[8.8; 16. | Arte Téxtil Lusofona e Internacional Internacional
}89 6. {Arte Téxtil Lusofona e Internacional Internacional
90 2. |Traje Etogrifico, de Inspiragdo Etnogréfica, Rendas e |Etnogréfico
91 |1 |Histéria do Traje Civil e Urbano
92  |9. lInstalagdes e Arte em Papel Arte em Papel
03 |11|Joalharia Tbias
©94  |11|Joalharia Joias
©5  |11lJoalharia Simposios
b_& 12| Arte Contemporanea Pintura, Desenho ¢ Ceramic:
©7 |7 |Acessorios do Traje
98  |6. |Arte Téxtil Lusofona e Internacional Lusdfona
99  |2. Traje Etografico, de Inspiragio Etnografica, Rendas e |Rendas e Bordados
100 |10|Tapegaria e Arte Téxtil Tapegaria
101 |7. |Acessorios do Traje
102 |7. [Acessorios do Traje
103 |6. {Arte Téxtil Lusofona e Internacional Luséfona
104 |5. |Tecnologia Téxtil Estampagem Manual
105 |11}Joalharia Joias
106 |11Joalharia Ibias
107 |6. |Arte Téxtil Luséfona e Internacional Internacional
108 |12|Arte Contempordnea Pintura, Desenho ¢ Ceramic:
109 |10|Tapegaria ¢ Arte Téxtil Tapegaria
110 |11{Joalharia Joias
111 |10|Tapecaria e Arte Téxtil Tapegaria
112 |1 |Historia do Traje Civil e Urbano
113 |11|Joalharia Joias
114 |11}Joalharia Simpdsios
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vy - categoria tematica subcategoria tematica
115 |7. |Acessorios do Traje

116 |11}Joalharia Joias

117 |10|Tapegaria e Arte Téxtil Tapecgaria

118 |11|Joalharia Joias

119 |3. |Traje de Crianga ¢ Brinquedos Brinquedos

120 |11|Joalharia Joias

121 {11|Joalharia Joias

122 9. |Instalages ¢ Arte em Papel Arte em Papel

123 |10|Tapegaria ¢ Arte Téxtil Arte Téxtil

124 16 |Arte Téxtil Luséfona ¢ Internacional Internacional

125 {11|Joalharia Joias

126 |10|Tapegaria ¢ Arte Téxtil Tapegaria

127 |2 |Traje Etnogréfico, de Inspiragdo Etnografica, Rendas ¢ |Inspiragdo Etnogréfica
128 |2, |Traje Etnografico, de Inspiragdo Etnografica, Rendas e |Etnografico

129 [12|Arte Contemporinea Fotografia, Gravura e Ilustra
130 |12|Arte Contemporanea Pintura, Desenho ¢ Ceramic:
131 2. |Traje Etnogréfico, de Inspiragdo Etnogrifica, Rendas ¢ |Rendas ¢ Bordados
132 |11|Joalharia Joias

133 |11 |Joalharia Simpdsios

134 |6. |Arte Téxtil Luséfona e Internacional Internacional

135 [10|Tapegaria ¢ Arte Téxtil Tapegaria

136 8. |Moda

137 |10|Tapegaria e Arte Téxtil Tapegaria

138 |5. |Tecnologia Téxtil Estampagem Manual
139 |6. |Arte Téxtil Luséfona ¢ Internacional Internacional

140  |12|Arte Contemporaneca Escultura

141 |6. |Arte Téxtil Luséfona e Internacional Lusofona

142 6. |Arte Téxtil Luséfona e Internacional Internacional

143 19. |Instalagdes e Arte em Papel Instalagdes

144 12, |Traje Emografico, de Inspiracdo Etnogréfica, Rendas e |Rendas e Bordados
145 |11|Joalharia Joias

146 {9. |Instalagdes e Arte em Papel Instalagoes

147 |9. |Instalagbes ¢ Arte em Papel Arte em Papel

148 |9, |Instalagdes e Arte em Papel Arte em Papel

149 5. |Tecnologia Téxtil Fiagio e Tecelagem
150 |10|Tapegaria e Arte Téxtil Arte Téxtil

151 |6. |Arte Téxtil Luséfona ¢ Internacional Internacional

152 |1 |Histéria do Traje Civil ¢ Urbano
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 ggenny P categoria tematica subcategoria tematica
153 (8. [Moda
154 |10|Tapecaria e Arte Téxtil Tapecaria
155 |11}Joalharia Joias
156 |11 {Joalharia Simposios
157 |6. |Arte Téxtil Lusofona ¢ Internacional Luso6fona
158 |8. [Moda
,_1(59 {5. |Tecnologia Téxtil Fiagdo ¢ Tecelagem
160 |6. |Arte Téxtil Lusofona e Internacional Internacional
61 |9 Instalagdes e Arte em Papel Instalagoes
162 |12]|Arte Contemporanea Escultura
163 |5. [Tecnologia Téxtil Costura e Alfaiataria
{164 |12}{Arte Contemporinea Pintura, Desenho e Ceramic:
[1565'- 9. |Instalagoes e Arte em Papel Instalagoes
166 |12|Arte Contemporanea Fotografia, Gravura e Ilustra
{167 |7. |Acessorios do Traje
hﬁﬂ 4. | Traje Religioso, Simbélico, Ocupacional ¢ PerformativolOcupacional
169 |10|Tapegaria e Arte Téxtil Tapecaria
1170 |11{Joalharia Joias
171 |s. Tecnologia Téxtil {Costura ¢ Alfaiataria
172 4. |Traje Religioso, Simbdlico, Ocupacional e PerformativojOcupacional
173 |11{Joalharia Joias
174 |6. |Arte Téxtil Lusofona ¢ Internacional Internacional
175 |8. [Moda
(176 12, Traje Etnogréfico, de Inspiragdo Etnogréfica, Rendas ¢ [Rendas ¢ Bordados
1177 |11 |Joalharia Joias
178 |8. [Moda
1179 |12/Arte Contemporéinea Pintura, Desenho ¢ Ceramic:
180 |11}Joalharia Joias
181 |12{Arte Contemporanea Fotografia, Gravura ¢ Ilustra
1182 |6. |Arte Téxtil Lusofona e Internacional Lusofona
183 |12}Arte Contemporanea Fotografia, Gravura ¢ Ilustra
184 |2. |Traje Etnografico, de Inspiragio Etnografica, Rendas e |Inspiragdo Etnografica
{185 2. |Traje Etnografico, de Inspiragio Etnografica, Rendas e |Inspiragdo Etnografica
186 8. IModa
187 |12]Arte Contemporanea Pintura, Desenho e Cerdmic:
(188 |2. |Traje Etnogréfico, de Inspiragdo Etnografica, Rendas e [Rendas ¢ Bordados
[1289' 12{Arte Contemporanea Pintura, Desenho e Ceramic:
190 |4. |Traje Religioso, Simbolico, Ocupacional ¢ PerformativolOcupacional
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) 2 categoria tematica subcategoria tematica
191 |6. |Arte Téxtil Luséfona e Internacional Luso6fona
192 |12|Arte Contemporanea Pintura, Desenho e Ceramic:
193 |12|Arte Contemporanea Escultura
194 2. [Traje Etnogrifico, de Inspiracdo Etnogrifica, Rendas e |Rendas e Bordados
195 |9. |Instalagdes ¢ Arte em Papel Instalagoes
196 |11|Joalharia Joias
197 |1 [Historia do Traje Civil e Urbano
198 |11|Joalharia Joias
199 |10|Tapecaria e Arte Téxtil Tapecaria
200 |12]|Arte Contemporanea Pintura, Desenho ¢ Ceramic:
201 |6. |Arte Téxtil Lusofona e Internacional Lusofona
202 |10|Tapegaria ¢ Arte Téxtil Tapegaria
203 |11/Joalharia Joias
204 |2. |Traje Etnografico, de Inspiracao Etnografica, Rendas e |Etnogréfico
205 |11|Joalharia Joias
206 |8. |Moda
207 |5. Tecnologia Téxtil Fiagdo ¢ Tecelagem
208 |6. |Arte Téxtil Lus6fona e Internacional Luséfona
209 |9. |Instalagdes e Arte em Papel Instalagoes
210 |2. [Traje Etnografico, de Inspiragdo Etnografica, Rendas ¢ |Inspiragdo Etnogrifica
211 |11|Joalharia Joias
212 |11{Joalharia Joias
213 |4. |Traje religioso, Simbélico, Ocupacional e Performativo [Religioso e Simbélico
214 |12|Arte Contemporaneca Escultura
215 |12|Arte Contemporinea Escultura
216 6. |Arte Téxtil Lusofona e Internacional Internacional
217 |6. |Arte Téxtil Lusofona e Internacional Lusofona
218 |12|Arte Contemporinea Escultura
219  |10{Tapecaria e Arte Téxtil Tapecaria
220 |2. |Traje Etnogrifico, de Inspiracao Etnografica, Rendas ¢ [Rendas ¢ Bordados
221 |11{Joalharia Joias
222 |8. [Moda
223 |9. |Instalagdes e Arte em Papel Instalagdes
224 |11{Joalharia Joias
225 9. {Instalagdes e Arte em Papel Arte em Papel
226 |3. |Traje de Crianga e Brinquedos Trajes ¢ Brinquedos
227 |4. |Traje Religioso, Simbolico, Ocupacional ¢ PerformativojOcupacional
228 |12]|Arte Contemporanea Fotograﬁa, Gravura e Ilustra
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1 L categoria tematica subcategoria tematica
229 |12|Arte Contemporinea Escultura
230 |12|Arte Contemporinea Pintura, Desenho e Ceramic:
231 |1 [Historia do Traje Civil e Urbano
232 |8. [Moda
233 2. |Traje Etnogréfico, de Inspiragdo Etnografica, Rendas ¢ |Rendas e Bordados
234 |12|Arte Contemporinea Pintura, Desenho e Ceramic:
235 |12|Arte Contemporinea Escultura
236 |1 |Historia do Traje Civil e Urbano
ES?I |4. {Traje Religioso, Simbélico, Ocupacional e Performativo|Ocupacional
38 |1 |Histéria do Traje Civil ¢ Urbano
239 |12|Arte Contemporéinea Escultura
240 |12{Arte Contemporanea Escultura
241 |12|Arte Contemporinea Escultura
242 |1 |Historia do Traje Civil e Urbano
243 |10|Tapegaria e Arte Téxtil Arte Téxtil
244 6. |Arte Téxtil Lusofona e Internacional Internacional
245 |12|Arte Contemporanea Fotografia, Gravura ¢ llustra
246 |12|Arte Contemporéinea Escultura
247 |1 |Historia do Traje Civil e Urbano
248 |12|Arte Contemporinea Escultura
249 |7. |Acessorios do Traje
bSO 9. |Instalacdes ¢ Arte em Papel Arte em Papel
251 |11{Joalharia Joias
252 |1 |Historia do Traje Civil e Urbano
253 |11{Joalharia Joias
254 |8. Moda
255 |11{Joalharia Joias
256 |7. |Acessorios do Traje
257 |12|Arte Contemporanea Fotografia, Gravura ¢ Ilustra
258 |5. Tecnologia Téxtil Costura ¢ Alfaiataria
259 |10|Tapegaria e Arte Téxtil Tapegaria
260 |8. [Moda
261 |11}Joalharia Joias
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Corpus — Data — Dire¢éo — Dimenséo — Espaco (local de realizacdo, Museu)

n“ corpusidata...| Diregio MNT |categoria dimensdo local museu
1 1977 |Primeira Dire¢do |Grande Andar nobre e 1.°
R 1977 |Primeira Dire¢io |Média 1.° andar

3 1977 |Primeira Dire¢io |Apontamento R/C

4 1977 |Primeira Dire¢gdo |Apontamento R/C

S 1977 |Primeira Dire¢do |Grande R/C

6 1978 |Primeira Dire¢do |Grande Andar nobre

7 1978 |Primeira Dire¢ao |Apontamento Sotdo

8 1978 |Primeira Diregdo |Apontamento Biblioteca

9 1979 |Primeira Direcdo |Média R/C

10 1979 |Primeira Dire¢io |Grande Cave

11 1979 |Primeira Dire¢do |Grande Andar nobre

12 1979 |Primeira Dire¢do |Média R/C

13 1979 |Primeira Diregdo |Apontamento Biblioteca

14 1980 [Segunda Dire¢io |Média R/C

15 1981 |Segunda Direcio |Média 1.° andar

16 1981 |Segunda Dire¢do |Apontamento Capela

17 1982 |Segunda Dire¢ao |Grande Andar nobre

18 1982 |Segunda Dire¢io |Média R/C e terreiro

19 1982 |Segunda Diregio |Média Cocheiras

20 1983 |Segunda Dire¢do |Média 1.° andar

21 1983 |Terceira Direcao |Média R/C

02 1984 |Terceira Dire¢do |Média Sala dos teares
23 1984 |Terceira Diregdo |Média 1.” andar

24 1984 |[Terceira Diregdo |Média 1.° andar

25 1984 |Terceira Direcdo |Média R/C

26 1985 |Terceira Dire¢io |Média R/C

D7 1985 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala dos Anos 80
28 1985 |Terceira Direcdo |Pequena Sala dos Anos 80
29 1985 [Terceira Diregdo |Pequena Sala dos Anos 80
30 1985 |Terceira Direcdo |Pequena Sala dos Anos 80
31 1985 |Terceira Diregdo |Grande Andar nobre

32 1985 |Terceira Dire¢ao |Média 1.” andar

33 1986 |Terceira Dire¢io |Pequena Sala Anos 80

34 1986 |[Terceira Direcdo |Média 1.° andar

35 1986 |[Terceira Diregdo |Pequena Sala Anos 80

36 1986 |Terceira Diregio |[Média Fachada do Museu
37 1986 |Terceira Diregao |Pequena Sala Anos 80

38 1986 |Terceira Direcao |Média 1.° andar
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n’ corpusidata...| Diregdo MNT |categoria dimensao local museu
39 1986 |Terceira Direcdo [Média Patio do Museu
40 1986 |Terceira Diregdo |Pequena Sala Anos 80

41 1986 |Terceira Dire¢do |Média Sala Anos 80
42 1987 |Terceira Direcdo |Média 1.° andar

|43 1987 |Terceira Diregdo |Pequena Sala Anos 80

: 1987 |Terceira Direcdo |Pequena Sala Anos 80

45 1987 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala Anos 80
46 1987 |Terceira Direcio |Média R/C

IZ7 1987 |Terceira Diregdo [Média 1.” andar

|148 1987 |Terceira Direcdo |Pequena Biblioteca

49 1987 |Terceira Direcio |Média 1.° andar

50 1987 |Terceira Diregdo |[Média 1.° andar

S1 1987 |Terceira Dire¢do |[Pequena Sala Anos 80
52 1987 |Terceira Diregdo |Média 1.° andar

53 1987 |Terceira Diregio |Pequena Sala Anos 80

54 1987 |Terceira Dire¢do [Média R/C

55 1987 |Terceira Diregao [Pequena Sala Anos 80

56 1987 |Terceira Diregdo |Média 1.° andar

157 1988 |Terceira Direcao |Pequena Sala Anos 80

58 1988 |Terceira Dire¢do [Pequena Sala Anos 80

59 1988 |Terceira Dire¢do |Grande Andar nobre

60 1988 |Terceira Diregdo [Média 1.° andar

61 1988 |Terceira Direcao [Pequena Sala Anos 80

62 1988 |Terceira Direcdo |Apontamento Corredor

63 1988 |Terceira Dire¢io |Pequena Sala Anos 80

64 1988 |Terceira Diregido |Pequena Sala Anos 80

65 1988 |Terceira Direcao [Média 1.° andar

66 1988 |Terceira Diregdo |Apontamento Biblioteca

67 1988 |Terceira Direcdo |Apontamento R/C

68 1988 |Terceira Direcao |Pequena Sala Anos 80

69 1989 |Terceira Direcdo |Apontamento Hall do 1.° andar
70 1989 |Terceira Dire¢io |Média R/C ¢ Sala Anos 80
71 1989 |Terceira Dire¢ao |Pequena Sala Anos 80

72 1989 |Terceira Direcdo |Pequena Sala Anos 80

73 1989 |Terceira Direcao [Média 1.° andar

74 1989 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala Anos 80

75 1989 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala do Artesanato
76 1989 |Terceira Diregdo |Pequena 1.° andar
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77 1898 |Terceira Direcdo |Média R/C

78 1989 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala Anos 80
79 1989 |Terceira Diregio |Média 1.° andar

80 1989 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala Anos 80
81 1989 |Terceira Diregio |Pequena Sala Anos 80
|82 1989 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala Anos 80
|83“ 1990 |Terceira Dire¢do |Apontamento Corredor

|84_ 1990 |Terceira Dire¢do |Pequena Corredor

85 1990 |Terceira Diregdo |Pequena Sala do Artesanato
hﬁ 1990 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala Anos 90
B-‘/ 1990 |[Terceira Dire¢cdo |Pequena Sala Anos 90
88 1990 |Terceira Diregio |Média R/C

89 1990 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala Anos 90
90 1990 |Terceira Dire¢do |Pequena R/C

91 1990 |Terceira Dire¢do |Grande Andar nobre
92 1990 |Terceira Direcdo |Média 1.° andar

93 1990 |[Terceira Dire¢do |Pequena Sala Anos 90
94 1990 |Terceira Dire¢do |Pequena Capela

95 1990 |Terceira Dire¢do |Multiplas ?

96 1990 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala Anos 90
97 1990 |Terceira Diregdo |Apontamento Escadaria

98 1991 |Terceira Dire¢do |Apontamento Corredor

99 1991 |Terceira Diregdo |Pequena Sala Anos 90
100 1991 |Terceira Dire¢ao |Pequena Sala Anos 90
101 1991 |Terceira Diregdo |Média 1.° andar

102 1991 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala Anos 90
103 1991 |Terceira Diregio |Média R/C

104 1991 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala Anos 90
105 1991 |Terceira Dire¢iio |Pequena Sala Anos 90
106 1991 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala Anos 90
107 1992 |Terceira Diregdo |Apontamento Corredor

108 1992 |Terceira Diregao |Pequena Sala Anos 90
109 1992 |Terceira Diregdo |Pequena Sala Anos 90
110 1992 |Terceira Direcao |Pequena Sala Anos 90
111 1992 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala Anos 90
112 1992 |Terceira Diregdo |Grande Andar nobre
113 1992 |Terceira Diregdo |Pequena Sala Anos 90
114 1992 |Terceira Dire¢do |Multiplas ?
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115 1993 |Terceira Direcao |Apontamento Corredor

116 1993 |Terceira Dire¢io |Pequena Hall

117 1993 |Terceira Direcdo |Pequena R/C

118 1993 |Terceira Dire¢io |Pequena Sala Anos 90
119 1993 |Terceira Dire¢do [Pequena Sala Anos 90
120 1993 |Terceira Diregio |Pequena Sala Anos 90
121 1993 |Terceira Direcdo |Média R/C

122 1993 |Terceira Direcdo [Média 1.° andar

123 1993 |Terceira Dire¢cdo |Pequena Sala Anos 90
124 1994 |Terceira Dire¢ao |Apontamento Corredor
125 1994 |Terceira Diregdo |Apontamento Hall do 1.° andar
126 1994 |Terceira Direcdo |Média 1.° andar

127 1994 |Terceira Diregdo |Pequena Sala Anos 90
128 1994 |Terceira Diregio |Média R/C

129 1994 |Terceira Diregio |Pequena Sala Anos 90
130 1994 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala Anos 90
131 1994 |Terceira Dire¢ao [Média 1.° andar
132 1994 |Terceira Dire¢do [Pequena 1.° andar

133 1994 |Terceira Dire¢do |Multiplas ?

134 1995 |Terceira Dire¢do |Apontamento Corredor
135 1995 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala Anos 90
136 1995 |Terceira Diregdo |Pequena 1.° andar

137 1995 |Terceira Dire¢do [Média 1.° andar

138 1995 |Terceira Dire¢do [Pequena Sala Anos 90
139 1995 |Terceira Diregdo |Média 1.° andar

140 1995 |Terceira Direcao [Média Parque

141 1995 |Terceira Dire¢ao [Média 1.° andar
142 1995 |Terceira Dire¢do |Pequena Atelier

143 1995 |Terceira Dire¢do |Pequena Loja

144 1995 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala Anos 90
145 1996 |Terceira Dire¢io |Apontamento Corredor

146 1996 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala Anos 90
147 1996 |Terceira Diregdo |Média R/C

148 1996 |Terceira Dire¢do [Média Hall do 1.° andar
149 1996 |Terceira Diregdo |Pequena Sala Anos 90
150 1996 |Terceira Direcdo |Pequena Sala Anos 90
151 1996 |Terceira Dire¢do |Apontamento Capela

152 1996 |Terceira Dire¢io |Grande Andar nobre
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153 1996 |Terceira Diregdo |[Média 1.° andar

154 1996 |Terceira Diregdo |Pequena Sala Anos 90
155 1996 |[Terceira Dire¢do [Pequena Escadaria e Hall do
156 1996 |Terceira Dire¢ao |Multiplas Escadaria
157 1997 |Terceira Dire¢do |Apontamento Corredor

158 1997 |Terceira Diregdo |Média 1.* andar

159 1997 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala Anos 90
160 1997 |Terceira Diregio |Média R/C

161 1997 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala Anos 90
162 1997 |Terceira Dire¢do |Pequena Parque

163 1997 |Terceira Dire¢do |Pequena Loja

164 1997 |Terceira Diregao [Média R/C

165 1997 |Terceira Dire¢do [Pequena Sala Anos 90
166 1997 |Terceira Diregdo |Média 1.° andar

167 1997 |Terceira Diregio |Pequena Sala Anos 90
168 1997 |Terceira Diregio |Apontamento Capela

169 1997 |[Terceira Dire¢do Pequena Sala Anos 90
170 1998 |Terceira Dire¢do [Apontamento Corredor

171 1998 |Terceira Diregao |(Média 1.° andar

172 1998 |Terceira Dire¢do (Média R/C

173 1998 |Terceira Dire¢do [Pequena Sala Anos 90
174 1998 |[Terceira Direcdo |Média Andar nobre
175 1998 |Terceira Diregdo |Média Andar nobre
176 1998 |Terceira Dire¢io |Média 1.” andar

177 1998 |Terceira Dire¢do {Pequena Sala Anos 90
178 1998 |Terceira Dire¢do |Grande Andar nobre
179 1998 |Terceira Diregio |Média 1.° andar

180 1998 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala Anos 90
181 1998 |[Terceira Dire¢ido {Pequena Sala Anos 90
182 1999 |Terceira Dire¢do JApontamento Corredor

183 1999 |Terceira Dire¢io |Média R/C

184 1999 |Terceira Dire¢io |Grande Andar nobre
185 1999 |[Terceira Dire¢io |Pequena Sala Anos 90
186 1999 |Terceira Diregdo [Média 1.° andar

187 1999 |Terceira Dire¢do [Pequena Sala Anos 90
188 1999 |Terceira Diregdo |Pequena Sala Anos 90
189 1999 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala Anos 90
190 1999 |Terceira Diregao [Média Terreiro do Museu
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191 2000 |Terceira Dire¢do |Apontamento Corredor

192 2000 |Terceira Diregdo |Pequena Sala Anos 2000
193 2000 |Terceira Diregio |Apontamento Terreiro

194 2000 |Terceira Dire¢do [Média R/C

195 2000 |Terceira Direcao [Média 1.” andar

196 2000 |Terceira Diregao |Pequena Sala Anos 2000
197 2000 |Terceira Diregdo |Grande Andar nobre
198 2000 |Terceira Direcdo [Pequena Sala Anos 2000
199 2000 |Terceira Direcdo |Média R/C

00 2000 |Terceira Direcio |Pequena Sala Anos 2000
201 2001 |Terceira Dire¢do |Apontamento Corredor

202 2001 |Terceira Direcdo |Pequena Sala Anos 2000
203 2001 |Terceira Dire¢do [Pequena Sala Anos 2000
204 2001 |Terceira Dire¢io |Média R/C

205 2001 |Terceira Dire¢do |[Pequena Sala Anos 2000
206 2001 |Terceira Direcdo [Pequena Sala Anos 2000
207 2001 |Terceira Diregdo |Média 1. andar

208 2002 |Terceira Dire¢do |Apontamento Corredor

209  |2002 |Terceira Direcio |Média 1. andar

210 2002 |Terceira Diregdo |Pequena Sala Anos 2000
211 2002 |Terceira Diregdo |Pequena Sala Anos 2000
212 2002 |Terceira Diregdo [Pequena Sala Anos 2000
213 2002 |Terceira Direcio |[Média 1.° andar

214 2002 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala Anos 2000
215 2002 |Terceira Dire¢do |Pequena Parque

216 2002 |[Terceira Dire¢do |Apontamento Capela

217 2002 |Terceira Dire¢ao |Apontamento Capela

218 2002 |Terceira Diregdo |Pequena Parque

219 2002 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala Anos 2000
220 2003 |Terceira Diregdo [Média 1.° andar

21 2003 |Terceira Diregdo |Pequena Sala Anos 2000
222 2003 |Terceira Direcao |Pequena Sala Anos 2000
223 2003 |Terceira Diregdo |Pequena Patio do Museu
224 2003 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala Anos 2000
225 2004 |Terceira Diregdo [Média 1.° andar

226 2004 |Terceira Dire¢do |Apontamento Capela

227 2004 |Terceira Dire¢do |Apontamento Loja

228 2004 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala Anos 2000
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229 2004 |Terceira Dire¢do |Grande Parque do Monteiro-
230 2004 |Terceira Dire¢dao |Pequena Sala Anos 2000
231 2005 |Terceira Diregio |Pequena Sala Anos 2000
232 2005 |Terceira Dire¢do [Pequena Andar nobre

233 2005 |Terceira Dire¢do [Média Andar nobre

234 2005 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala Anos 2000
235 2005 |Terceira Diregdo |Grande Sala Anos 2000
236 2005 |Terceira Diregdo [Média Andar nobre

237 2005 |Terceira Dire¢do |[Apontamento Terreiro

238 2006 |Terceira Dire¢do [Média Andar nobre

239 2006 |Terceira Dire¢do [Pequena Sala Destaque e patio
240) 2006 |Terceira Dire¢do [Pequena Parque do Monteiro-
241 2006 |Terceira Dire¢io [Média Sala Destaque e
242 2006 |Terceira Dire¢io [Média Andar nobre

243 2006 |Terceira Dire¢do [Pequena Sala Destaque
244 2006 |Terceira Diregdo [Média Andar nobre

245 2007 |Terceira Dire¢do [Pequena Sala Destaque
246 2007 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala Destaque
247 2007 |Terceira Dire¢do |[Pequena Andar nobre

248 2007 |Terceira Dire¢do [Média Parque e atrio
249 2007 |Terceira Dire¢do [Pequena Sala Destaque
250 2007 |Terceira Dire¢do [Pequena Sala Destaque

251 2007 |Terceira Direcdo {Pequena Sala Destaque
252 2007 |Terceira Dire¢do [Média Andar nobre

253 2008 |Terceira Direcdo |[Pequena Sala Destaque
254 2008 |Terceira Direcao |Pequena Atrio e escadaria
255 2008 |Terceira Dire¢do |Pequena Sala Destaque
256 12008 |Terceira Dire¢do [Pequena Sala Destaque
257 2008 |[Terceira Dire¢do |Grande Andar Nobre

258 2008 |Terceira Dire¢io |[Pequena R/C

259 2008 |Quarta Dire¢do  |Grande Escadaria e Andar
260 2008 |Quarta Dire¢ao  [Pequena R/C

261 2009 |Quarta Diregao  |Pequena R/C
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Corpus — Categoria temética — Vocacgao
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n’ corpusin... categoria tematica vocagao
1 | |Histéria do Traje Direta
D 2. |Traje Etnografico, de Inspira¢io Etmografica, Rendas e Bordados |Direta
3 3. |Traje de Crianga e Brinquedos Direta
4 4. |Traje Religioso, Simbolico, Ocupacional e Performativo Direta
5 5. |Tecnologia Téxtil Indireta
| |Historia do Traje Direta
7 2. |Traje Etnografico, de Inspiragio Etnografica, Rendas e Bordados |Direta
8 6. |Arte Téxtil Lusofona ¢ Internacional Direta
9 4. |Traje Religioso, Simbolico, Ocupacional ¢ Performativo Indireta
10 17. |Acessérios do Traje Indireta
11 3. |Traje de Crianga e Brinquedos Direta
12 8. |Moda Direta
13 9. |Instalagdes e Arte em Papel Indireta
14 2. |Traje Etnografico, de Inspiragdo Etnografica, Rendas ¢ Bordados |Indireta
15 4. |Traje Religioso, Simbélico, Ocupacional e Performativo Indireta
16 4. |Traje Religioso, Simboélico, Ocupacional e Performativo Direta
17 1 |Histéria do Traje Direta
18 9. |Instalagdes e Arte em Papel Indireta
19 4. |Traje Religioso, Simboélico, Ocupacional ¢ Performativo Direta
20 10. [Tapecaria ¢ Arte Téxtil Indireta
21 2. |Traje Etnogréfico, de Inspiracio Emogréﬁca, Rendas e Bordados |Direta
R2 5. [Tecnologia Téxtil Direta
23 10. |Tapecaria e Arte Téxtil Indireta
24 3. |Traje de Crianca e Brinquedos Indireta
25 19. |Instalagdes ¢ Arte em Papel Indireta
26 1 |Historia do Traje Direta
27 8. [Moda Direta
28 7. |Acessorios do Traje Direta
29 5. [Teenologia Téxtil Indireta
30 11. lJoalharia Direta
31 1 |Histéria do Traje Direta
32 3. |Traje de Crianga e Brinquedos Indireta
B3 9. |Instalacdes e Arte em Papel Indireta
34 3. |Traje de Crianga e Brinquedos Indireta
35 11, [Joalharia Direta
36 9. |Instalagdes e Arte em Papel Indireta
37 |11. [Joalharia Direta
38 12. |Arte Contemporanea Indireta
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39 12. {Arte Contemporinea Indireta
40 9. |Instalagdes e Arte em Papel Indireta
kl 5. |Tecnologia Téxtil Direta
hz 2. |Traje Etnogréfico, de Inspiracio Etnografica, Rendas e Bordados |Direta
43 10. | Tapegaria e Arte Téxtil Indireta
M4 8. |Moda Direta
4s 10. |Tapegaria e Arte Téxtil Indireta
[46 5. |Tecnologia Téxtil Direta
47 8. |Moda Direta
48 8. |Moda Direta
49 8. [Moda Direta
50 10. | Tapegaria e Arte Téxtil Indireta
51 5. |Tecnologia Téxtil Direta
52 16. |Arte Téxtil Lus6fona e Internacional Direta
153 5. |Tecnologia Téxtil Direta
54 4. |Traje Religioso, Simbolico, Ocupacional e Performativo Direta
55 11. {Joalharia Direta
56 3. |Traje de Crianga ¢ Brinquedos Indireta
57 10. |Tapegaria e Arte Téxtil Indireta
58 2. |Traje Etnogréfico, de Inspiragdo Etnografica, Rendas ¢ Bordados |Direta
59 1 |Historia do Traje Direta
60 4. |[Traje Religioso, Simbolico, Ocupacional e Performativo Direta
61 5. |Tecnologia Téxtil Direta
62 12. |Arte Contemporanea Indireta
163 5. |Tecnologia Téxtil Indireta
|64 9. |Instalagoes e Arte em Papel Indireta
65 10. |Tapegaria e Arte Téxtil Indireta
66 6. |Arte Téxtil Lusofona ¢ Internacional Direta
67 9. |Instalagdes e Arte em Papel Indireta
68 5. |Tecnologia Téxtil Indireta
69 11. Joalharia Direta
70 2. |Traje Etnogriéfico, de Inspira¢io Etnografica, Rendas ¢ Bordados [Direta
71 5. |Tecnologia Téxtil Direta
72 11. [Joalharia Direta
73 12. |Arte Contempordnea Indireta
74 11. {Joalharia Direta
75 3. |Traje de Crianga ¢ Brinquedos Indireta
76 |10. [Tapegaria e Arte Téxtil Indireta
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77 6. |Arte Téxtil Lusofona ¢ Internacional Direta
78 5. |Tecnologia Téxtil Direta
79 10. |Tapegaria e Arte Téxtil Indireta
180 11. [Joalharia Direta
81 5. [Tecnologia Téxtil Indireta
BZ; 5. |Tecnologia Téxtil Direta
|83 4. |Traje Religioso, Simboélico, Ocupacional e Performativo Direta
84 11. [Joalharia Direta
i85 5. [Tecnologia Téxtil Direta
86 10. |Tapegaria e Arte Téxtil Indireta
87 11. {Joalharia Direta
88 6. |Arte Téxtil Luséfona e Internacional Direta
|89 6. |Arte Téxtil Lusofona ¢ Internacional Indireta
90 2. |Traje Etnografico, de Inspiragdo Etnografica, Rendas e Bordados |Direta
91 1 |Historia do Traje Direta
92 9. |Instalagdes ¢ Arte em Papel Indireta
93 11. {Joalharia Direta
94 11. [Joalharia Direta
5 11. Joalharia Direta
96 12. [Arte Contemporéinea Indireta
97 7. |Acessorios do Traje Direta
98 6. |Arte Téxtil Luséfona e Internacional Direta
99 2. |Traje Etnograifico, de Inspiragdo Etnografica, Rendas ¢ Bordados |Indireta
100 10. {Tapegaria e Arte Téxtil Indireta
101 7. [Acessorios do Traje Direta
102 7. |Acessorios do Traje Indireta
103 6. |Arte Téxtil Lus6fona e Internacional Direta
104 5. |Tecnologia Téxtil Indireta
105 11. Joalharia Direta
106 11. {Joalharia Direta
107 6. [Arte Téxtil Lusofona e Internacional Direta
108 12. {Arte Contemporinea Indireta
109 10. [Tapegaria ¢ Arte Téxtil Indireta
110 11. {Joalharia Direta
111 10. |Tapegaria ¢ Arte Téxtil Indireta
112 | [Historia do Traje Direta
113 11, [Joalharia Direta
114 11. [Joalharia Direta
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115 7. |Acessorios do Traje Direta
116 11. |Joalharia Direta
117 10. |Tapegaria e Arte Téxtil Indireta
118 11. [Joalharia Direta
119 3. |Traje de Crianga e Brinquedos Indireta
120 11. |Joalharia Direta
121 11. Joalharia Direta
122 9. |Instalagdes e Arte em Papel Indireta
123 10. |Tapecaria ¢ Arte Téxtil Indireta
124 16. |Arte Téxtil Lus6fona e Internacional Direta
125 11. |Joalharia Direta
126 10. {Tapegaria e Arte Téxtil Indireta
127 12. [Traje Etnografico, de Inspira¢ao Etnografica, Rendas e Bordados |Indireta
128 2. |Traje Etnografico, de Inspiragao Etnografica, Rendas e Bordados [Direta
129 12. |Arte Contemporanea Indireta
130 12. |Arte Contemporanea Indireta
131 2. |Traje Etnografico, de Inspiragao Etnogréfica, Rendas ¢ Bordados |Direta
132 11. Joalharia Direta
133 11. |Joalharia Direta
134 6. |Arte Téxtil Lusofona e Internacional Indireta
135 10. {Tapegaria ¢ Arte Téxtil Indireta
136 8. |Moda Direta
137 110, [Tapegaria e Arte Téxtil Indireta
138 5. |Tecnologia Téxtil Indireta
139 6. |Arte Téxtil Luséfona e Internacional Indireta
140 12. |Arte Contemporéanea Indireta
141 6. |Arte Téxtil Lusofona ¢ Internacional Indireta
142 6. |Arte Téxtil Lusofona e Internacional Indireta
143 9. |Instalagdes ¢ Arte em Papel Direta
144 2. |Traje Etnografico, de Inspiragdo Etnografica, Rendas e Bordados |Direta
145 11. [Joalharia Direta
146 9. |Instalagdes e Arte em Papel Indireta
147 9. |Instalagdes e Arte em Papel Indireta
148 9. |Instalagdes e Arte em Papel Indireta
149 5. |Tecnologia Téxtil Indireta
150 10. {Tapegaria ¢ Arte Téxtil Indireta
151 6. |Arte Téxtil Lusofona e Internacional Direta
152 1 [Historia do Traje Direta
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153 |8, [Moda Direta
154 |10. | Tapegaria e Arte Téxtil Indireta
155 11. {Joalharia Direta
156 11. [Joalharia Direta
157 6. |Arte Téxtil Luséfona ¢ Internacional Indireta
158 8. |Moda Direta
159 |5, |Tecnologia Téxtil Indireta
160 6. |Arte Téxtil Luséfona e Internacional Indireta
161 9. |Instalagdes e Arte em Papel Indireta
162 12. |Arte Contemporanca Indireta
163 5. {Tecnologia Téxtil Indireta
164 12. |Arte Contemporanca Indireta
165 9. |Instalagdes ¢ Arte em Papel Indireta
166 12. |Arte Contemporanea Indireta
167 7. |Acessorios do Traje Direta
168 4. |Traje Religioso, Simbélico, Ocupacional e Performativo Direta
169 10. |Tapegaria ¢ Arte Téxtil Indireta
170 11. {Joalharia Indireta
171 5. |Tecnologia Téxtil Indireta
172 4. |Traje Religioso, Simbolico, Ocupacional ¢ Performativo Direta
173 11. Joalharia Direta
174 6. |Arte Téxtil Luséfona e Internacional Direta
175 8. IModa Direta
176 2. |Traje Etnogréfico, de Inspiragdo Etnografica, Rendas e Bordados |Direta
177 11. [Joalharia Direta
178 8. |[Moda Direta
179 12. |Arte Contemporinea Indireta
180 11. [Joalharia Direta
181 12. |Arte Contemporanea Indireta
182 6. |Arte Téxtil Lusofona e Internacional Indireta
183 12. |Arte Contemporanea Indireta
184 2. |Traje Etnografico, de Inspirag¢do Etnografica, Rendas e Bordados |Direta
185 2. |Traje Etnogriéfico, de Inspiragao Etnografica, Rendas ¢ Bordados |Indireta
186 8. |Moda Direta
187 12. |Arte Contemporanea Indireta
188 2, |Traje Etnografico, de Inspira¢do Etnogréfica, Rendas e Bordados |Indireta
189 12. |Arte Contemporanea Indireta
190 4. |Traje Religioso, Simbdlico, Ocupacional e Performativo Direta
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n® corpusin... categoria tematica vocagao
191 6. |Arte Téxtil Lusofona e Internacional Direta
192 12. |Arte Contemporinca Indireta
193 12. |Arte Contemporinea Indireta
194 2. |Traje Etnografico, de Inspiragao Etnografica, Rendas ¢ Bordados |{Indireta
195 9. |Instalagdes e Arte em Papel Direta
196 11. |Joalharia Direta
197 1 |Historia do Traje Direta
198 11. |Joalharia Direta
199 10. | Tapegaria e Arte Téxtil Indireta
200 12. |Arte Contemporanea Indireta
201 6. |Arte Téxtil Luséfona ¢ Internacional Direta
202 10. |Tapegaria e Arte Téxtil Indireta
203 11. [Joalharia Direta
204 2. |Traje Etnografico, de Inspiragdo Etnografica, Rendas e Bordados |Direta
205 11. |Joalharia Direta
206 8. |Moda Indireta
207 5. |Tecnologia Téxtil Indireta
208 6. |Arte Téxtil Lusofona e Internacional Direta
209 9. |Instalagdes e Arte em Papel Indireta
210 2. |Traje Etnografico, de Inspiragdo Etnografica, Rendas e Bordados |Indireta
211 11. |Joalharia Direta
212 11. {Joalharia Direta
213 4. |Traje religioso, Simbolico, Ocupacional e Performativo Direta
214 12. |Arte Contemporinea Indireta
215 12. |Arte Contemporéinea Indireta
216 6. |Arte Téxtil Lusofona ¢ Internacional Direta
R17 6. |Arte Téxtil Lusofona e Internacional Direta
218 12. |Arte Contemporanea Indireta
219 10. |Tapecaria e Arte Téxtil Indireta
220 2. |Traje Etnogréfico, de Inspira¢dao Etnografica, Rendas e Bordados |Direta
221 11. |Joalharia Direta
222 8. |Moda Indireta
223 9. |Instalagdes e Arte em Papel Indireta
224 11. Joalharia Direta
225 9. |Instalagdes e Arte em Papel Indireta
226 3. |Traje de Crianga ¢ Brinquedos Indireta
227 4. |Traje Religioso, Simbolico, Ocupacional ¢ Performativo Direta
228 12. |Arte Contemporanea Indireta
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n” corpusin... categoria tematica vocagao
229 12. jArte Contemporanea Indireta
230 12. |Arte Contemporanea Indireta
231 1  |Histéria do Traje Direta
232 18. [Moda Direta
233  |2. |Traje Etnografico, de Inspiragao Etnografica, Rendas e Bordados |Direta
234 |12. Arte Contemporinea Indireta
235 12. |Arte Contemporanea Indireta
236 1 [Historia do Traje Direta
237 4. |[Traje Religioso, Simbolico, Ocupacional ¢ Performativo Indireta
238 1 [Historia do Traje Direta
239 |12, |Arte Contemporanea Indireta
240 12. |Arte Contemporanea Indireta
241 12. |Arte Contemporanea Indireta
242 1 |Histéria do Traje Direta
243  |10.|Tapegaria e Arte Téxtil Indireta
244 6. lArte Téxtil Lusofona e Internacional Direta
245  |12.|Arte Contemporanea Indireta
246 12. |Arte Contemporinea Indireta
247 1 |[Historia do Traje Direta
248 12. |Arte Contemporanea Indireta
249 7. |Acessorios do Traje Direta
250 9. |Instalagdes ¢ Arte em Papel Indireta
251 11. Joalharia Direta
252 1 [Historia do Traje Direta
253  |11.|Joalharia Direta
254 8. IModa Direta
pS5. 11. {Joalharia Indireta
256 7. |Acessorios do Traje Direta
257 12. |Arte Contemporinea Indireta
258 5. |Tecnologia Téxtil Direta
259 10. {Tapegaria ¢ Arte Téxtil Indireta
260 8. [Moda Direta
261 11. Joalharia Direta
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APENDICE 7 — Museu Nacional do Traje. Exposigdes, 1977-2008: N.° da exposicdo no
Corpus — Museografia

n° corpus | museog Projeto | museogr Autor | comissario | arquiteto designer

| Interno Interno Interno Externo
2 Externo Externo Interno Externo
3 Interno Interno Interno Externo
B Interno Interno Interno Externo
5 Interno Interno Interno Externo
6 Interno Interno Interno Externo
7 Interno Interno Interno Interno
8 Interno Interno Externo Interno
9 Externo Externo Externo Externo
10 Externo Externo Interno Externo
11 Interno Interno Interno Externo
12 Interno Externo Externo Externo
13 Interno Interno Interno Externo
14 Interno Interno Interno Externo
15 Interno Misto Interno Externo
16 Interno Interno Interno Externo
17 Interno Interno Interno Externo
18 Interno Externo Externo Externo
19 Externo Externo Interno Externo
20 Interno Externo Interno Externo
21 Interno Misto Interno Misto
22 Interno Externo Interno Misto
23 Interno Misto Interno Externo
24 Interno Misto Interno Externo
25 Interno Interno Interno Interno
26 Interno Misto Interno Misto
27 Interno Externo Externo Externo
28 Externo Externo Externo Externo
29 Interno Externo Externo Externo
30 Interno Externo Externo Externo
31 Interno Interno Interno Externo
32 Interno Misto Externo Externo
33 Interno Externo Externo Externo
34 Interno Interno Interno Interno
35 Interno Interno Interno Interno
36 Externo Externo Misto Externo
37 Interno Misto Externo Externo
38 Interno Misto Interno Externo
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n” corpus | muscog Projeto | museogr Autor | comissario | arquiteto designer
39 Interno Externo Externo Externo
40 Interno Interno Interno Interno
41 Interno Misto Externo Externo
42 Interno Misto Misto Misto
43 Interno Misto Interno Misto
44 Interno Misto Interno Misto
45 Interno Misto Interno Misto
46 Interno Misto Interno Misto
47 Interno Externo Interno Externo
48 Interno Externo Interno Externo
49 Interno Externo Interno Externo
S50 Interno Misto Interno Interno
51 Interno Interno Interno Interno
52 Interno Externo Interno Interno
53 Interno Misto Interno Externo
54 Interno Interno Interno Interno
55 Interno Externo Interno Externo
56 Interno Interno Interno Interno
57 Interno Misto Interno Externo
58 Interno Interno Interno Interno
59 Interno Interno Interno Misto
60 Interno Externo Interno Externo
61 Interno Interno Interno Interno
62 Interno Externo Interno Externo
63 Interno Externo Interno Externo
64 Interno Misto Interno Externo
65 Interno Externo Interno Externo
66 Interno Externo Interno Externo
67 Interno Interno Interno Interno
68 Interno Misto Interno Misto
69 Interno Interno Interno Interno
70 Interno Externo Interno Externo
71 Interno Misto Interno Misto
72 Interno Interno Interno Misto
73 Interno Externo Interno Externo
74 Interno Externo Interno Externo
75 Interno Interno Interno Interno
76 Interno Interno Externo Externo
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n° corpus | museog Projeto | museogr Autor | comissario | arquiteto designer
77 Interno Externo Interno Misto
78 Interno Misto Interno Externo
79 Interno Externo Interno Externo
80 Interno Externo Interno Externo
R1 Interno Misto Interno Externo
82 Interno Interno Interno Misto
83 Interno Interno Interno Interno
84 Interno Misto Interno Externo
85 Interno Interno Interno Interno
86 Interno Misto Interno Misto
87 Interno Externo Interno Misto
88 Interno Misto Interno Externo
89 Interno Misto Interno Misto
90 Interno Interno Interno Interno
91 Interno Interno Interno Misto
02 Externo Externo Interno Externo
93 Interno Externo Interno Externo
94 Interno Interno Interno Externo
95 Interno Interno Interno Externo
96 Interno Misto Interno Externo
97 Interno Interno Interno Interno
R Interno Interno Interno Interno
99 Interno Interno Interno Misto
100 Interno Interno Interno Misto
101 Interno Interno Interno Interno
102 Interno Misto Interno Externo
103 Interno Misto Interno Misto
104 Interno Interno Interno Externo
105 Interno Misto Interno Misto
106 Interno Interno Interno Misto
107 Interno Interno Interno Interno
108 Interno Misto Interno Misto
109 Interno Misto Interno Misto
110 Interno Misto Interno Externo
111 Interno Misto Interno Externo
112 Interno Interno Interno Misto
113 Interno Interno Interno Externo
114 Interno Interno Interno Interno
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n’ corpus | museog Projeto | museogr Autor | comissario | arquiteto designer
115 Interno Misto Interno Interno
116 Interno Externo Interno Externo
117 Interno Misto Interno Misto
118 Interno Misto Interno Misto
119 Interno Misto Interno Externo
120 Interno Misto Interno Externo
121 Interno Externo Interno Misto
122 Interno Externo Interno Misto
123 Interno Misto Interno Misto
124 Interno Interno Interno Interno
125 Interno Externo Interno Misto
126 Interno Misto Interno Misto
127 Interno Misto Interno Externo
128 Interno Interno Interno Externo
129 Interno Externo Interno Externo
130 Interno Externo Interno Externo
131 Interno Misto Interno Externo
132 Interno Interno Interno Interno
133 Interno Interno Interno Interno
134 Interno Interno Interno Interno
135 Interno Misto Interno Externo
136 Interno Misto Interno Interno
137 Interno Misto Interno Externo
138 Interno Misto Interno Misto
139 Interno Interno Interno Interno
140 Interno Misto Interno Externo
141 Interno Misto Interno Externo
142 Interno Interno Interno Interno
143 Interno Misto Interno Externo
144 Interno Misto Interno Externo
145 Interno Interno Interno Interno
146 Interno Externo Interno Externo
147 Interno Misto Interno Externo
148 Interno Misto Interno Misto
149 Interno Misto Interno Misto
150 Interno Misto Interno Misto
151 Interno Interno Interno Interno
152 Interno Interno Interno Interno
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n’ corpus | museog Projeto | museogr Autor | comissario | arquiteto designer
153 Interno Misto Interno Externo
154 Interno Misto Interno Externo
155 Interno Interno Interno Interno
156 Interno Interno Interno Interno
157 Interno Interno Interno Interno
158 Interno Interno Interno Externo
159 Interno Interno Interno Interno
160 Interno Misto Interno Externo
161 Interno Externo Interno Externo
162 Interno Externo Interno Externo
163 Interno Misto Interno Interno
164 Interno Misto Interno Externo
165 Interno Misto Interno Externo
166 Interno Misto Interno Externo
167 Interno Misto Interno Externo
168 Interno Externo Interno Interno
169 Interno Misto Interno Misto
170 Interno Interno Interno Interno
171 Interno Interno Interno Interno
172 Interno Misto Interno Externo
173 Interno Misto Interno Externo
174 Interno Misto Interno Misto
175 Interno Misto Interno Misto
176 Interno Misto Interno Misto
177 Interno Misto Interno Misto
178 Externo Misto Externo Externo
179 Interno Externo Interno Externo
180 Interno Misto Interno Misto
181 Interno Misto Interno Misto
182 Interno Interno Interno Interno
183 Interno Misto Interno Externo
184 Externo Misto Externo Externo
185 Interno Misto Interno Misto
186 Interno Misto Interno Misto
187 Interno Misto Interno Misto
188 Interno Misto Interno Misto
189 Interno Misto Interno Misto
190 Interno Externo Externo Externo
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n° corpus | museog Projeto | museogr Autor | comissario | arquiteto designer
191 Interno Interno Interno Interno
192 Interno Externo Interno Externo
193 Interno Misto Interno Externo
194 Interno Misto Interno Misto
195 Interno Externo Interno Externo
196 Interno Interno Interno Interno
197 Interno Misto Interno Misto
198 Interno Externo Interno Externo
199 Interno Misto Interno Misto
200 Interno Externo Interno Misto
201 Interno Interno Interno Interno
202 Interno Misto Interno Misto
203 Interno Misto Interno Misto
204 Interno Externo Interno Externo
205 Interno Interno Interno Interno
206 Interno Misto Interno Externo
207 Interno Misto Interno Interno
208 Interno Interno Interno Interno
209 Interno Misto Interno Misto
210 Interno Misto Interno Interno
211 Interno Misto Interno Externo
212 Interno Misto Interno Externo
213 Interno Misto Interno Misto
214 Interno Interno Interno Externo
215 Interno Misto Interno Interno
216 Interno Interno Interno Interno
217 Interno Interno Interno Interno
218 Interno Interno Interno Interno
219 Interno Misto Interno Misto
220 Interno Misto Interno Misto
221 Interno Misto Interno Misto
222 Interno Misto Interno Interno
223 Interno Externo Interno Externo
224 Interno Misto Interno Misto
225 Interno Misto Interno Externo
226 Interno Interno Interno Interno
227 Interno Interno Interno Interno
228 Interno Misto Interno Externo
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n° corpus | museog Projeto | museogr Autor | comissario | arquiteto designer

229 Externo Externo Externo Externo
230 Interno Externo Interno Externo
231 Interno Interno Interno Interno
232 Interno Interno Interno Interno
233 Interno Interno Interno Interno
234 Interno Misto Interno Externo
235 Interno Externo Interno Externo
236 Interno Intermo Interno Interno
237 Interno Interno Interno Interno
238 Interno Misto Interno Misto
239 Interno Externo Interno Externo
240 Interno Externo Interno Externo
241 Interno Externo Interno Externo
242 Interno Interno Interno Interno
243 Interno Externo Interno Externo
244 Interno Interno Interno Externo
245 Interno Externo Interno Externo
246 Interno Externo Interno Externo
247 Interno Interno Interno Interno
248 Interno Externo Interno Externo
249 Interno Interno Interno Interno
250 Interno Externo Interno Externo
251 Interno Misto Interno Misto
252 Interno Interno Interno Externo
253 Interno Misto Interno Misto
254 Interno Misto Interno Misto
255 Interno Externo Interno Externo
256 Interno Interno Interno Interno
257 Misto Externo Interno Misto
258 Interno Externo Interno Externo
259 Interno Externo Interno Externo
260 Interno Externo Interno Externo
261 Interno Externo Interno Externo
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APENDICE 8 — Museu Nacional do Traje. Exposigdes, 1977-2008: N.° da exposicdo no
Corpus — Acervo

n® corpus | acervo exclusivo

| Nao
2 Nao
3 Sim
4 Sim
5 Sim
6 Nao
7 Sim
8 Nio

Nao
10 Nao
11 Nao
12 Nao
13 Sim
14 Nao
15 Nio
16 Sim
17 Sim
18 Sim
19 Nio
20 Nio
21 Nao
22 Nao
23 Nao
24 Nao
25 Sim
26 Nao
27 Nio
28 Nio
29 Nao
30 Nao
31 Nao
32 Nio
33 Nio
34 Nao
35 Nio
36 Nao
37 Nao
38 Nio
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n® corpus | acervo exclusivo
39 Nio
40 Sim
41 Nao
42 Nio
43 Nio
+4 Nio
45 Nao
46 Nio
47 Nio
48 Nio
49 Nio
50 Nio
51 Nio
52 Nio
53 Nio
54 Sim
55 Nio
56 Nao
57 Nio
58 Nio
59 Nao
60 Nio
61 Nio
62 Nio
63 Nio
64 Nao
65 Nio
66 Nio
67 Nio
68 Nao
69 Nio
70 Nio
71 Nio
72 Nio
73 Nio
74 Nio
75 Nio
76 Nio

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacéo e Administracdo
Instituto de Educagéo/3° Ciclo de Museologia

53



Madalena Braz Teixeira
Um Percurso Exploratério no Museu Nacional do Traje 1983-2008
Contributos para a Sociomuseologia

n° corpus | acervo exclusivo
77 Nio
78 Nio
79 Nao
80 Nao
81 Nio
82 Nao
83 Sim
84 Nio
85 Nio
186 Nio
87 Nio
88 Nao
89 Nao
90 Sim
91 Sim
92 Nio
93 Nio
94 Nio
95 Nio
96 Nio
97 Sim
98 Sim
99 Nio
100 Nio
101 Sim
102 Nio
103 Nio
104 Nio
105 Nio
106 Nio
107 Sim
108 Nio
109 Nio
110 Nio
111 Nio
112 Sim
113 Nio
114 Nio
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n° corpus | acervo exclusivo
115 Nio
116 Nio
117 Nio
118 Nao
119 Nao
120 Nao
121 Nio
122 Nio
123 Nio
124 Nio
125 Nio
126 Nao
127 Nao
128 Nao
129 Nao
130 Nio
131 Nio
132 Nio
133 Nao
134 Nio
135 Nao
136 Nio
137 Nao
138 Nio
139 Nio
140 Nao
141 Nio
142 Nio
143 Sim
144 Nao
145 Nio
146 Nio
147 Nao
148 Nio
149 Nao
150 Nio
151 Nao
152 Nao
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n’ corpus | acervo exclusivo
153 Nio
154 Nio
155 Nio
156 Nio
157 Nio
158 Nio
159 Nio
160 Nao
161 Nio
162 Nio
163 Nio
164 Nao
165 Nio
166 Nio
167 Nio
168 Nio
169 Nio
170 Nio
171 Nio
172 Nio
173 Nao
174 Nio
175 Nio
176 Nio
177 Nio
178 Nio
179 Nio
180 Nao
181 Nao
182 Nio
183 Nio
184 Nao
185 Nio
186 Nio
187 Nio
188 Nio
189 Nio
190 Nio

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacéo e Administracdo
Instituto de Educagéo/3° Ciclo de Museologia

56



Madalena Braz Teixeira
Um Percurso Exploratério no Museu Nacional do Traje 1983-2008
Contributos para a Sociomuseologia

n° corpus | acervo exclusivo
191 Nao
192 Nio
193 Sim
194 Nio
195 Nio
196 Nao
197 Nao
198 Nio
199 Nio
200 Nio
201 Nio
202 Nio
203 Nao
204 Nao
205 Nio
206 Nio
207 Nio
208 Nio
209 Nio
210 Nio
211 Nao
212 Nio
213 Nio
214 Nio
215 Nio
216 Sim
217 Sim
218 Sim
219 Nio
220 Nio
221 Nao
222 Nio
223 Nao
224 Nao
225 Nio
226 Sim
227 Nio
228 Nio
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n° corpus | acervo exclusivo
229 Nio
230 Nao
231 Nao
232 Nao
233 Sim
234 Nao
235 Nao
236 Sim
237 Nao
238 Nao
239 Niao
240 Nio
241 Nao
242 Sim
243 Niao
244 Nao
245 Nao
246 Nao
247 Sim
248 Sim
249 Sim
250 Nao
251 Niao
252 Sim
253 Nao
254 Nao
255 Nao
256 Sim
257 Nao
258 Nao
259 Nao
260 Nio
261 Nio
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APENDICE 9 — Madalena Braz Teixeira, Politica de Incorporacdes do Museu Nacional do

Traje, Lisboa, julho 2006. Inédito.
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POLITICA DE INCORPORACOES
INTRODUCAO
O Decreto-Lei n° 863/76 de 23 de Dezembro cria 0 Museu Nacional do Traje e estabelece a
sua organica no tocante a Politica de IncorporacGes:
Art® 3°, Ao sector técnico do museu compete:
a) A recolha de obras de arte e de documentacdo com elas relacionada. Englobando,
nomeadamente, 0s seguintes dominios: Indumentaria civil, nacional e estrangeira;
Indumentaria de teatro e acessdrios complementares (revogado com a criacdo do Museu
Nacional do Teatro, em 1982).
Tecidos e amostras de tecidos usados na confec¢ao de vestuério;
Indumentaria de bonecas, pecas de bragal e congéneres.
Breve Historial
O Museu Nacional do Traje esta instalado num palacio setecentista que pertenceu ao 3°
Marqués de Angeja. Este politico, cientista e enciclopedista amante da Historia Natural como
era entdo de regra entre os iluminados, mandou plantar um Jardim Boténico, com espécies
arbdreas e arbustivas exoticas, que integrava alguns exemplares raros, provenientes de
diferentes continentes. Palécio, Jardim Botéanico e quintas envolventes foram adquiridos em
1840 pelo 2° Duque de Palmela, 0 que muito contribuiu para que o conjunto se modernizasse
ao gosto da época.
O Museu Nacional do Traje foi adquirido pelo Estado em 75 mas sé veio a ser inaugurado em
Julho de 1977. Entretanto, as ofertas sucederam-se e, com a invulgar compreensdo de
coleccionadores particulares e a colaboragdo do Museu Nacional dos Coches (de onde foi
transferida a sua belissima e importante colec¢éo de indumentéria do século XVIII e Império)
se foi constituindo um notavel acervo que ascende actualmente a mais de 37.000 espécies.
Paralelamente, o Parque do Monteiro-Mor, como parte envolvente do Palécio, foi sendo
recuperado, constituindo um dos pulmdes de Lisboa. Toda a extensdo em que se espraia o
Parque tem condi¢6es micro climaticas em muitos aspectos comparaveis as de Sintra, do que
resulta poderem aqui plantar-se e desenvolver-se espécies oriundas de regides de diferentes
ecossistemas. Como todas as quintas de recreio setecentistas, o Parque é constituido por
jardim, horta, horto, pomar e mata. A area agropecuaria necessaria a subsisténcia da quinta foi
substituida por uma zona de prado e de pinhal que lhe trouxe uma diversa estética
paisagistica, ao gosto centro-europeu e internacional.
Abrangéncia Cronolégica e Tematica do Acervo
As coleccBes incidem essencialmente sobre o traje civil, ilustrando a evolugdo da
indumentaria e respectivos acessorios, do séc. XVII a actualidade, usada pela aristocracia e

pela alta burguesia. As colecgdes sdo ainda compostas pelos mais diversificados acessorios
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usados dos pés a cabeca e por téxteis em que se incluem uma grande variedade de estilos,
proveniéncias e épocas.
A seccdo de joalharia é composta maioritariamente por joias, botdes e fivelas, abrangendo
um largo periodo histérico desde o século XVIII & actualidade. Correspondem a um nucleo
nobre, atendendo ao material em que frequentemente sdo executados. SAo de destacar
algumas joias setecentistas e uma coleccdo de botBes da mesma época, pintada em marfim,
atribuivel a Jean Pillement.
A coleccdo de roupa interior devera ainda ser mencionada como uma das ricas e variadas do
museu, abrangendo também um periodo desde os finais de seiscentos aos nossos dias. E de
destacar o periodo que se situa entre os finais do século XIX até cerca de 1920,
nomeadamente no tocante aos trajes menores femininos.
Completam a coleccdo de indumentéria trajes circunstanciais, trajes ocupacionais bem como
indumentéria de variadas profissdes e trajes desportivos, respeitantes a variadas modalidades
como a esgrima, a equitacdo o ténis, o golfe e a natacdo desde os seus primordios
oitocentistas aos nossos dias.
Também sdo de referir, os trajes de Carnaval, as mascaras propriamente ditas e os trajes de
espectaculo como a danca, o teatro e a Opera. Nesta Ultima categoria ndo podera deixar de ser
mencionada a especial doag¢do do guarda-roupa de Tomas Alcaide.
| PARTE

AS COLECCOES
Génese do Acervo
A coleccdo inicial era constituida por cerca de sete mil pecas de traje e acessorios, algumas
das quais tinham pertencido a Casa Real por terem constituido o remanescente do guarda-
roupa de D. Jodo VI aquando da sua partida para o Brasil. No regresso do Rio, as colec¢Ges
de indumentaria vieram integrar-se em diferentes Palacios. Este esp6lio ingressou, em 1904
no Museu dos Coches onde se fizeram numerosas aquisi¢cbes que vieram enriquecer 0 acervo
inicial.
A exposicdo Traje Civil em Portugal, organizada em 1974 no Museu Nacional de Arte
Antiga, por Natalia Correia Guedes, constituiu a accdo despoletadora da criagdo do Museu
Nacional do Traje, da aquisicdo de novas colecgdes mas sobretudo angariacdo e oferta de
doac0es particulares.
Formacéo e Tipologia
A coleccdo é constituida por diferentes nicleos, entre traje (desde o século XIV a actualidade)
e todos os mais variados acessorios que o homem, a mulher e a crianca usam da cabeca aos
pés, acrescida de pecas de bragal, téxteis de variadas proveniéncias internacionais, entre
chinesas, indianas, japonesas e islamicas e um interessante conjunto de pecas indo-

portuguesas desde finais do século XVI a XVII. Existem ainda jéias, alguns exemplares de
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tapecaria de Beauvais e experimental do século XX. O museu inclui ainda pecas relativas a
apresentacdo e tratamento das quatro fibras naturais (18, seda, linho e algodao) e as técnicas
téxteis como a tecelagem, a tintagem e a estampagem manual de tecidos.

Cerca de 90% das coleccbes provém de ofertas, feitas por cerca de 1.500 doadores. Apenas
uma pequena parte resulta de aquisicGes, legados ou depdsitos. Nao existia até ao presente
uma politica de aquisicdes atendendo a quase inexisténcia de verbas para o efeito. Por outro
lado, as muitas e valiosas doac¢des tém vindo a preencher as lacunas cronolégicas da histéria
do traje.

Trajes populares portugueses completam este plurifacetado conjunto de indumentaria, sendo
de referir que os trajes regionais sdo na sua esmagadora maioria do século passado, dataveis
de 1940. Ainda se devera referenciar a existéncia de um pequeno nucleo de tecidos e de trajes
pertencentes a diversos paises e continentes, de que sdo de destacar as pegas orientais,
chinesas, japonesas e indianas. Também se inserem neste conjunto algumas pecas
provenientes dos paises de lingua oficial portuguesa.

O museu possui ainda um apreciavel conjunto de bonecas, brinquedos e jogos, com o qual se
desejava vir a constituir a colecgéo inicial de uma Casa de Bonecas para ficar integrada no
ambito do Parque do Monteiro-Mor. Fazem ainda parte das colec¢fes algumas pecas de
pintura, escultura e artes decorativas, nomeadamente ourivesaria, ceramica e mobiliario.

A é&rea da tecnologia téxtil estd representada numa exposicdo permanente, constituida pela
apresentacdo das quatro fibras téxteis naturais com que se produziram manualmente 0s
primeiros trajes: a 1a, o linho, a seda e o algoddo. Optou-se por circunscrever esta area a
exposicdo dos processos artesanais, desde as técnicas de fiagdo a tecelagem, a tintagem e a
estampagem manual dos tecidos.

Significado do Espélio

Este museu deseja representar a memoria colectiva do traje e dos téxteis em Portugal,
objectivo que se tem vindo a alcangar paulatinamente. Tende a documentar através dos
testemunhos recolhidos a memoria dos modos de vestir no nosso pais. Todavia as pegas
representam essencialmente a indumentaria usada pelas camadas mais abastadas da
populacgéo, porque eram estas as pessoas que usavam os melhores tecidos e a conservagao dos
téxteis estd directamente ligada a resisténcia dos materiais. A sua conservacdo depende
também da tipologia dos materiais, entre os quais se destaca a seda e o linho como os de
maior resisténcia, sendo que a seda era fundamentalmente usada pelas classes mais abastadas
por razdes de ordem financeira. Ainda acresce outro tipo de factores que tém a ver com
razGes econdmicas: quem pode, tem mais que um traje seja ele executado em que material
seja. Quem ndo tinha posses, usava até ao fio o Unico traje que possuia e que também servia
de mortalha. Por outro lado, a maiores posses correspondem melhores materiais €, 0 que é

fundamental, o seu melhor acondicionamento ao longo dos anos. Viver em castelos ou em
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palécios indicia a posse de arcas, armarios ou comodas e ter 0s necessarios cuidados de

caracter patrimonial.
Caracteristicas e Lacunas

A dominancia é de traje feminino existindo todavia uma importante colec¢do de indumentéria
masculina e, 0 que é raro acontecer nos museus de traje, um interessante ndcleo de
indumentéria de crianca. A fazenda de 1a ndo resiste a traca e, a partir da Revolucdo Francesa
de 1789, os homens deixam de usar sedas, razdo pela qual as suas vestes ndo perduraram.
Existem pois na coleccdo algumas lacunas relativas a representacdo da indumentéaria
masculina do século XIX, nomeadamente no que concerne aos fraques, casacas, jaquetas e
capas. Todavia, a partir do final desse século e devido a generosidade dos doadores, foram
sendo oferecidos trajes do quotidiano que vém constituindo um interessante espolio capaz de
ilustrar as principais rupturas da moda masculina até aos Anos 50.

A sociedade do consumo gerou por um lado uma maior profusdo de produtos e, por outro,
estes passaram a ter um caracter descartdvel. O pronto-a-vestir conduziu a facilidade da
aquisicdo. Em contrapartida, aos poucos foi-se perdendo o habito de guardar. As casas
passaram a ser cada vez mais pequenas e com menos espaco de arrumacéo, inviabilizando a

existéncia de monos e de armarios e gavetas com roupas que ja nao se usam.

A aparicdo da ganga unisex e as constantes altera¢cfes da moda para ambos 0s sexos com
especial incidéncia apos a Revolucdo de 74, a populacdo foi-se habituando a deitar fora as
pecas que vao entrando em desuso. O caixote do lixo passou a ser o destino final da roupa, o
que conduz a actual dificuldade em suprir lacunas na documentacdo da historia da

indumentaria relativa ao Gltimo quartel do século XX.

Metodologia

A metodologia utilizada para uma politica de incorporagdes baseia-se em primeiro lugar na

Lei-Quadro dos museus, n°47/2004 de 19 de Agosto, mais precisamente no art.° 12°.

Ndo sdo menos relevantes os regulamentos do ICOM, publicados em 2001. No Cddigo

Deontoldgico para os Museus, onde esta expressa a obrigacao de:
3.1. Coleccdes
Toda a instituicdo museoldgica deve adoptar e publicitar uma declaracéo escrita
aplicada as coleccBes. Este documento dever abordar as questdes respeitantes a
proteccdo e utilizacao das colec¢des publicas existentes. Deve indicar claramente o
ambito de recolha e incluir indicacGes para a manutencdo duradoura das
colecgbes. Deverdo também ser incluidas instrugBes sobre aquisi¢des, com
condicBes ou limitacbes (ver 3.5: Aquisi¢cbes Condicionadas. As doacg0es, legados

ou empréstimos s6 podem ser aceites se estiverem conformes com a politica de

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias 65
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacdo e Administracao
Instituto de Educagéo/3° Ciclo de Museologia



Madalena Braz Teixeira
Um Percurso Exploratério no Museu Nacional do Traje 1983-2008
Contributos para a Sociomuseologia

coleccdes e de exposicdo definidas para o museu. As ofertas sujeitas a condi¢des

especiais devem ser recusadas se as condicBes propostas sdo consideradas

contrarias aos interesses a longo prazo do museu e do seu publico), bem como

restricdes a aquisicdo de materiais que ndo podem ser inventariados, conservados,

guardados ou expostos de forma adequada. As declaracdes da politica das

coleccdes devem ser revistas pelo menos de cinco em cinco anos.

... todos os objectos adquiridos devem enquadrar-se nos objectivos definidos pela

politica das colec¢des e ser seleccionados visando a perenidade e ndo para um

eventual abatimento no inventario...
A fim de ndo ser fastidiosa a citacdo de outras normas que devem ser seguidas relativamente
por exemplo a aquisicao de objectos em situagao ilicita e a cooperacao entre 0s museus para
a implementac&o de politicas das colec¢des, estes sdo transcritos em nota’.
Por ultimo, procedeu-se a analise de diversos documentos que foi possivel angariar através de
consultas a alguns museus estrangeiros mas maioritariamente a pesquisas efectuadas em sites
de instituicdes similares. Da leitura dos varios documentos que se indicam na bibliografia, foi
possivel estabelecer uma orientagdo metodoldgica que serviu como uma base de trabalho para
a elaboragéo deste texto.

Il PARTE
MUSEU NACIONAL DO TRAJE
VOCACAO

O Museu Nacional do Traje integra-se no ramo das Artes Decorativas e pretende reconstituir
e divulgar a meméria e a contemporaneidade do traje civil e dos téxteis, assumindo-se como
museu de referéncia em Portugal. Preserva e divulga as caracteristicas do Parque do
Monteiro-Mor relevando a sua qualidade de Quinta de Recreio, Jardim Histérico e Parque
Botéanico e Parkland.

Missao

! Cédigo Deontolégico para os Museus, ICOM, Comisséo Nacional Portuguesa, Lisboa, 2003. p.6 e
segts.

3.2 Aquisicao de objectos em situacao ilicita: O comércio ilicito de objectos e espécimens encoraja a
destruicdo de sitios histéricos, de culturas étnicas e de habitats bioldgicos; incentiva o roubo a nivel
local, nacional e internacional. (...) Um museu ndo deve incorporar nenhum objecto ou espécimen por
compra, doacao, empréstimo, legado ou troca sem que a entidade responsavel e o responsavel pelo
museu se tenham certificado que podem obter um titulo de propriedade vélido.

3.4 Cooperacao entre 0s museus para a implementacdo de politicas das colecgbes: Cada museu deve
reconhecer e aceitar a necessidade de colaboragdo e consulta entre museus com tematicas e politicas
de recolha semelhantes.

6.Responsabilidades profissionais para com as coleccBes 6.1 AquisicBes para as colecgdes dos
museus: O director e o pessoal profissional devem tomar todas as medidas possiveis para garantir que
a entidade responsavel adopta uma politica de colecgdes escrita, revista e actualizada regularmente.
Esta politica, oficialmente adoptada e actualizada pela entidade responsavel, deve servir de base a
todas as decisBes e recomendagdes profissionais relativas a aquisi¢des.
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O Museu promove a investigacdo, a incorporagdo, a conservacdo e a divulgacdo das pecas
relativas a evolucdo da indumentaria e do téxtil, especialmente na cultura portuguesa,
contribuindo para a preservacao da memoria colectiva.

A sua museografia deve pautar-se por ser didactica e envolvente de modo a representar um
papel de mediador cultural e a potenciar uma melhor compreensao por parte dos pablicos.

O Parque estuda, conserva e favorece a multiplicacdo do elenco das espécies botanicas e
zooldgicas existentes, bem como poténcia e divulga os seus valores paisagisticos,
contribuindo para a Educacdo Ambiental e a consciéncia ecol6gica da comunidade.

Utilidade Publica das Colecgoes

O acervo destina-se prioritariamente & sua exposi¢ao, mas também a sua divulgacdo por todos
0s meios ao alcance do museu. Atendendo as condi¢fes de conservacdo tem-se procurado
realizar mostras de caracter tematico e cronolégico de modo a poderem ser expostas ao
publico os diferentes nicleos das colecgdes e apresentar rotativamente as pecas da instituicdo.
Tém-se realizado também exposices no exterior, quer no proprio pais quer no estrangeiro,
em diversas instituicbes e organismos. Do mesmo modo se tém organizado mostras de
réplicas de forma a divulgar a histéria da indumentaria sem perigar a conservagao do acervo.

Estas Ultimas centram-se maioritariamente em estabelecimentos escolares e congeneres.
PARQUE DO MONTEIRO-MOR
VOCACAO

O Parque do Monteiro-Mor constitui um exemplo das Quintas de Recreio Portuguesas
setecentistas, na area da cidade de Lisboa. No seu conjunto, exibe caracteristicas de um

biétipo Parkland, pouco representado em Portugal.

O Parque deve preservar e divulgar o conjunto de elementos estruturais e paisagisticos que
Ihe sdo intrinsecos, relevando sempre a sua qualidade de Quinta de Recreio, Jardim Historico

e Parque Botanico.

Criado inicialmente, no final do século XVI1II, como Jardim Botanico, continuou, e continuara
a ser, sempre, uma das suas linhas de orientacdo vocacional, dirigida sobretudo as escolas

basicas e secundarias e ao publico em geral, alargando-se o conceito para Parque Botanico.
Missdo
O Parque do Monteiro-Mor tem por missdo estudar, preservar e valorizar as caracteristicas

genuinas de Quinta de Recreio portuguesa, respeitando criteriosamente a sua condicdo de

Jardim Historico e Parque Botanico.
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Deve também conservar e alargar o elenco de espécies botanicas e zooldgicas, divulgando a
sua riqueza bioldgica, histérica e cultural e contribuindo para a educacdo ambiental e

consciéncia ecolbgica do pablico visitante.

O Pargue tem ainda como missao proporcionar boas condic¢es de acolhimento e conforto do
publico, tendo em vista o usufruto dos seus atributos botanicos, paisagisticos, historicos e
culturais, e valorizando simultaneamente as suas potencialidades para actividades de

recreio/lazer, agro-pedagogicas, didacticas e culturais.

Historia

Iniciado como jardim botanico privado no século XVIII, sendo um dos trés primeiros em
Portugal, a par do da Ajuda e do de Coimbra, e com Domenico Vandelli como mentor
comum, teve depois no século XX, com o duque de Palmela, a continuidade desse espirito de

representacdo da diversidade boténica, com a introducdo das espécies mais notaveis que hoje

possui, na sua grande maioria exaticas.

Em 1976 iniciou-se um trabalho de recuperagdo sob a orientacdo do engenheiro silvicultor
Luis Filipe de Sousa Lara, para que se reconvertesse num parque aberto ao publico, a que se
veio a chamar Parque do Monteiro-Mor. Apds esta primeira fase, desenvolveu-se depois a
recuperacdo da restante area do Parque, que totaliza quase 11 hectares. A plantacdo de
pequenos bosquetes com sobreiros, pinheiros, platanos, choupos, castanheiros da India,
cedros, medronheiros, Spiraeas, Escallonias, Piracantas e outras espécies permitiu a
cobertura vegetal daqueles terrenos, com o minimo de custos, transformando a antiga zona
agro-pastoril em Parkland, que constitui uma tipologia de parque paisagistico pouco

representada no nosso pais.

Nos nossos dias, o Parque do Monteiro-Mor é um espago verde publico que continua a
valorizar a sua vocagdo de parque botanico, ampliando constantemente o elenco floristico
representado e identificando-o, com placas e sinalizacdo adequada. A existéncia de uma
interessante coldnia de morcegos nas grutas e galerias associadas ao palacio (de grande
importancia para o equilibrio ecoldgico e ambiental), e de um leque variado de espécies de
avifauna, residente ou sazonal, fazem deste Parque também um local de grande valor

bioldgico e paisagistico.
Localizacéo

Encaixado nos limites dos concelhos de Lisboa e Odivelas, o Parque do Monteiro-Mor
encontra-se num local privilegiado para estabelecer a ligacdo entre o rural e o urbano, através
da divulgacdo da realidade ecoldgica de ambos. Os exemplos que possui, 0 patrimoénio

botanico e zooldégico que encerra e que deve estar em constante ampliacdo, constituem
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excelentes atributos para divulgacéo e valorizagdo do patriménio natural. Pode ainda ter um
papel activo numa perspectiva didactica, pedagdgica e de lazer para a populacio da Area

Metropolitana de Lisboa.

Instalado na zona do Lumiar, o Parque possibilita o usufruto pela comunidade local, como
espaco de recreio cultural e paisagista, tendo em conta a qualidade ambiental que a massa de
vegetacdo presente confere a esta zona da cidade, constituindo um importante pulmao verde

da capital.
Caracterizacao

Os elementos genuinos de uma Quinta de Recreio portuguesa setecentista incluem as areas
de jardim, da horta, do horto, do pomar e da mata. O Parque do Monteiro-Mor compreende 0s

seguintes nucleos:

Jardim histérico — Com uma area aproximada de 2 ha, abrange os patamares entre 0os Museus
do Traje e do Teatro, ligados por rampas ou escadarias. Nele se incluem diversos lagos e se
destacam as espécies mais notaveis como a Araucaria heterophylla (o seu ex-libris), Ocotea
foetans, Fagus sylvatica atropurpurea, Platanus x acerifolia, Taxodium mucronatum, Sequoia
sempervirens e muitas outras. Inclui-se neste nucleo um Roseiral, construido com sebes de
buxo e roseiras, como jardim formal, junto ao Museu Nacional do Teatro. Aqui se prevé a

instalacdo de um Jardim de Cheiros.

Horta — Antiga area de cultivo de horticolas, situada na parte mais baixa do Parque, com 0,5
ha. Usada para representacdo deste tipo de plantas e producdo de alguns produtos sem
utilizacdo de pesticidas ou quaisquer produtos quimicos. Aqui estd integrado o horto de

plantas arométicas e medicinais.

Pomar — Area associada & horta, com representagio de arvores de fruto como os citrinos, as
pereiras, as macieiras, os diospireiros, 0s damasqueiros e as ameixeiras. O seu cultivo é

efectuado também sem utilizagdo de pesticidas.

Mata — Area envolvente ao ribeiro que atravessa o Parque, com cerca de 3 ha, composta por
um leque diversificado de espécies ja existentes e introduzidas nos ultimos 20 anos. Sao

frequentes os freixos, 0s choupos e os pinheiros, associados a figueiras, nogueiras e oliveiras.

Prados — Antiga zona agricola da quinta, com cerca de 4 ha, que inclui hoje diversos

conjuntos arboreo-arbustivos, dispostos em bosquetes e integrados em vastas areas de prados.

Horto de aromaticas e medicinais — Nucleo de representacdo de espécies botanicas utilizadas

na gastronomia, na farmacia e medicina e na tintagem de fios e tecidos.
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O conjunto de nascentes, tanques, lagos e caleiras para conducdo da agua, permitem a esta
area ser auto-suficiente, favorecendo a sustentabilidade ambiental, o equilibrio ecolégico dos
recursos proprios e o bom desenvolvimento do elenco floristico do jardim histérico e do

Parque em geral.

As condicBes microcliméticas criadas neste local pela conjugacdo de inimeros factores
intrinsecos, possibilitam o desenvolvimento exuberante da vegetagdo, mesmo as espécies
exoticas e de mais dificil adaptacdo, e criam condi¢cBes amenas de conforto e tranquilidade
para os visitantes, tornando-o num dos jardins mais apraziveis da regido de Lisboa.
111 PARTE
CRITERIOS DE AVALIACAO DO ACERVO

Por outro lado, a fim de se estabelecerem correctos parametros de avaliagdo foi necessario ter
em conta os ja elaborados e redigidos objectivos gerais do museu e do parque e algumas das
suas estratégias, entre as quais estdo contidas os seguintes itens®:

2 OBJECTIVOS GERAIS DO MUSEU

1.Dar prioridade a conservacdo das espécies que constituem o conjunto dos Bens de Interesse Publico.
2.Assegurar e viabilizar as caracteristicas arquitectonicas inerentes ao Paldcio Angeja-Palmela, a
respectiva Capela e restantes anexos.

3.Assegurar a constituicdo de um acervo que tenha coeréncia histérica, socioldgica e estética através
de uma recolha selectiva e criteriosa.

4.Contribuir para o desenvolvimento cultural, criando prioritariamente um projecto de identidade nas
areas vocacionais do museu.

5.Contribuir para o progresso social, nomeadamente através de uma museografia didactica e
envolvente.

6.Dar continuidade & politica cultural expressa na Missdo do Museu, visando em simulténeo a
intervencdo e a participacdo da comunidade.

ESTRATEGIAS

1.Assegurar a integridade do acervo, garantindo as respectivas condicBes fisicas e ambientais e
implementando o Plano de Seguranca.

2.Programar acgdes que contribuam para a salvaguarda das estruturas arquitectonicas e dos diferentes
elementos decorativos, nomeadamente os azulejos, os frescos, as pinturas, os estugques e a talha,
visando uma bem conseguida integracdo das fun¢des museoldgicas.

3.Elaborar um documento que defina os critérios relativos a Politica de Incorporagéo e estabeleca as
respectivas prioridades.

4.Programar acc¢des sobre o estudo e a investigacao cientifica da histéria do traje e dos téxteis em geral,
tendo também em conta a criagdo contemporénea e contribuir para o desenvolvimento da rede de
informagcdo téxtil & dimenséo nacional, europeia e internacional.

5.Realizar exposi¢des temporarias de caracter historico, procurando a rotatividade das colec¢des, a par
com a programacdo de mostras de artistas contemporaneos, nomeadamente joalheiros, designers,
estilistas e operadores estéticos.

6.Elaborar um Plano de Actividades que contemple a programacdo das ac¢fes culturais, educativas e
de animagdo, sustentadas no aperfeigoamento profissional e na formagdo em exercicio.

OBJECTIVOS GERAIS DO PARQUE

1 Recolher, manter e conservar o leque de espécies botanicas e zooldgicas representadas no Parque,
procurando enriquecer o respectivo acervo.

2.Assegurar e valorizar as caracteristicas inerentes a condicéo de Jardim Botanico e Histdrico.

3.Dar continuidade a elaboracdo do inventario botanico e implementar o inventario das espécies
zooldgicas mais significativas.

4.Assegurar e valorizar as caracteristicas inerentes a condicdo de Quinta de Recreio, melhorando a
oferta das condi¢des de acolhimento do publico.
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Tendo em vista a criacdo de parametros destinados a estabelecer op¢des cientificas para todas
as tipologias de pecas que constituem os diferentes ndcleos do acervo, procedeu-se a escolha
de um tipo de pecas que ndo tivesse sido estudado anteriormente, de modo a servir de
exemplo. Partiu-se assim da exclusdo ou melhor dizendo de uma base 0 para escolher e
rectificar a qualidade historica, sociolégica, estética e técnica dos chapéus de senhora dos
Anos 50 com o objectivo de verificar e comprovar como se comporta a légica de uma
coleccdo quando sujeita a uma malha apertada de classificacdo e de qualificacdo, num
pressuposto que todas as pecas desse nlcleo podiam ser abatidas.

Foi escolhida este nucleo da coleccdo por estar mal estudado e mal acondicionado, sem
possibilidade de se aumentar o seu espaco de reserva e ainda porque os Anos 50 do século
XX correspondem ao periodo &ureo do chapéu feminino. Por outro lado, esta época
corresponde ao periodo cronoldgico mais representado na totalidade das colecgGes de chapéus
(Anexo 1).

Tendo em conta a anélise cultural dos objectos integrada na tese Do Objecto ao E-MUSEU *
teve em atengdo a classificagdo do “lixo”. O “lixo” dos museus esta fora da logica interna da
instituicdo, quer ainda do seu horizonte mais préximo ou longinquo. Guarda-se, com alguma
frequéncia momentaneamente, pecas que nao revelam afinidades com a colec¢éo e que, por
razBes circunstanciais ou outras, se abrigam da indiferenca ou da agonia até se decidir o seu
futuro préximo ou definitivo.

O “lixo museologico” do Museu Nacional dos Coches passou a constituir o espolio inicial do
Museu Nacional do Traje. Na verdade, este iniciou o seu inventario que hoje ascende a cerca

de 37.000 mil com as 7.000 pecas de traje que estavam em Belém.

5.Assegurar a divulgacdo do Parque contribuindo para a educacdo ambiental e a consciéncia ecolégica
junto da comunidade.

6.Procurar gerir o Parque numa perspectiva de desenvolvimento sustentado, apoiado nos seus recursos
naturais.

ESTRATEGIAS

1.Dar prioridade a conservacdo das espécies mais representativas do ponto de vista histérico e/ou
botanico e propiciar as condi¢Ges de sobrevivéncia e multiplicagdo das espécies zoologicas.
2.Programar accBes que contribuam para a salvaguarda dos elementos estruturais que compdem o
Jardim.

3.Estabelecer parcerias com a Universidade e outras instituicdes cientificas de modo a assegurar a
execucdo e a actualizagéo dos inventarios, bem como a diversificagdo das espécies.

4.Programar acc¢Bes que contribuam para a salvaguarda néo sé do Jardim mas ainda da horta, do horto,
do pomar e da mata, incluindo um nucleo museolégico dedicado aos trabalhos agricolas.

5.1dentificar as espécies e sinalizar as diferentes areas do Parque com informagéo especifica bem como
organizar actividades de recreio/lazer, agro-pedagdgicas e culturais.

6.Reconhecer, registar e divulgar os recursos do Parque nomeadamente as minas de agua, a estrutura
hidrica bem como a miocénica, 0s morcegos, a mata, o pinhal e o ribeiro, de modo a que este conjunto
se mantenha como exemplo de um nicho ecoldgico e de um bem definido bidtopo, que tem a valéncia
social e sanitaria de constituir um pulmao da cidade.

3 TEIXEIRA, Madalena Braz, “Do Objecto ao E-MUSEU ”, Arquivos da Memérias, n° 10/11,Lisboa,
Universidade Nova, 2001, p. 33-51.
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Ainda se pbBe a questdo de outro modo. Como é sabido, surgem frequentemente nos
inventarios pecas que se agrupam como Diversos, as quais criam um ndGcleo que
frequentemente nada tem a ver com o espdlio e que ndo é susceptivel de ser reduzido ao nada.
Passados uns anos, estes diversos ou alguns destes diversos podem vir a constituir unidades
interessantes de um museu especifico, dificil de ser sequer imaginado anos ou décadas antes.
Mas, em boa verdade, a exclusdo total e absoluta e a redugdo de pecas museoldgicas ao nada
é uma questdo que tem que se colocar desde ja nesta sociedade que é tanto excessiva na
criacdo de objectos como voraz no consumo dos mesmos.
IV PARTE
CRITERIOS DE SELECCAO DAS AQUISICOES
Os critérios de selec¢do constituem na verdade o cerne de uma Politica de Incorporagdes.
Deverdo a partida enunciar-se os critérios de selec¢do que foram eleitos para criar o conjunto
de pecas que constituem os Tesouros Nacionais. Na verdade, as razdes que levaram a
inventariacdo dos bens museoldgicos na categoria de Bens de Interesse Nacional com a
maxima preservacdo do patriménio museoldgico do Estado, tém de ser atendidos como
critérios primeiros de uma seleccdo de aquisicdes®. Idénticos critérios se aplicam aos Bens de
Interesse Publico (Lei n® 1007/2001 de 8 de Setembro, art® 15° e 17°).
Subjazem ainda aos critérios de selecgdo um grande nimero de razdes que se podem enunciar
ordenadamente:
1. O Contexto
O momento histérico em que a pega ou o conjunto de bens entra para 0 museu pode conduzir
a preferéncia de incorporagdo de um certo tipo de objectos que, num outro contexto, ndo teria
a primeira ou a urgente preméncia de ser adquirido. O Valor circunstancial pode ser um
critério de seleccdo relativo a incorporacao.
2. Valor Histérico
Os bens museoldgicos contém idades cronoldgicas que diferem de colecgdes para colecgdes.
No caso do M.N. do Traje, todo o tipo de pecas anterior ao século XVII devera ser
incorporado, em qualquer estado de conservacdo, 0 mesmo acontecendo relativamente as
pecas dos séculos XVII e XVIIl. No tocante ao século XIX, os objectos deverdo ser

submetidos a uma seleccdo acrescida do enunciado de outros Valores. Relativamente ao

* O caracter de autenticidade, originalidade, raridade, singularidade ou exemplaridade do bem, o
génio do respectivo criador, o interesse do bem como testemunho simbélico ou religioso, o interesse
do bem como testemunho notavel de vivéncias, factos historicos e identidades colectivas, valor
estético, técnico ou material intrinseco do bem, a indissociabilidade entre o bem e o respectivo
contexto arquitectdnico, urbanistico e/ou paisagistico, a extensdo do bem e o que nela se reflecte do
ponto de vista da memdria colectiva designadamente no que respeita a articulacdo entre aquele e
qualquer forma ou categoria de patrimdnio imaterial, a importancia do bem do ponto de vista da
investigacdo histdrica ou cientifica, as circunstancias susceptiveis de acarretarem diminuicédo ou perda
da perenidade ou da integridade do bem.
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século XX, a seleccdo das pecas deve ter em conta a restante tipologia de Valores enunciada
neste documento, de modo a que seja registado um conjunto de justificacbes que faca com
gue o bem cultural mereca entrar no acervo do museu.
3. Valor Social
Do ponto de vista sociol6gico, raras sdo as peg¢as de indumentaria anteriores ao século XIX
gue ndo pertencam as classes mais abastadas. A significancia do traje erudito releva a do traje
do quotidiano. Todavia hd que considerar ainda o traje de caracteristicas regionais. Por outro
lado, o traje ocupacional tem o seu lugar no acervo, assim como o desportivo e, como menor
preméncia, o traje militar e o religioso e, em menor escala trajes de espectaculo.
Relativamente ao Século XX, tem de se considerar o traje urbano mas sobretudo a moda-de-
autor. ldénticos critérios sdo aplicaveis aos acessorios, bem como aos téxteis, aos brinquedos
e, a diversa tipologia que 0 museu vem recolhendo de acordo com a sua vocagéao.
4. Valor Cultural
Tém lugar no espolio bens e/ou conjuntos de pecas cujo valor seja identitario de uma
civilizagdo, de uma cultura, de um grupo étnico ou urbano ou ainda de uma personalidade. Do
mesmo modo pode ser critério atribuir valor a um bem que deriva da realizacdo de um evento
ou facto especial, de caracter politico ou outro.
5. Valor Cientifico
Todas pegas que sirvam a pesquisa e & documentagdo da historia do traje e de todas as areas
disciplinares que constituem o entorno da indumentéria deverdo ser consideradas como
relevantes para a sua incorporagao.
6. Valor Técnico
Uma outra forma de adquirir pegas consiste em dar valor a um bem devido & sua
especificidadee técnica ou material, independentemente do seu estado de conservagao.
7. Valor do Objecto
As caracteristicas inerentes a um objecto podem ser susceptiveis de ponderacdo, de ordem
estética, econémica, comercial ou outra que tenha a ver com o valor intrinseco desse objecto.
Ha a considerar, para além dos critérios gerais de selec¢do:
1. O encaminhamento de uma pega ou conjunto para outro museu ou instituicdo que
podera ser melhor proprietario dos objectos, por razdes de uso, contexto, conservagdo
e acessibilidade.
2. N&o possuir 0 museu 0S recursos necessarios para a conservacao dos objectos a
adquirir.
3. O museu ndo ter condi¢Bes financeiras para uma incorporacdo que implique despesas

de conservacao superiores as estipuladas para a colecgdo.
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V PARTE
JUSTIFICACAO DA ACTUAL POLITICA DE INCORPORACOES
Atendendo ao que foi anteriormente mencionado, existem dois principios béasicos para
formular uma politica de incorporacdes:

1. O museu deve “coleccionar” segundo uma politica de incorporacfes previamente
estabelecida, compreendida numa politica global de gestdo de coleccdes;

2. O museu deve adquirir e incorporar objectos tendo em consideragdo o seu valor
intemporal e a intencdo de manter os objectos perpetuamente, em adequadas
condigdes de conservacao.

No seguimento destas bases orientadoras considera-se dever do museu 0 constante
enriquecimento das suas colecgdes, procurando colmatar lacunas existentes no seu acervo, em
conformidade com a sua vocacao e para a prossecucdo das suas actividades. A incorporacao
regular deve-se em larga medida a generosas doagdes que obedecem a uma seleccao rigorosa
e cujos critérios sao explicitados no presente documento.
POLITICA CULTURAL

A actual politica de incorporagdes decorre igualmente da politica cultural e da missdo
estratégica que tém vindo a ser implementadas e desenvolvidas neste museu:

1. Uma politica de exposi¢Oes temporarias;

2. Exibicdo rotativa das colecgdes;

3. Atender as condicGes de conservagdo dos téxteis.

Assim, é pratica habitual a renovacdo de exposi¢des temporarias numa perspectiva que tem
também o intuito de oferecer ao visitante diferentes e inovadores centros de interesse. A
diversidade tipologica das exposi¢des obedece a critérios sociologicos e estéticos, dando a
conhecer o patriménio téxtil nacional e o do museu em particular, mas também o
internacional. Ainda se tém editado catalogos em diversas vertentes histdricas, geograficas e
etnograficas, desde o século XVII aos nossos dias, é igualmente politica deste museu
convidar artistas contemporaneos que abordem a arte téxtil.
Tem sido ainda estratégia deste museu a realizacdo de exposi¢Oes tematicas em diversos
pontos do pais e do estrangeiro, fundamentalmente nas areas do traje erudito e do traje
regional. De igual modo, tém-se realizado mostras, em colaboragdo com outros museus,
embaixadas creditadas em Portugal e outras entidades.
VI PARTE

LIMITACOES A INCORPORACAO
O museu deve, para além de seguir os critérios de seleccdo definidos e recusar a incorporagao
de objectos que ndo obedecam aos mesmos, acautelar doacdes indesejadas e considerar as
limitagBes éticas a aquisicao de bens museoldgicos.
Poderd ainda ser aconselhével por razdes de ordem logistica o adiamento da incorporag&o.
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Doacdes indesejadas
O museu ndo tem gualquer obrigacdo de aceitar um objecto, mesmo que seja por doacgdo, se
esta estiver dependente de condi¢des que o museu ndo poderd garantir, prevalecendo sempre
0s interesses do museu. Tratando-se de um lote com objectos diversos, pode o museu acordar
previamente com o doador a incorporacao apenas de parte do lote, mediante uma cuidadosa
seleccdo.
LimitacOes éticas a aquisicao
O museu ndo deve adquirir e incorporar objectos sobre o0s quais ndo pode obter e validar a
propriedade de forma explicita e legal. Da mesma forma, ha que ter atencdo aos objectos em
situacdo ilicita, que possam ter sido vendidos, exportados ou transferidos ilegalmente contra
as convencdes nacionais e internacionais.
Podera dar-se o caso de determinados objectos terem maior relevancia e pertinéncia para
outros museus, por razdes de contexto, conservacdo e acessibilidade publica. Nesta
circunstancia e em caso de doagdo, 0 museu ndo deve, contudo, enviar o objecto para a outra
instituicdo sem uma prévia permissao escrita da entidade receptora e do doador.
Sendo uma das miss6es fundamentais do museu a aquisic¢do e conservagdo dos objectos numa
coleccdo permanente para beneficio publico, o museu deverd recusar a incorporagdao de
objectos para os quais ndo pode garantir condi¢Oes ideais de conservacéo e acessibilidade.
VII PARTE
POLITICA DE INCORPORACOES DO
PARQUE DO MONTEIRO-MOR

Prioridades botanicas

O elenco floristico do Parque do Monteiro-Mor devera representar, em primeiro lugar, a

vegetacdo da flora ibérica, mediterranica e europeia.

Desde que as condigdes edafoclimaticas o permitam, serd também representado o maior
nimero de espécies exoticas de todas as proveniéncias possiveis. Podera ser ensaiada ou
experimentada a aclimatacdo de outras espécies, de caracteristicas especiais, em locais mais
favoraveis.

A politica de incorporacdes deveré orientar-se nesta linha, assegurando a representagdo de
espécies de ar livre dos mais diversos tipos: arvores, arbustos, palmeiras, herbaceas, fetos,
epifitas e outros.

Instalacédo das espécies

A localizacdo de cada espécie no Parque devera atender as caracteristicas especificas de cada
uma, optando por espacos que satisfacam os critérios de temperatura, luminosidade,
humidade, tipo de solo e interdependéncia com outras espécies, a conciliar com os de ordem

estética e paisagistica. As espécies de maior efeito ornamental e de elevado interesse botanico,
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pela sua raridade ou exotismo, deverdo localizar-se na area do jardim, nos eixos de maior
circulacdo de publico, assegurando a ocorréncia de todos os critérios para 0 seu bom

desenvolvimento.

Para as espécies com maiores dificuldades de aclimatacdo as condi¢bes que o Parque dispde,
poderdo ser ensaiadas técnicas de plantacdo e manutencdo em locais especificos,
desenvolvendo accBes que complementem, de forma forcada, as caracteristicas do meio

natural em presenca.

A estufa devera ser preparada de modo a acolher um conjunto de espécies de interior,
atendendo as dimensdes do espago disponivel.

Prioridades zool6gicas

As espécies de avifauna constituem o mais importante conjunto de espécies zooldgicas em
representacdo no Parque. Das que andam em liberdade, devera ser estimulada a presenca das
gue ndo interferem ou prejudicam a vegetacdo do jardim, como o0s cisnes, 0S patos-reais e
outras.

Aclimatacao e representacdo das espécies

No aviario, em funcdo das condicGes a criar, devera ser alargado o leque de espécies que seja
possivel representar em comunidade. Em espacgos delimitados, podem ainda ser criadas outras

aves que, pelas suas caracteristicas, ndo possam conviver com as restantes.

As condigBes ambientais do Parque e do aviério sdo indicadores determinantes para as
espécies que sera possivel representar, optando preferencialmente pelas que ocorrem na

peninsula ibérica ou no mediterraneo e pelas que sejam mais ornamentais.

Para os restantes grupos zooldgicos, esta garantida a representacéo de peixes de 4gua doce nos
lagos e tanques do Parque, desde que compativeis entre si. A existéncia de répteis e anfibios
estd assegurada pelas condigdes naturais existentes, sem possibilidade de alargar o leque de

espécies pela introducéo de outras.

Nos mamiferos, para além dos que ocorrem de forma natural como o coelho, o ourico, o gato
ou o rato, destaque para a col6nia de morcegos que deve continuar a ser acarinhada,
desenvolvendo todos os esforcos para que ndo desapareca (que venha mesmo a aumentar) e,

se possivel, diversificar as espécies em presenga.

O Parque deve procurar também, a médio prazo, a representacdo de alguns mamiferos de
criacdo doméstica, na medida das possibilidades de gestdo dos espagos e dos recursos

disponiveis.
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VIII PARTE
MUSEU NACIONAL DO TRAJE
PROCEDIMENTOS DE AQUISICAO
Compreende-se por aquisicdo 0 processo a partir do qual o0 museu obtém a propriedade legal
sobre um objecto de acordo com a sua missdo e fins propostos. Todos 0s objectos adquiridos
devem ter representatividade em conformidade com o programa de actuacdo do museu.
Doacéo
Acto pelo qual o museu aceita um objecto oferecido sem condicdes exigidas pelo doador. O
doador pode, no entanto, pedir uma declaracdo para efeitos de beneficios fiscais, ao abrigo do
n° 2 do art® 1° do decreto-lei n°74 / 99 de 16 de Marco (estatuto do mecenato).
Compra
Acto pelo qual o museu adquire um objecto mediante um preco estabelecido pelo vendedor.
No caso do objecto ser adquirido em leildo cabe ao Instituto Portugués de Museus proceder a
licitacdo e ao pagamento.
Legado / Heranca
Acto pelo qual o museu recebe um objecto por disposi¢do testamentéria.
Recolha / Achado
Acto pelo qual o museu recebe um objecto proveniente de trabalhos de campo ou de
investigacOes no terreno.
Transferéncia
Acto pelo qual o museu recebe um objecto proveniente de outras institui¢cbes publicas, tendo
ja feito parte do acervo das mesmas, sendo a sua incorporagdo justificada pela propria
tipologia do objecto.
Permuta
Acto pelo qual o museu recebe um objecto proveniente de outras instituicdes publicas
mediante a troca por um outro das suas colecgdes.
Afectacao permanente / Deposito a longo prazo
Acto pelo qual o museu incorpora nas suas colec¢des um objecto sem que sobre ele prevaleca
o seu direito de propriedade, sendo este direito sempre exercido pelo depositante/proprietario
do objecto.
Preferéncia
Acto pelo qual o museu faz valer a existéncia do seu direito de aquisicdo em relagdo a
qualquer individuo ou outra instituicdo que tenha constituido sobre o objecto um direito real.
Dacdo em pagamento

Acto pelo qual o museu recebe um objecto como pagamento de um servico prestado.
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IXPARTE
MUSEU NACIONAL DO TRAJE

JUSTIFICACAO E PROCEDIMENTOS DE ABATIMENTO AO INVENTARIO DE

COLECCOES

O abatimento ao inventario, como remog¢do permanente de um objecto das colec¢bes do

museu, é uma accao que exige clara e rigorosa ponderacdo e que terd de se reger por alguns

principios basicos:

a)

b)

9)

h)

No sentido de reduzir a probabilidade de abatimentos futuros, as aquisicdes devem
ser feitas com toda a ponderacdo e de acordo com os critérios da politica de
incorporacdes;
Sendo uma das fungbes-chave do museu a conservacdo dos objectos para a
posteridade, ha uma forte presuncdo geral contra o abatimento de pecas a colecgdo
permanente (Codigo Deontoldgico para os Museus, ICOM);
A reputacdo publica do museu sera afectada se este empreender uma accdo de
abatimento contra o codigo deontolégico;
Uma politica de abatimento ao inventario deve ser considerada como parte integrante
da politica de incorporacdes;
O abatimento ndo devera nunca basear-se em razfes de ordem financeira, para
angariar fundos ou reduzir despesas;
As colecgdes publicas devem permanecer se possivel no dominio publico, dando-se
prioridade a transferéncia para outros museus;
Determinados objectos poderdo ser transferidos para outros museus, por razdes de
conservagdo, contexto ou acessibilidade, assegurando-se que a propriedade é
legalmente transferida;
A decisdo ultima e a autorizagdo para o abatimento devem ser tomadas pela tutela,
baseando-se no parecer profissional dos técnicos responsaveis ou outros especialistas
e nas circunstancias legais exigidas.
X PARTE
MUSEU NACIONAL DO TRAJE
CRITERIOS DE SELEC(;AO DOS OBJECTOS PARA ABATIMENTO AO
INVENTARIO DE COLECCOES
Objectos cujo avancado estado de deterioragdo ndo cumpra ja os objectivos da
coleccdo do museu;
Objectos que representem riscos para a as condi¢des de conservacdo de outros
objectos da colecgdo;
Objectos que sejam um duplicado de outros ja existentes ou cuja tipologia esteja

melhor representada por outros objectos;
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Objectos considerados irrelevantes e desvalorizados com o continuo enriguecimento

das coleccbes do museu.

Procedimentos de abatimento ao inventario de colecgdes

1.

Manter sempre toda a informacdo recolhida sobre o objecto e o registo das
circunstancias e de todo o processo de abatimento;
Enviar informacdo a dar conhecimento ao doador, estabelecendo-se que apenas sdo
informados os que doaram pecas nos ultimos 10 anos;
Alguns objectos podem permanecer propriedade do museu mas com outros usos que
ndo a colecgdo permanente: sectores de montagem, restauro e servigo educativo;
Restituicdo ao doador, especialmente em casos de doagdes recentes (Gltimos 5 anos);
Transferéncia para outra instituicdo de investigacdo ou educacao;
Se outro museu pretender receber o objecto e ndo for legalmente possivel uma
transferéncia formal de propriedade, podera ser apropriado considerar-se o depdésito
por um prazo limitado mas renovavel.
Dar conhecimento superior e proceder ao abatimento de pecas s6 ap0s a autorizacao
da tutela.
XI PARTE
REVISAO QUINQUENAL

A actual politica de incorporagdes devera ser revista e aprovada regularmente, pelo menos de

cinco em cinco anos. A préxima revisdo esta prevista para o ano de 2011.

Numa perspectiva de incorporacdo, poderd ser aconselhavel a revisdo extraordinéria da

politica de incorporagdes.

X11 PARTE
EXCEPCOES A POLITICA DE INCORPORACOES

Neste ponto, o Museu Nacional do Traje baseia-se nas normas orientadoras do ICOM

apresentadas no Cadigo Deontoldgico para os Museus:

3.1 Colecgdes

... As aquisi¢coes de objectos ou espécimens que ndo se enquadram na politica
definida pelo museu deverdo ser excepcionais e unicamente decididas ap6s rigorosa
ponderacdo da entidade responsavel pelo museu. A entidade responsavel deve
respeitar as opinides dos profissionais, o interesse do objecto ou espécimen em
apreco, o patriménio cultural ou natural e os interesses especificos de outros museus.
No entanto, mesmo nestas circunstancias, ndo devem ser adquiridos objectos que nao
tenham documentacdo valida. As novas aquisi¢cfes devem ser divulgadas de forma

constante e regular.
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Tal como anteriormente explicitado, o museu poderd, em circunstancias excepcionais,
considerar a aquisicdo de um objecto que ndo preenche o0s critérios da politica de
incorporacdes atendendo ao caso de uma doacgdo inesperada, de um objecto que necessita de
cuidados de restauro ou conservacdo urgentes ou ainda de um objecto sem proveniéncia
definida, mas cujo contributo patrimonial a conservar se reveste do maior interesse publico.
X111 PARTE
MUSEU NACIONAL DO TRAJE
INFORMAGCOES ADICIONAIS

Procedimentos de incorporagio
Os objectos adquiridos por doagdo, compra, transferéncia ou outro meio e incorporados nas
colecgdes permanentes do museu, sdo inventariados, em fichas de inventario manual e
informatizado, segundo as recomendacdes do documento do ICOM relativo ao Registo das
Colecgdes com a compilacdo da informacéo acerca do objecto:

e N°de inventério;

e Designacao;

e Classificacéo;

e Autoria/ Manufactura;

e Descricdo (inclui materiais, técnicas e descri¢éo formal);

o Dimensoes;

o Fotografia;

e Historial (proveniéncia remota);

e Proveniéncia;

o Modo de aquisicao;

e Preco (no caso de compra).
As fichas de inventario integram-se em seccOes tematicas € um sumario do inventario é
anotado no Livro de Registos.
A etiquetagem é feita de acordo com a tipologia de cada pega, utilizando-se o nimero
bordado numa fita em todas as pecas téxteis.
Para a conclusdo do processo de incorporagdo é enviada a tutela, através de um formuléario
predefinido, toda a documentacdo recolhida acerca das pecas adquiridas para que se
pronuncie da aceitacdo definitiva das mesmas, ap6s o0 que é enviada uma carta de
agradecimento e informacdo aos doadores.
Condigdes de reserva e exposicao
Apos a conclusdo dos procedimentos de incorporacdo, as pecgas sdo encaminhadas para o
Sector de Restauro, caso necessitem de cuidados urgentes, para as Reservas ou Salas de

Exposicéo, caso se integrem no tema das exposi¢Ges em curso.
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As reservas estdo localizadas no sotdo e a existéncia de muitas divisdes e cubiculos foi
aproveitada para se concentrarem ndcleos da coleccao. A distribuicdo dos espacos foi pensada
a partir da realidade arquitectonica e organizada por ordem cronoldgica e temética. Cada sala,
bem como os armarios, gavetas e prateleiras tém um ndmero.
O acondicionamento dos objectos é feito em armarios de madeira que absorvem a humidade,
contribuindo ainda para o equilibrio da humidade relativa. Também sdo acondicionadas em
estruturas metalicas com prateleiras cobertas por pano-cru, permitindo a circulagdo do ar e,
simultaneamente, prevenindo a concentragdo de po6s. A forma e o0s materiais de
acondicionamento sdo decisivos para a conservacdo dos objectos. Evita-se a suspensao
vertical das fibras téxteis mais frageis, optando-se pela sua colocacdo na horizontal em
prateleiras ou grandes gavetas. Quando é possivel e ndo danoso para as pecas téxteis, estas
sdo suspensas em cabides, preferencialmente almofadados e forrados com tecido de algodé&o.
Utiliza-se o papel de seda ndo &cido para separar pegas, evitar pregas, rugas e vincos nos
tecidos.
Colchas, toalhas, tapetes e pecas de grande dimensdo sdo usualmente enroladas pelo avesso e
protegidas com papel de seda ndo acido e com PH neutro.
As salas das reservas encontram-se sempre as escuras, apenas se ligando as luzes quando ha
uma consulta ou exposi¢do em preparagdo. Com o recurso a sistemas moveis de aquecimentos
e desumidificadores, mantém-se uma temperatura entre 15°C a 20°C e indices de humidade
relativa entre 50% a 75%.
Nas actuais salas de exposi¢do a auséncia de vitrines para a indumentéria ndo € uma situagao
ideal, tentando ser colmatada com a limpeza frequente e regular das pecas e dos estrados. A
intensidade da luz é medida regularmente para ndo ultrapassar os 50 lux e todas as janelas
estdo protegidas com cortinas de pano-cru ou de linho. Existem vidros do Palacio que estdo
protegidos com pelicula anti-UVA com capacidade de conter as oscilagdes térmicas e resistir
ao estilhagar por pancada.
A temperatura e humidade relativa sdo, tal como nas reservas, controladas atraves do recurso
a sistemas moveis para evitar grandes diferencas climatéricas. A politica de exposicdes
temporarias permite igualmente que os objectos ndo permanecam durante demasiado tempo
fora das condices ambientais das reservas.’

Madalena Braz Teixeira
Anexo 1
Confirmaram-se e reavaliaram-se datacdes, procedeu-se a revisdo do inventario manuscrito e

informatizado, colocaram-se novas etiquetas nalgumas pecas, corrigiram-se numeros de

> Este documento foi elaborado com a colaboragdo da Dr? Xénia Flores Ribeiro e do Arg®. Rui do
Rosério Costa. Teve ainda o apoio da Dr® Maria Teresa de Almeida Sérgio e. por fim, o da Dr? Elsa
Mangas Ferraz.
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inventario, escovou-se e aspirou-se toda a colec¢do de chapéus femininos (2070) que, por
arrastamento tem vindo a ser tratada. Deste modo se evitou mais um expurgo, ac¢do que €
hoje desaconselhada devido aos p6s quimicos que se vao infiltrando, desinfestacdo apos
desinfestacdo, ano apds ano, 0s quais trazem também sérias consequéncias para as pessoas
gue manuseiam estes objectos. Por outro lado, esta foi uma excelente ocasido para se
limparem e se renovarem as formas de acondicionamento dos chapéus nas respectivas
prateleiras e, de um modo geral, se reformulasse a arrumacédo da divisdo, de tipo closet, em
gue esta coleccdo esta instalada nas Reservas que se encontram numa das alas do s6tdo do
palécio.

Esta metodologia permitiu fazer uma selec¢do de 1096 pecas, das quais 445 chapéus foram
inequivocamente confirmados com pertinéncia para integrarem as colec¢des do museu, 651
vao ser submetidos a avaliacdo do IPM para serem abatidos do inventério e passarem a poder
ser utilizados em exposic¢Bes no exterior e em montagens com fins de divulgacao de pequenas
exposicdes de historia do traje que o museu vem realizando nos mais diversos locais do pais.
Neste conjunto, estdo ainda integradas 10 pecas que foram escolhidas para poderem ser
utilizadas pelo Sector de Educacdo, enquanto 57 chapéus poderdo destinar-se a Oficina de
Restauro com a finalidade de ajudar a compor e a consolidar outros chapéus em muito mau
estado de conservacdo ou a que lhe faltam acessorios como lagos, fitas, flores ou véus.
Também se escolheram espécies destinadas a fazer réplicas de chapéus de outros periodos
que ndo estdo representados na colecgdo. Por Gltimo, esta em estudo o deposito da colecgdo
remanescente num museu especifico de chapéus e/ou num museu onde parte desta coleccéo
possa ter alguma relagdo com o espirito ou a histéria local.

Esta reavaliacéo obrigou a que, simultaneamente, se rectificassem classificacdes e se criassem
séries, divididas por cores, formatos e configurac@es, mas também por uso diario (quotidiano
ou festivo e, de entre estes, 0s que se usavam de manhd ou de tarde, para casamentos ou
baptizados, de luto pesado ou aliviado e os chapéus de vilva. A delimitacdo das
circunstancias e dos modos de uso foi acompanhada do entendimento do chapéu como
suporte dos respectivos acessorios tais como as flores, as penas, 0s passaros, os lacos, as fitas
e 0s véus, bem como as griffes. O desuso dos véus comecou mesmo a acontecer neste
momento aureo do uso de chapéus femininos, os Anos 50 ou como alguns autores oS
apelidam, os Anos Felizes que correspondem alias a euférica década posterior ao fim da Il
Guerra Mundial. Esta ac¢do conduziu ao reconhecimento de que a reavaliacdo da colecgéo,
através de uma analise das existéncias, é fundamental e devera decorrer paralelamente a
elaboracdo de um documento que fixe por cinco anos como a lei o diz, as regras relativas as
incorporacdes dos museus. O conhecimento e a analise tipologica das coleccdes numa
perspectiva de depuracdo como foi 0 caso do museu do traje, ndo é exequivel para colecgoes

fechadas como é o caso do museu Gulbenkian, mas também por outros museus em que as
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coleccBes sejam constituidas por obras de arte que tenham a caracteristica de serem pecas
Unicas. Nas coleccbes de artes decorativas em que os multiplos aparecem com frequéncia
podem colocar-se estas situacdes de depuracdo e de seleccdo visando uma escolha criteriosa
das incorporacoes.

A falta de espaco para as reservas e a impossibilidade de ser viavel num alargado periodo de
tempo, a criacdo de novas instalacGes dedicadas a constituir uma nova Reserva com todas as
necessarias condi¢cdes de conservacdo e seguranca, contribuiu ainda para se reterem e se
elegerem as pecas mais significativas de modo a conseguir melhorar o acondicionamento das
melhores pecas da coleccdo. Ainda deverd ser referido que a Optica propria do traje e do téxtil
em geral suscita problemas de indole particular na medida em que é exigida uma estrita e
adequada temperatura e humidade relativa, do mesmo modo que uma correcta aplicacdo da
luz quer nas &reas de exposicdo quer em reserva com valores luminicos abaixo de 50 luxes.

O abatimento das espécies coloca uma questdo teorica relativa aquilo que se podera chamar
de lixo museoldgico. Com efeito, a exclusdo de pecas de uma colec¢do obedece a critérios de
exclusdo mas a justificagdo da eliminacdo desses objectos da coleccdo ndo lhes retira destino
museoldgico. Podem as mesmas pegas servir para outros fins como foi o citado caso dos
chapéus femininos do Museu do Traje, o que possibilita o prolongamento da vida e do uso do
bem museoldgico para outras fun¢Bes no contexto da instituicdo museal, possibilitando a
divulgacdo da histéria do chapéu como serd o caso, a comparagdo com outras formas e
formatos bem como uma aplicacéo didactico-pedagogica dos mesmos. Para além destes usos
gue nalguns museus ja sdo classicos e quase tradicionais, o lixo museolégico de um museu
pode vir a constituir um importante acervo susceptivel de criar exposic¢oes de replicas capazes
de poder viajar sem elevados e gravosos custos das pegas auténticas. Pode ainda constituir
uma coleccdo de existéncias ou um interessante espolio destinado a um outro museu, numa
outra area geografica e noutro contexto socio-cultural.

Este tipo de circulagdo ndo se enquadra no conceito de cedéncia temporéria nem de
exposicdo itinerante, nem ainda na reordenacao das colec¢fes nacionais que é uma questdo
muito complexa, Como ia dizendo esta circulacdo dos bens museoldgicos é também
advogada pela museologia inglesa como uma forma de outorgar coeréncia interna as
coleccBes dos grandes museus (0s que dao as pecas) e simultaneamente aos pequenos museus
(os que recebem as pegas). Podem todavia ndo se permutarem colec¢des mas contribuir para a
consisténcia de nichos tematicos ou complementares a coleccdo do museu hospedeiro. A
dindmica que este tipo de trocas e de movimentagdo de pecas causa pode contribuir para
melhorar as potencialidades museograficas e pedagdgicas de pequenas instituices e criar
mais valias nos museus hospedeiros, como foi o caso extremo da colec¢do de trajes da

princesa Diana que veio trazer uma nova vida cultural e turistica ao Castelo do Conde de
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Spencer. A circunstancia reanimou o local e a propria vila onde este patrimdnio ficou

integrado.
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APENDICE 10 — Madalena Braz Teixeira, Regulamento Interno do Museu Nacional do
Traje, 2006. Inédito.

REGULAMENTO INTERNO

rh

r— vaumassenen

i ), |
g

L —

MUSEU NACIONAL DO TRAJE
Parque do Monteiro-Mor
AGOSTO de 2006
Introducéo

Entende-se um regulamento de um Museu Nacional como um documento de ordem
organizacional e administrativa que defina em termos de gestdo os procedimentos a ter em
conta relativamente aos recursos humanos, independentemente do tipo de vinculo contratual
tanto ao nivel da organizacdo interna como no contacto com o exterior. Por outro lado,
estabelecem-se normas relativamente a todos 0s sectores e, do mesmo modo se procede
relativamente aos preceitos, deveres e modos de actuacdo da instituicdo face aos utentes,
visitantes e & envolvente externa.

Neste caso concreto, trata-se de criar o regulamento de um Museu especializado (Traje) com
caracteristicas muito proprias dado que também integra um museu vivo como € o Parque do
Monteiro-Mor. A dual vocagdo desta unidade museolégica confere-lhe diferentes contornos
com objectivos e estratégias que se exercem em areas disciplinares distintas pelo que estas
terdo de ser equacionadas e tratadas autonomamente. Ainda ha que conciliar o facto de que,
tanto o Museu como o Parque, terem como prioridade a prestacdo de servico social e cultural
a comunidade, fim altimo que o corpo de normativos deste documento deve respeitar, ndo
descurando a conservacao do acervo e a manutencdo do Parque Boténico, na medida em que
na sua globalidade o museu se assume como responsavel e garante do patriménio que tem a

sua guarda.
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Identificacdo e Fundacéo

O Museu Nacional do Traje e o Parque do Monteiro-Mor séo criados pelo Decreto-Lei n°
863/76 de 23 de Dezembro.

Localizacdo

Esta unidade museoldgica fica localizada a entrada do Paco do Lumiar, junto a Igreja
paroquial de S. Jodo Baptista situada na freguesia do Lumiar. A entrada principal faz-se pelo

Largo Julio de Castilho da cidade de Lisboa.

Enquadramento Organico

7

O Museu Nacional do Traje - Parque do Monteiro-Mor é um servico simples da
Administracdo Publica Central, tutelado pelo Instituto Portugués dos Museus, integrado no
Ministério da Cultura. Este servigo tem autonomia financeira (despesas de aquisi¢éo de bens e
servigos até ao limite de 4.988 euros por delegacdo de competéncias, de harmonia com o
disposto no art. 27 do Decreto —Lei n® 197/99, de 8 de Junho.

Missdo do Museu Nacional do Traje

O Museu promove a investigacdo, a incorporagdo, a conservacdo e a divulgacdo das pecas
relativas a evolucdo da indumentéria e do téxtil, especialmente na cultura portuguesa,
contribuindo para a preservagdo da memoria colectiva.

A sua museografia deve pautar-se por ser didactica e envolvente de modo a representar um
papel de mediador cultural e a potenciar uma melhor compreenséao por parte dos publicos.

O Parque estuda, conserva e favorece a multiplicacdo do elenco das espécies boténicas e
zooldgicas existentes, bem como poténcia e divulga o0s seus valores paisagisticos,

contribuindo para a Educagdo Ambiental e a consciéncia ecoldgica da comunidade.

Misséo do Parque do Monteiro-Mor

O Parque do Monteiro-Mor tem por missao estudar, preservar e valorizar as caracteristicas
genuinas de Quinta de Recreio portuguesa, respeitando criteriosamente a sua condicdo de
Jardim Historico e Parque Botanico.

Deve também conservar e alargar o elenco de espécies botanicas e zooldgicas, divulgando a
sua riqueza bioldgica, historica e cultural e contribuindo para a educacdo ambiental e
consciéncia ecoldgica do publico visitante.

O Parque tem ainda como missdo proporcionar boas condi¢es de acolhimento e conforto do
publico, tendo em vista o usufruto dos seus atributos boténicos, paisagisticos, histéricos e
culturais, e valorizando simultaneamente as suas potencialidades para actividades de

recreio/lazer, agro-pedagogicas, didacticas e culturais.
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Estratégias do Museu

1.Assegurar a integridade do acervo, garantindo as respectivas condicdes fisicas e ambientais
e implementando o Plano de Seguranca.

2.Programar acgdes que contribuam para a salvaguarda das estruturas arquitectonicas e dos
diferentes elementos decorativos, nomeadamente os azulejos, os frescos, as pinturas, oS
estuques e a talha, visando uma bem conseguida integragdo das fun¢des museoldgicas.
3.Elaborar um documento que defina os critérios relativos a Politica de Incorporacdo e
estabeleca as respectivas prioridades.

4.Programar acgdes sobre o estudo e a investigacgdo cientifica da histdria do traje e dos téxteis
em geral, tendo também em conta a criacdo contemporanea e contribuir para o
desenvolvimento da rede de informagé&o téxtil & dimensdo nacional, europeia e internacional.
5.Realizar exposi¢des temporarias de caracter historico, procurando a rotatividade das
colecgdes, a par com a programacgdo de mostras de artistas contemporaneos, nomeadamente
joalheiros, designers, estilistas e operadores estéticos.

6.Elaborar um Plano de Actividades que contemple a programacdo das acc¢les culturais,
educativas e de animagdo, sustentadas no aperfeicoamento profissional e na formagdo em

exercicio.

Estratégias do Parque

1.Dar prioridade a conservagdo das espécies mais representativas do ponto de vista historico
e/ou boténico e propiciar as condi¢bes de sobrevivéncia e multiplicacdo das espécies
zooldgicas.

2.Programar acgdes que contribuam para a salvaguarda dos elementos estruturais que
compdem o Jardim e a Quinta de Recreio.

3.Estabelecer parcerias com a Universidade e outras instituicdes cientificas de modo a

assegurar a execucdo e a actualizagdo dos inventarios, bem como a diversificagdo das

espécies.
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REGULAMENTO INTERNO
Predmbulo

O Museu Nacional do Traje — Parque do Monteiro-Mor também designado pela sigla MNT,
foi criado pelo Decreto-Lei n° 863/ 76 de 23 de Dezembro e abriu ao publico a 26 de Julho de
1977.
O Palécio Angeja-Palmela com a traca que hoje se lhe reconhece foi mandado construir pelo
3° Marqués de Angeja, D. Pedro de Noronha, em 1766, encontrando-se integrado numa quinta
de recreio que pertencera a seu pai. Sabe-se todavia que no exacto lugar onde esta implantado
este Paldcio existiram construgdes anteriores dataveis dos séculos XVI e XVII. Tem-se
conhecimento de uma construcdo manuelina que delimitava, pelo lado Norte, o adro da
vizinha e também medieval Igreja de S. Jodo Baptista que foi pertenca das freiras de
Odivelas. Os remanescentes edificios seiscentistas constituem dois corpos. Um deles
corresponde a parte da ala poente e outro de caracteristica arquitectura cha que é bem visivel
na cave e no R/C da ala Sul.
Museu, Parque e edificios anexos foram classificados como Imovel de Interesse Publico pelo
Decreto n® 95/78 de 12 de Setembro.

Capitulo | — Disposi¢des Gerais

Artigo 1° — Coleccdes
As colecgdes incidem essencialmente sobre o Traje civil, ilustrando a evolucdo da
indumentéria e respectivos acessorios, do séc. XVII a actualidade, usada pela aristocracia e
pela alta burguesia. Além da maioritéaria colecgdo de indumentaria de senhora, homem e
crianca, incluem-se abafos, peles, bijutaria e objectos de toilette. A colec¢do de roupa
interior abrange idéntica cronologia. A seccao de joalharia é composta maioritariamente por
joias, botdes, e fivelas, abrangendo um largo periodo historico desde o século XVIII a
actualidade, integrando pecas de Nova Joalharia.
Completam o acervo, trajes circunstanciais, trajes ocupacionais e trajes desportivos.
Incluem-se trajes de Carnaval e trajes de espectaculo. Trajes populares portugueses
completam este plurifacetado conjunto de indumentaria. Ha a referir a existéncia de um
pequeno nucleo de tecidos e de trajes de diversas regides e continentes, de que sdo de
destacar as pecas orientais, chinesas, japonesas e indianas. Também se inserem neste conjunto
algumas pecas provenientes dos paises de lingua oficial portuguesa. As colecc¢Bes séo ainda
compostas por téxteis. O nucleo de colchas, bragal, rendas e bordados, constitui um
relevante conjunto de arte téxtil numa cronologia que vai do século XVI & actualidade de
proveniéncia nacional e internacional. No tocante as tapecarias, hd a registar duas,
seiscentistas, de Beauvais e algumas contemporéneas, integraveis no movimento de
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renovacdo da tapecaria experimental. A area da tecnologia téxtil esta representada numa
exposicdo permanente, circunscrita aos processos artesanais das técnicas de fiacéo,
tecelagem, tintagem e estampagem manual dos tecidos. O museu possui um apreciavel
conjunto de bonecas, brinquedos e jogos, com o qual se pensa vir a constituir uma Casa das
Bonecas integrada no Parque do Monteiro-Mor. Fazem ainda parte das coleccdes algumas
pecas de pintura, escultura e artes decorativas, nomeadamente de ourivesaria, ceramica e
mobiliario.

Artigo 2° — Localizacéo

1. O Museu situa-se no Largo Julio de Castilho, Lumiar, 1600-483 Lisboa

2. O telefone tem o nimero 00 351 21 759 03 18

3. O fax tem o0 numero 00 351 21 759 12 24

4. O endereco electronico é mntraje@ipmuseus.pt

5. O website € www.museudotraje-ipmuseus.pt

Artigo 3° — Enquadramento Organico
Servigo dependente do Instituto Portugués de Museus, organismo tutelado pelo Ministério da
Cultura
Artigo 4° — Vocagdo do Museu e Parque
1. O Museu Nacional do Traje integra-se no ramo das Artes Decorativas e tem como
objectivo, recolher, estudar, documentar, conservar e divulgar o seu acervo bem
como reconstituir a memdria e a contemporaneidade do traje civil e dos téxteis,
assumindo-se como museu de referéncia em Portugal.
2. O Parque do Monteiro-Mor tem como objectivo recolher, documentar, estudar,
preservar, e divulgar as suas espécies bem como as caracteristicas da sua qualidade de
Quinta de Recreio, Jardim Histérico, Parque Botanico e Parkland.
3. O Museu tem ainda como objectivo apoiar e colaborar na salvaguarda, estudo e
divulgacdo do patrimonio téxtil nacional, tal como esta tipologia de bens pertencentes
a particulares, a Igreja ou a outras institui¢ces, sempre que solicitado.
Artigo 5° — Objectivos
1. Objectivos do Museu Nacional do Traje
a) Dar prioridade a conservagdo das espécies que constituem o conjunto dos Bens de Interesse
Puablico.
b) Assegurar a constituicdo de um acervo que tenha coeréncia histdrica, socioldgica e
estética através de uma recolha selectiva e criteriosa.
c) Contribuir para o desenvolvimento cultural, criando prioritariamente um projecto de
identidade nas areas vocacionais do museu., bem como contribuir para o progresso social,

nomeadamente através de uma museografia didactica e envolvente.
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d) Assegurar e viabilizar as caracteristicas arquitecténicas inerentes ao Palacio Angeja-
Palmela, a respectiva Capela e restantes anexos.
e) Dar continuidade a politica cultural expressa na Missdo do Museu, visando em simultaneo
a intervencao e a participacdo da comunidade.

2. Obijectivos do Parque do Monteiro-Mor
a) Recolher, manter e conservar o leque de espécies botanicas e zooldgicas representadas no
Parque, procurando enriquecer o respectivo acervo, bem como assegurar e valorizar as
caracteristicas inerentes a condicdo de Jardim Botanico e Historico.
b) Dar continuidade a elaboracdo do inventério botanico e implementar o inventario das
espécies zooldgicas mais significativas.
c) Assegurar e valorizar as caracteristicas inerentes a condi¢cdo de Quinta de Recreio,
melhorando a oferta das condic¢Ges de acolhimento do publico.
d) Assegurar a divulgacdo do Parque contribuindo para a educacdo ambiental e a consciéncia
ecoldgica junto da comunidade.
e) Procurar gerir o Parque numa perspectiva de desenvolvimento sustentado, apoiado nos seus

recursos naturais.

CAPITULO Il — Organica do Servigo
Artigo 6° — Instrumentos de Gestao

1. Os instrumentos de gestdo do museu, entre 0s quais se encontram — plano anual de
actividades, orcamento, relatério de actividades, avaliacdo e informagdo estatistica
sobre os visitantes e utilizadores do museu - sdo anualmente preparadores pelo
director do museu com a participagao da respectiva equipa.

2. O prazo para a realizagdo de cada um dos instrumentos de gestdo é o que se encontra
definido em termos legais ou o que for superiormente definido pela tutela, Instituto
Portugués de Museus.

Artigo 7° — Estruturacgdo Organica dos Servicos

a) Direccdo: O museu tem um director, equiparado a director de servi¢o, nomeado por
concurso pelo Instituto Portugués de Museus e representar 0 museu em todas as
instancias. Compete ao director a superior direccdo e coordenacdo dos diferentes
sectores, procurando desse modo assegurar a totalidade das funcdes museolégicas.
Propor superiormente o que julgue conveniente para o desenvolvimento do museu,
valorizagdo profissional do pessoal e melhoria do respectivo servico. Tomar, em
casos urgentes, as resolucfes extraordinarias que as circunstancias reclamarem,
participando imediatamente ao Instituto Portugués de Museus, as providéncias

adoptadas. Compete-lhe também propor o plano anual das actividades do museu e
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outros instrumentos de gestdo, tendo em linha de conta as linhas programaéticas
superiormente definidas pela tutela.

Velar pelo edificio do museu e pelo Parque tomando as providéncias necessarias para
gue as instancias competentes as obras de melhoramentos, seguranca e de
conservacao que se tornem necessarias.

Sector de Inventario: assegura inventario e o registo manual e informético, Matriz,
fazendo a gestdo das coleccdes e realizando todos os procedimentos referentes ao
movimento do acervo, homeadamente no que se refere a incorporagdo de pecas. Este
sector é responsavel ainda, de forma rotativa com outros sectores, nas exposi¢oes
internas do museu e extra-muros. Participa ainda em actividades pontuais de
animagdo ou outras e procede ao acolhimento e acompanhamento de utilizadores do
museu.

Sector de Conservacdo e Restauro: orienta a Oficina de Restauro de Téxteis.
Assegura 0s procedimentos necessarios a boa conservacdo das coleccbes do museu,
em articulacdo com os restantes servigos. Acolhe e orienta estagiarios que procuram
formacdo nesta area e realiza visitas guiadas solicitadas expressamente a este sector.
Sector das Reservas: estrutura a organizagdo das reservas e assegura 0 bom
acondicionamento das mesmas, a manutencao do espago e acessibilidade das pecas,
de acordo com os pedidos dos restantes servigos. Realiza visitas guiadas solicitadas
expressamente a este sector. E responsavel ainda, de forma rotativa com outros
sectores, nas exposi¢des internas do museu e extra-muros.

Sector de Seguranca e Manutencdo: é responsavel pela guardaria visando manter
0s niveis de seguranga adequados nas diferentes areas do museu segundo 0S
procedimentos determinados no Plano de Seguranga e no Plano de Emergéncia.
Organiza a manutencdo dos aparelhos e equipamentos através da Oficina de que é
responsavel. Assegura as condigdes de higiene e limpeza do palacio e dos anexos,
tanto nas areas publicas como privadas.

Sector de Biblioteca e Centro de Documentacdo: assegura inventario e o registo
manual e informatico Porbase, fazendo a gestdo das espécies bibliograficas e
iconogréficas, realizando todos os procedimentos referentes ao movimento das
mesmas. Organiza o Centro de Documentacdo e faz as pesquisas solicitadas pela
direccdo e restantes sectores. Procede a incorporagdo de espécies procurando manter
a biblioteca actualizada na sua principal area de especializacdo (traje e téxteis),
nomeadamente através da aquisicdo de novos titulos. Atende os utentes internos e
externos da Biblioteca.

Sector de Educacdo e Animacdo: € responsavel pela estruturagdo e

acompanhamento das actividades pedagdgicas organizadas pelo museu e que exigem
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0 contacto pessoal com os diferentes publicos. Compete ainda a este sector a
producdo dos conteldos necessarios para a elaboracdo de instrumentos de trabalho
destinados a uma mais eficaz e produtiva divulgacdo e animacao das coleccdes, bem
como a organizacdo das visitas guiadas e dos ateliers.

Sector do Parque: compete a este sector a coordenacdo de todos os trabalhos
relativos ao Jardim Botanico, a Quinta de Recreio e ao parkland. Procede as
diligéncias necessarias a continua e permanente actualizacdo do inventario botéanico.
Assegura a manutencdo das espécies e a orientacdo das estufas e dos aviarios.
Procede a supervisao do paisagismo local e das mutagGes floristicas necesséarias a
rotacdo sazonal das mesmas. Assegura, sempre que solicitado, as visitas guiadas ao
Parque.

Sector da Loja: Controle a entrada dos visitantes e procede a elaboracdo das
estatisticas. Realiza ainda o registo das receitas cumprindo os preceitos definidos pelo
IPM. Assegura a exposicdo e venda ao publico dos artigos IPM, das edi¢bes do
museu e de todas as publicacfes IPM, fazendo a respectiva organizagéo e gestdo dos
stocks.

Sector Administrativo: colabora com a direccdo na gestdo financeira, através do
programa SIC seguindo os normativos fornecidos pelo IPM. Apoia a direccdo na
gestdo dos recursos humanos articulando com os diferentes sectores. Secretaria a
direccdo e presta a colaboragdo necessaria a realizagdo de todas as actividades do
museu. Colabora também no movimento diario decorrente da gestdo dos documentos

administrativos. Procede ainda ao tratamento e arquivo da correspondéncia.

Anexo 1 - Quadro do Pessoal

Anexo 2 — Organigrama

CAPITULO Il — Gestao do Acervo

Artigo 8° — Politica de Incorporagdes

A Politica de Incorporagdes consta de um Documento com o mesmo titulo produzido por este

museu, de acordo com a Lei-Quadro dos museus.

Artigo 9° — Inventario

1.

Sao seguidas as normas de inventario superiormente definidas pela Lei-Quadro e pelo
Instituto Portugué€s dos Museus, constantes nas “Normas de Inventario” publicadas
pelo IPM. O inventério é registado em livro manuscrito, fichas manuscritas e suporte
informético, utilizando-se o programa Matriz.

Este servico é da responsabilidade do Sector de Inventario.
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Artigo 10° — Bens Classificados
1. O Museu Nacional do Traje e o Parque do Monteiro-Mor estdo instalados esta
instalados no Palacio e Quinta de Recreio Angeja-Palmela, conjunto classificado de
Imével de Interesse Publico pelo Decreto n® 95/78 de 12 de Setembro.
2. Encontra-se em elaboracdo uma lista de bens do acervo deste museu a ser classificada
como Bens de Interesse Publico.
Artigo 11° — Investigacéo e Estudo das Coleccdes
1. Neste capitulo considera-se a investigacdo interna e a externa:
a) Interna
Atendendo as préticas inerentes a uma museologia actual e actuante, entende-se
que as principais linhas de investigacdo a desenvolver pelos técnicos do museu
devem ser as que se relacionam com as colec¢des do museu; com a investigacéo
destinada a apoiar a salvaguarda, estudo e divulgacdo do patriménio cultural
moével que se encontra na sua area de influéncia, e com a pesquisa e estudo
necessarios a criacdo e consolidacdo de colecgdes e museus publicos ou privados
dentro do &mbito da vocacdo deste museu.
b) Externa
E dever do museu, dentro das limitagdes de pessoal e de espacos a que esta
sujeito, colaborar com os investigadores, centros de investigacdo, escolas e
universidades e outras entidades publicas e privadas cuja actividade possa
articular-se com o patriménio cultural deste museu. Procurando sempre que
possivel o estabelecimento de protocolos e parcerias, facultando-lhes o acesso as
colecgdes e a respectiva documentacdo. Esta ligacdo aos investigadores externos
e a instituicOes diversificadas tém como fim Gltimo uma maior conhecimento
cientifico e técnico do acervo, bem como a sua consequente divulgacéo e fruicdo
pelo maior nimero de pessoas.
2. A disponibilizagdo de informacGes respeitantes ao acervo do museu (incluindo a imagem
fotografica), seré facultada as pessoas e entidades que as solicitarem mediante assinatura de
protocolos, acordos ou mediante um pedido escrito, no qual se identifica 0 nome do
investigador, e/ou da instituicdo que as solicita e se explicita 0 que se pretende consultar ou
obter do museu e com que finalidade. Refira-se que a prestacdo de alguns destes servicos
pode implicar o pagamento de valores a acordar, ou nos casos em se apliqguem, segundo as
tabelas ja estabelecidas pelo IPM.
3. O museu deve de oferecer as condi¢des especificas de direitos de autor no que respeita a
investigacdo desenvolvida pelos técnicos do museu ou ao seu servigo para concretizacdo de
actividades como exposi¢Oes temporarias, programas educativos publicacdes catélogos

roteiros, monografias, etc....
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Artigo 12° — Conservacao

1.

2.

O museu regula-se pelo Documento que estabelece as Normas e Procedimentos de
Conservacdo Preventiva do Museu nacional do Traje, elaborado com base nas
orientacdes emanadas pelo Instituto Portugués dos Museus e pelo Instituto Portugués
de Conservacdo e Restauro, abrangendo todo o acervo de bens culturais
independentemente da sua localizacéo

Todos os funcionarios do museu mas principalmente os que lidam directamente com
as coleccdes devem ter conhecimento das normas e procedimentos de conservagdo

preventiva em vigor.

Artigo 13° — Seguranca

1.

O museu dispde de um Documento que estabelece o Plano de Seguranca e o Plano
de Emergéncia elaborado segundo a legislagdo em vigor e aprovado pelo IPM, o qual
é revisto periodicamente, tal como estipulado na Lei — Quadro dos museus
portugueses.

Este Documento €é confidencial e dele apenas tém conhecimento os funcionarios do

museu consoante o0s niveis de acesso superiormente definidos.

CAPITULO IV - Normas de Acesso aos Espacos do Museu

Artigo 14° — Horério

1.

2.
3.

O Museu e do Parque estdo abertos de Terca a Domingo das 10h00 as 18h00, a
excepcdo dos Feriados: Domingo de P&scoa, Ano Novo, 1° de Maio e 25 de
Dezembro. Encerra a Segunda-feira.

O horério de abertura esta afixado no exterior do museu.

O horério dos diferentes servigos é o0 seguinte:

a) Pessoal Técnico Superior

Segunda a Sexta-feira das 10h00 as 17h30
Almoco das 13h00 as 14.30

b) Pessoal da Oficina do Restauro

Segunda a Sexta-feira das 9h00 as 17h00
Almoco das 13h00 as 14.30

c) Pessoal Administrativo — SIC

Segunda a Sexta-feira das 9h30 as 17h30
Almoco das 13h00 as 14.30

d) Pessoal Administrativo

Segunda a Sexta-feira das 9h30 as 17h30
Almogo das 13h00 as 14.30

e) Secretaria da Direcgdo e da Técnica de BAD
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Segunda a Sexta-feira das 10h00 as 17h30

Almoco das 13h00 as 14.30

Oficina de Manutencéo

Segunda a Sexta-feira das 9h00 as 17h30

Almoco das 13h00 as 14.30

Auxiliares Administrativos

Segunda a Sexta-feira das 9h00 as 17h00

Almoco das 13h00 as 14.30

Jardineiros

Segunda a Sexta-feira das 8h00 as 16h30

Almoco das 12h00 as 13h30

Rotativamente, hd um elemento

gue vem alimentar os animais e fazer outras tarefas.
Guardaria e da Loja

Terca a Domingo das 10h00 as 18h00

Almoco das 12h30 as 15h30, por turnos de 1h30
Regime de folgas segundo legislacdo em vigor e
acordos de conveniéncia de servico.

Elemento de Seguranga por Contrato

Diariamente das 9h00 as 18h00

Almogo das 12h00 as 12h30.

Os horarios dos funcionérios sdo estipulados segundo as regras da administracdo
publica e adaptados a necessidade e ao funcionamento do museu, sendo acordados

com a direcgdo.

Artigo 15° — Restri¢Oes a Entrada

1.

4.

E proibido entrar, sem autorizacdo prévia do director do museu e ou tutela, com
equipamento video ou fotografico. A utilizacdo das instalagbes do museu e do parque
para filmagens, gravagdes, sessdes fotograficas ou transmissdes televisivas, sera
concedida depois de acordadas todos os pormenores das contrapartidas envolvidas,
sempre que for caso disso, desde sejam cumpridas as condi¢Bes expressas nas
Normas de Utilizac&o que se encontram no anexo 4.

E interdita a entrada de pessoas com malas ou outros objectos de grandes dimensdes.
Estas devem ser deixadas a entrada.

Caso o visitante pretenda guardar objectos que repute de elevado valor, estes devem
ser declarados e identificados pelo visitante.

A responsabilidade civil do museu pela guarda de objectos de valor elevado implica

por parte do visitante a respectiva declaracéo e identificacdo.
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O pessoal da recepcdo pode recusar guardar objectos pessoais do visitante, caso se
verifique que estes ndo podem ser guardados com seguranca na area do acolhimento.
A entrada do Parque esta vedada a criancas com idade inferior a 14 anos excepto
acompanhadas por um adulto que para todos os efeitos sera o responsavel pela visita
O funcionério que fornece os bilhetes de entrada pode exigir a entrega de um cartéo
de identificacdo aos maiores de 14 anos, sempre que julgue necessario. Sera
devolvido a saida, desde que ndo tenha havido infrac¢es ao regulamento do museu.
Grupos escolares em visita a0 museu s6 poderdo entrar no Parque se devidamente
acompanhados por professores.

A mata e a clareira sdo as zonas indicadas para brincar, correr e jogar pelo que para la
se devem dirigir os visitantes que tenham essa intencao.

N&o é permitido praticar desportos com bola dentro do Parque, nem o0 acesso que
bicicletas ou motorizadas.

E vedada a entrada de c&es e gatos, mesmo presos com trela.

A danificacdo de materiais ou plantas do Parque obriga ao pagamento de uma
indemnizag&o de acordo com a natureza dos estragos.

N&o é permitido fazer fogo dentro do Parque.

Todos os visitantes devem procurar ndo fazer ruidos que possam perturbar o ambiente
natural de plantas e animais, e também as pessoas que aqui buscam o sossego e a
contemplacédo da natureza.

O ndo cumprimento destas indica¢bes dados pelo funcionérios pode levar & expulséo

dos visitantes infractores.

Artigo 16° — Ingresso

1.
2.
3.

O ingresso é pago excepto aos Domingos e Feriados de manh3, até as 14.00 horas.

A fixacdo do valor do ingresso é da responsabilidade da tutela.

A tabela com os valores de ingresso no museu e no parque e respectivos descontos e
isencdes € obrigatoriamente afixada na recepcdo do Museu Nacional do Traje, em

local de visibilidade pablica.

Anexo 3 - Facilidades de Ingresso

Artigo 17.° — Acolhimento ao publico

1. Na recepc¢do esta em permanéncia o livro de sugestdes e reclamacfes do Museu, sempre

acessivel ao visitante que pretenda fazer a sua reclamacao.

2. O didlogo com o visitante que queira reclamar deve ser, numa primeira fase, estabelecido

com o vigilante recepcionista mais graduado que na altura se encontre no museu.

3. No caso de ser necessaria a intervencao superior, deve chamar-se o director do Museu ou,

na sua auséncia, um dos técnicos superiores.
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Artigo 18.° — Normas de visita

Durante a visita ao Museu nao é permitido:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Entrada de animais dentro dos espagos do museu;

Comer ou beber nas salas;

Correr nos espacos de exposi¢ao permanente ou temporaria;
Tocar nas pegas;

Fumar;

Fotografar ou filmar, sem autorizacdo prévia da direccdo do Museu;

Artigo 19.° — Apoio a pessoas com deficiéncia

1. Dentro das condicionantes existentes pelo facto de o Museu Nacional do Traje estar

sedeado num Palacio e Parque do Século XVIII, Monumento de Interesse Publico e ndo

responder por isso a todas as condi¢Bes de acessibilidade que se exigem aos edificios actuais,

é norma do museu, trabalhar, dentro das limitacGes acima referidas, com pessoas portadores

de necessidades especiais que pretendam visitar a instituig&o.

2. A responsabilidade por estas visitas recai sobre o Sector de Educacdo, apoiado quando

necessario pelo pessoal de vigilancia.

Artigo 20.° — Acesso as reservas

1. Um museu é um espaco publico, pelo que mesmo as pecas guardadas em reserva estao

acessiveis aos investigadores, mediante os critérios abaixo definidos:

a)

b)

O acesso as reservas € permitido aos técnicos do museu que mais directamente
trabalnam na gestdo das colecgBes, sem prejuizo de, em casos esporéadicos e
autorizados, as mesmas poderem ser acedidas pelos demais técnicos da instituicéo.

O acesso dos investigadores as pecas em contexto de reserva pode ser autorizado,
mediante solicitacdo fundamentada, apresentada ao Director do MNT, mas sempre na
companhia de um técnico do museu.

Quando concedido aos investigadores 0 acesso as pecgas, a sua consulta seré efectuada
em local do museu, previamente definido pelo director ou pelos técnicos responsaveis

pelo Sector das Reservas.

2. Ha, no entanto, alguns factores que podem causar a interdicdo de acesso a consulta de

pecas:

a)

b)

c)
d)

A indisponibilidade temporaria do pessoal técnico do museu para acompanhar 0s
investigadores que solicitem autorizacdo de acesso as pegas em reserva;

Causas inerentes a necessidade de cuidados especiais na conservagao das pecas;

O mau estado de conservagéo das pecas;

Outros factores considerados relevantes pela direcgdo do museu.

3. No caso de ndo ser permitido ao investigador o acesso as pegas deve dar-se a conhecer o

motivo ou 0s motivos que levaram a ndo autorizacdo de acesso.
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4. Os técnicos do museu e os investigadores a quem seja facultado o acesso as pecas tém
obrigatoriamente de as manusear com o0s devidos cuidados, usando sempre luvas de algodao.
5. O horério acesso as pecas em reserva é 0 seguinte: de segunda a sexta-feira, de manha,
entre as 10h00h e as 13h00m e, de tarde, entre as 14h30 e as 17h30m.

Artigo 21.° — Acesso a documentacao

1. Um museu é um espaco publico pelo que a informacao inerente as pecas é considerada de
uso publico.

2. O museu faculta, mediante solicitacdo escrita e fundamentada, o acesso a dados constantes
na ficha da peca, existente em formato digital, e a elementos constantes no processo técnico
gue muitas das pecas possuem.

3. A informac&o sobre as pecas depositadas ndo € publica nem pode ser disponibilizada, a ndo
Ser nos casos em que 0s depositarios concedam a necessaria autorizagdo por escrito para que a
informacéo possa ser facultada.

4. O horario de consulta da documentagdo é o seguinte: de segunda a sexta-feira, de manhg,
entre as 10h00 e as 13h00 e, de tarde, entre as 14h30 e as 17h30m.

Artigo 22.° — Normas para a utilizagdo das coleccGes e documentos por investigadores

1. O Museu Nacional do Traje/Instituto Portugués de Museus facultara sempre que possivel
aos investigadores que o solicitem as informacdes que possua e que 0s investigadores
desejem utilizar nas suas apresentagdes publicas ou nas suas publicacdes.

2. E necesséario que o investigador que deseje utilizar informagéo cedida pelo Museu Nacional
do Traje/Instituto Portugués de Museus, bem como imagens de pecas e de documentagdo
pertencentes a esta instituicdo, faca o respectivo pedido por escrito.

3. O investigador ou instituicdo deve sempre mencionar a autoria da informagéo
disponibilizada pelo MNT/IPM.

4. Se acontecer 0 uso indevido e ndo autorizado de dados pertencentes a0 museu, Serdo
accionados os direitos legais segundo o estipulado no Codigo do direito de autor e dos
direitos conexos aprovados pelo Decreto-Lei n.° 63/85, de 14 de Mar¢o, e alterado pelas Leis
n.” 45/85, de 17 de Setembro, e 114/91, de 3 de Setembro, e Decretos-Leis n.” 332/97 e
334/97, ambos de 27 de Novembro, e pela Lei n.°50/2004, de 24 de Agosto.

5. Os direitos de autor dos textos produzidos pelos técnicos do Museu Nacional do Traje no
ambito das suas fun¢Bes enquanto técnicos do Museu pertencem a prépria instituicdo. Cada
técnico do Museu que produza textos que venham a ser publicados pelo MNT/IPM tera
direito a um exemplar da referida obra (a ndo ser que factores inerentes a indole da

publicacdo, obriguem o IPM a limitar a sua oferta).
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Artigo 23.° — Sala de conferéncias e sua utilizacao

1. O Museu dispde de uma sala de leitura que pode ser utilizada como sala de conferéncias
para actividades que tém a ver com a sua vocagao e objectivos.

2. O Museu aluga alguns dos seus espacos para actividades, mas apenas quando a Direc¢éo
do museu entende que estas se enguadram no ambito da missdo do museu. O aluguer € feito
de acordo com tabelas de precos aprovadas superiormente.

3. As pessoas ou entidades que pretendam utilizar espagos do museu devem solicita-lo por

escrito informando sobre a actividade e a data em pretendem vir a realiza-la.

CAPITULO V - Instrumentos de divulgacio

Artigo 24.° — Exposicéo

1. Exposicao permanente O museu esté instalado no Palacio Angeja-Palmela e o parque na
Quinta Angeja-Palmela, erroneamente designado como do Monteiro-Mor. A exposicdo
permanente do museu localiza-se no antigo estabulo e a loja nas antigas cocheiras. O museu
ocupa 2 pisos e dois anexos, ocupando 4 salas no R/C, 1 sala na galilé, 5 salas no 1° andar e
11 salas no andar nobre. Na vacaria esta localizada a exposi¢cdo permanente e na Loja a
exposicao tactil.

a) Entra-se na sala da galilé, encaminhando-se o visitante para as restantes salas do
mesmo piso.

b) Posteriormente, visita-se 0 segundo piso, subindo as escadarias e passando pelo hall
seguindo-se as cinco salas do 1° andar

c) No percurso da visita passa-se pela Capela.

d) O coro alto da capela da acesso as dez salas do andar nobre.

e) No final da visita, descida a escadaria, conduz-se o visitante a sala dos Teares que se
localiza na vacaria, prosseguindo a visita para o Parque, através da recepcéo e loja do
museu.

3. Exposicbes temporarias Quando o museu organiza exposi¢es temporarias estas
efectuam-se quase sempre na Sala Destaque, situada na galilé, sob as arcadas.
Também se organizam exposi¢des temporarias no R/C. E também comum utilizar-se
o0 Terreiro e o Parque para exposicBes temporarias ao ar livre.

Artigo 25.° — Difuséo de acervos
A difusdo da informacéo faz-se com recurso aos seguintes meios:

a) Documentacdo impressa: Toda a documentacdo grafica emanada pelo Museu deve
conter o log6tipo do MC, IPM e do MNT de acordo com o respectivo guia de
identidade visual, bem como outros dados relevantes para o0 conhecimento e

identificagdo do Museu. O mesmo deve suceder com as publicacGes feitas em co-
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edicdo. Quando o Museu tiver no prelo uma nova edigcdo deve solicitar o respectivo
ISBN para que esta identificagdo nacional conste na ficha técnica da publicacdo.
Internet O museu deve divulgar na Internet, quer no portal do IPM quer no seu
préprio sitio, 0 que vai sucedendo no seu dia-a-dia, designadamente as actividades de
divulgacdo das suas colec¢Bes. Cada vez mais os contetdos disponibilizados na
Internet sdo uma mais-valia e uma das faces visiveis do trabalho desenvolvido pelos
museus. O sitio web deve ser actualizado com uma regularidade quinzenal, e sempre
gue a programacao de iniciativas o justifique.

Documentacdo fotografica e audiovisual As normas pelas quais se rege o Museu
Nacional do Traje para a execucdo e utilizacdo de registos fotograficos e audiovisuais
de bens do patrimonio cultural e natural integrados nas colec¢Ges do Museu sdo as
estipuladas no «Regulamento para a execugdo, reproducdo e aquisicdo e fotografias
de bens culturais de museus» da Diviséo de Documentacéo Fotografica do IPM.

Sem prejuizo das disposi¢des do art® anterior, a fotografia profissional as filmagens,
as transmissdes televisivas no museu e no parque estdo sujeitas a Normas especificas

gue se indicam em anexo.

Anexo 4 - Normas para utilizacdo das instalacbes do museu e parque para filmagens,

gravagdes, sessOes fotograficas ou transmissdes televisivas

e)

f)

9)

h)

Tendo consciéncia da importancia da comunicagdo social para a divulgagdo das
actividades desenvolvidas nos museus, procurar-se-a por todos 0s meios ao alcance
do Museu, dar a conhecer de forma continuada as actividades que se védo
organizando. Nesse sentido, é funcdo do museu o contacto regular com a
comunicacao social, procurando ter em conta a actualizacdo dos postos dos jornalistas
mais vocacionados para a especificidade das iniciativas.

Na recepc¢do do Museu existe um painel préprio para colocar informacéo inerente as
actividades que o museu desenvolve ou vai desenvolver, nomeadamente do Sector de
Educacao.

No exterior, 0 museu possui sinalética propria com a qual se procura identificar o
museu. Nesta publicidade consta sempre o log6tipo do Museu.

No exterior ha um suporte para publicidade constituido por um grande teléo.

Artigo 26.° — Educagéo

1. Os programas educativos sdo, em conjunto com a exposi¢ao permanente e as temporarias, a

face visivel do Museu, o seu modo de comunicar com o publico, seja ele sénior, escolar,

venha sé ou em grupo, seja um simples amante do patriménio, um turista ou um investigador

especializado.

2. O museu organiza diversificado tipo de visitas:

a) Visitas guiadas:
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Visita acompanha por um funcionario do Sector de Educacdo, as exposi¢Bes patentes. Estas
visitas estdo direccionadas ao publico em geral, no entanto, a abordagem é adaptada aos
diversos publicos.

b) Visitas Livres:

Acompanhamento de professores e de educadores na preparacdo de visitas livres;

Preparacdo de guides de exploracdo das tematicas expositivas e que servem de apoio as
exposicdes, destinando-se a diferentes faixas etarias;

c)Viagens no Tempo:

e Evolucdo do Traje 1: Exposicdo, através de Power-Point. Da evolucédo do traje desde

a pré-histdria até ao final do século XX.

e Evolucdo do Traje 2: Desvendar as caracteristicas do traje ao longo da historia ou

aprofundar os conhecimentos do traje numa dada época histérica, nomeadamente no
gue concerne a histéria do traje anterior ao século XVII.
3. Ateliers pedagobgicos:
Os ateliers mais solicitados pelas escolas sdo 0s abixo mencionados, razdo pela qual estdo
especificados. Outros tem havido e havera:
Construcdo de joias com materiais de desperdicio (4-6 anos),
Estampagem sobre tecido (a partir dos 6 anos),
Retratos do século XVI1I1/X1X (a partir dos 6 anos),
Ateliers tematicos sobre acessorios do traje (a partir dos 6 anos),
A érvore de natal do traje (6-12 anos) e a
Hora do conto (a partir dos 6 anos).
4. Eventos e Comemoragoes:
a) Festas de Aniversario
Realizadas aos fins-de-semana e destinadas a festejar as festas de anos em familia. Esta
actividade é sempre complementada com um programa cultural de modo a que a festa ndo se
limite ao convivio e a refeicdo tomada em conjunto.
b) Animacdes
Obedecem a diversas teméticas:
1. Historia do Parque do Monteiro-Mor e a defesa do meio - ambiente
2. Oficinas de Jogos Teatrais baseadas no Traje como meio de comunicac&o.
5. Ocupacdo dos Tempos Livres: durante as férias escolares com Oficinas diversificadas,
em que se incluem a danga, o teatro, as artes plasticas e a jardinagem.
6. Actividades de Fim-de-semana
Passeios activos com actividades ludicas para familias (jogos, artes plasticas, etc.) e diversos
cursos e cursinhos destinados a criancas, jovens e 32 Idade. Estas ac¢Oes efectuam-se tanto no
interior do museu como ao ar livre.
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7. O Museu Nacional do Traje dispGe de um cardapio para os diferentes publicos com a
indicacdo discriminada das tipologias, desde as preparadas para 0s pequeninos da pré-
priméria até ao publico adulto, desde visita geral ao museu e ao parque até as tematicas, tendo
sempre em conta o visitante - alvo.

8. As visitas guiadas tém de ser acompanhadas por um responsavel do grupo que solicita a
visita, ndo devem exceder as vinte e cinco pessoas e devem ser pedidas por escrito (por carta,

fax ou mail) ao Museu Nacional do Traje.

9. Horério para marcacdo de visitas: Servico Educativo do Museu. De segunda-feira a sexta-
feira, das 9h as 12h30 e das 14h as 17h30.
10. As visitas realizam-se durante todo o ano, excepto no més de Agosto, de terca a sexta-
feira, em horério a combinar.
Artigo 27.° — Actividades comerciais
Loja
1. A loja esta aberta ao publico dentro do horario de abertura do Museu.
2. O controle de caixa é feito pelos vigilantes/recepcionistas que no final do dia entregam a
receita obtida na secretaria. No final do més a secretaria envia para o IPM a lista das receitas
mensais obtidas.
3. Os produtos comerciais expostos sdo da responsabilidade do Instituto Portugués de
Museus.
4. Apenas a titulo excepcional se admite a venda de produtos em regime de consignacdo, a
acordar previamente com a Divisdo de Lojas do IPM.
5. Os produtos em regime de consignacdo tém de estar relacionados com as colecgdes do
MNT e possuirem inequivoca qualidade.
Restauracéo
1. As condi¢Bes para o estabelecimento de concessdo para a exploracdo da
actividade de restauracdo no museu foi acordada em 1979, tendo 0 mesmo
horario que o museu.
2. Os abastecimentos processam-se preferencialmente de manha e tém uma
entrada prépria.
3. O armazenamento de vasilhame e outros materiais estd contido nas
instalacBes do restaurante.
4. Qualquer actividade ou refeicdo realizada fora das horas normais de
funcionamento do museu, esta sujeita a prévia autorizacdo da direccdo. O
pagamento de horas extraordinarias aos segurancas ficara a cargo do

Restaurante.
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5. N&o foram registadas nem acordadas novas normas. Toda a documentacéo
relativa ao protocolo assinado pelo entdo Instituto Portugués do Patrimdnio
Cultural e a firma Matelis Restaurantes desapareceu em consequéncia da
catastrofica inundacdo ocorrida a 8 de Outubro de 2002, tendo sido
impossivel recuperar tanto com a firma como com o IPPAR informacéo

relativa a todo este processo.

CAPITULO VI - Colaboracdes
Artigo 28.°: Voluntariado

1. O Museu Nacional do Traje aceita voluntarios, maiores de idade, que aceitem
participar, de forma desinteressada e ndo remunerada, em actividades superiormente
definidas pela direcgdo do Museu, em horéario a combinar, e integradas no ambito de
projectos, programas e outras formas de intervengdo, sempre desenvolvidas sem fins
lucrativos, de acordo com o estipulado nos Decretos-Lei N.° 71/98 de 3 de Novembro
e 0 N.° 389/99 de 30 de Setembro.

2. Do mesmo modo, o Museu Nacional do Traje aceita estagiarios, maiores de idade,
gue aceitem participar, de forma desinteressada e ndo remunerada, em actividades
superiormente definidas pela direc¢cdo do Museu, em horario a combinar, e integradas
no ambito de projectos, programas e outras formas de intervencdo, sempre
desenvolvidas sem fins lucrativos. Os estagios podem ter um orientador externo,
nomeadamente sempre que se trate de estagios ou de trabalhos académicos de ambito
universitario.

Madalena Braz Teixeira
Lisboa, 31 de Agosto de 2006
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APENDICE 11 - Plano de Conservacdo Preventiva do Museu Nacional do Traje, 2007.

Inédito.
CONSERVACAO PREVENTIVA
MUSEU NACIONAL DO TRAJE
FEVEREIRO DE 2007
INDICE
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INTRODUCAO

Entende-se um documento sobre Conservacdo Preventiva de um Museu Nacional como um
instrumento de ordem técnica que defina os procedimentos a ter em conta relativamente ao
edificio em que a instituicdo esta instalada e a respectiva area envolvente. Do mesmo modo e,
muito principalmente se atende a interaccdo entre areas edificadas, as colec¢des e 0s recursos
humanos que directa ou indirectamente estdo implicados na conservacdo preventiva, bem
como o publico.

Por outro lado, estabelecem-se normas de utilidade para todos os sectores relativamente a
forma de se proceder, aos preceitos, deveres e modos de actuacdo da instituicdo face ao
edificio, as colecgdes, 0s utentes, 0s visitantes e a envolvente externa.

Neste caso concreto, trata-se de criar as Normas de um Museu especializado (Traje) com
caracteristicas muito proprias dado que também integra um museu vivo como € o Parque do
Monteiro-Mor. A dual vocacdo desta unidade museoldgica confere-lhe diferentes contornos
com objectivos e estratégias que se exercem em areas disciplinares distintas pelo que estas
terdo de ser equacionadas e tratadas autonomamente. Ainda ha que conciliar o facto de que,
tanto o Museu como o Parque, terem como prioridade a prestacdo de servico social e cultural
a comunidade, fim altimo que o corpo de normativos deste documento deve respeitar, ndo
descurando a conservagao do acervo e a manutencdo do Parque Botéanico, na medida em que
na sua globalidade o museu se assume como responsavel e garante do patrimoénio que tem a

sua guarda.

| - CARACTERIZACAO
1. Caracterizago do Edificio
O Museu Nacional do Traje esta instalado num palacio setecentista. Pertenceu ao 3° Marqués
de Angeja que mandou plantar um Jardim Botanico com espécies arbdreas e arbustivas
exoticas. Em 1840, Palécio, Jardim Botanico e quintas envolventes foram adquiridos pelo 2°
Duque de Palmela, o que contribuiu para a modernizagcdo do conjunto ao gosto da época,
tendo-se mantido quase incolume até a sua aquisicdo pelo Estado, em 1975, com a
caracteristica de Quinta de Recreio.
1.1. Localizagdo e area envolvente

Esta unidade museolégica fica localizada a entrada do Paco do Lumiar, junto a Igreja
paroquial de S. Jodo Baptista situada na freguesia do Lumiar. A entrada principal faz-se pelo
Largo Jalio de Castilho, em Lisboa. Situa-se junto a um n6 de dois eixos rodoviarios. Estes
servem as entradas e saidas da cidade no sentido interior e Norte. O museu esta delimitado a
Norte pela Quinta dos Alcoutins que compreende um campo de golf, a Poente pelo polo

urbano do Pago do Lumiar, de baixa densidade populacional, a Sul pela Igreja de S. Jodo
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Baptista e o cemitério do Lumiar. A nascente encontra-se uma via de intenso transito e
trafego que liberta monoxido de carbono.
O Parque do Monteiro-Mor, como parte envolvente do Palécio, foi sendo recuperado,
constituindo um dos pulmdes de Lisboa. Como todas as quintas de recreio setecentistas, 0
Parque é constituido por jardim, horta, horto, pomar e mata. A area agropecudaria necessaria a
subsisténcia da quinta foi substituida por uma zona de prado e de pinhal que lhe trouxe uma
diversa estética paisagistica, ao gosto centro-europeu e internacional, o Parkland.

1.2.Clima
Quase toda a extensdo de 11 ha em que se espraia 0 Parque tem condi¢fes micro climaticas
em muitos aspectos comparaveis as de Sintra, devido a densidade e a riqueza silvicola do
patrimonio natural. O arvoredo contribui para a expiracao de anidrido carbénico que adensa e
desenvolve um elevado indice de humidade relativa. Estas caracteristicas locais ocasionam
que as fachadas Norte e Nascente do Palacio Angeja-Palmela sejam atingidas por esta
humidade, contrariamente as fachadas Sul e Poente que séo solarengas.

1.3. Implantacéo no terreno e envolvente
Esta unidade museoldgica encontra-se numa encosta virada a Norte, de acentuado declive e
com um lengol freético de grande volume. O Palécio encontra-se afundado num recéncavo
em que se cruzam diversas linhas de dgua subterraneas e pluviais. A abundancia dos recursos
hidricos justifica por si s a localizacdo do Palécio e permitiu desde a sua fundagdo em 1766,
a criacdo de um Jardim Boténico. Tem-se mantido até hoje a funcdo da marca de &gua e de
grande parte dos equipamentos de armazenamento, reservatorios e distribuicdo da rede de
aguas do Parque. A cisterna existente na subcave do paldcio deixou praticamente de ter
utilidade. Todavia, estd cheia durante a estagdo das chuvas, 0 que tem como consequéncia a
libertacdo de humidade para as estruturas do edificio.

1.4. Edificio e seu estado de conservagao
O Palécio Palacio Angeja-Palmela, o Parque e edificios anexos foram classificados como
Imovel de Interesse Publico pelo Decreto n® 95/78 de 12 de Setembro. Sabe-se que no exacto
lugar onde est4 implantado este Palacio existiram construgdes anteriores dataveis dos séculos
XVI1 e XVII. Tem-se ainda conhecimento de uma constru¢cdo manuelina que delimitava, pelo
lado Norte, o adro da Igreja de S. Jodo Baptista. Os remanescentes edificios seiscentistas
constituem dois corpos. Um deles corresponde a parte da ala poente e outro de caracteristica
arquitectura cha. Esta é bem visivel na cave e no R/C da ala Poente. A transformacéo que o
edificio sofreu no século XVIII, 1766, deu-lhe a traca que hoje lhe conhecemos. No século
XI1X, mais precisamente em 1840, o Palacio sofreu outra importante intervencao introduzindo
alguma decoracdo romantica. No inicio do século passado, o Palacio adquiriu definitivamente
a caracteristica de um edificio urbano, em que foram introduzidas modernizagdes entre as

quais a instalagdo de uma rede eléctrica. No segundo quartel ocorreram novas adaptacfes as

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias 110
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacdo e Administracao
Instituto de Educagéo/3° Ciclo de Museologia



Madalena Braz Teixeira
Um Percurso Exploratério no Museu Nacional do Traje 1983-2008
Contributos para a Sociomuseologia

necessidades da época, tais como a canalizacdo (chumbo e ferro) e o aquecimento central.
Deve referir-se que o depdsito do aquecimento esta cheio de nafta solidificada que constitui
um barril de pélvora.

O edificio desenha-se para o exterior em duas fachadas, uma das quais termina com a Capela.
A fachada principal encontra-se virada para o patio ou terreiro interior correspondendo a
actual entrada principal. Abre-se com uma galilé de tripla arcaria de marmore. A articulacdo
entre os andares é feita por uma escadaria de pedra de quatro langos rectos. No andar nobre,
destaca-se o tecto abobadado e a profusa decoracdo rocaille dos estuques deste Saldo sobre
temas ligados a historia natural e nos cantos alegorias as quatro estacdes. Sdo ainda de referir
as pinturas ornamentais da Sala Oriental com suas chinoiseries, os frescos da Sala da Mdsica
e da Sala das Bandeiras, bem como os diversos silhares de azulejos setecentistas da Fabrica
do Rato.

Ha quem distinga pela raridade de concepcéo a Sala cantonal, ndo sé pela qualidade pictérica
das telas que cobrem convexamente 0s quatro armarios que definem a esquadria deste
compartimento, como pelo harmonioso programa decorativo que retne as diversas artes aqui
aplicadas, deste o azulejo a talha, a pintura e aos marmoreados que também se encontram no
espagco religioso.

A Capela, dedicada a St* Rita, constitui um exemplo interessante da época de charneira
contemporanea de D. Maria | pois estabelece a transicdo entre o0 gosto rocaille e o
neoclassico. Neste sentido, podem observar-se os ditos marmoreados, 0s quais foram
utilizados, ndo porque a sua aplicacdo e médo-de-obra tivessem mais baixo custo financeiro
que os verdadeiros marmores, mas por indicarem a mudanga para um gosto de pendor neo-
classico. O altar, encimado pelo sacrario de talha dourada ainda apresenta trono com varios
degraus e tocheiros da mesma talha. De ambos os lados, nichos com imagens estofadas
representando St Anténio e S. Francisco Xavier, também do século XVIII.

A estrutura apresenta 0os materiais tradicionais das varias campanhas de construcdo em que
sdo visiveis restos de gaiolas pombalinas, tijolo burro, pedra, marmores e argamassas. Os
pisos sdo de madeira, com soalhos de vérios tipos, diferenciando-se as madeiras exdticas da
capela. A armacdo da cobertura € de carvalho e pontualmente em madeira de eucalipto,
revestida, exteriormente, por telha cerdmica de tipo luso, colocada nos Anos 80.

Todas as portas e janelas sdo feitas em madeira, a excep¢do de uma porta de ferro da cave que
abre para o Jardim. As janelas sao de guilhotina podendo ainda destacar-se alguns quadrados
de vidro soprado que correspondem as primeiras campanhas de obras. As portas interiores sdo
de madeira com e sem bandeira.

O Palécio sempre teve a funcdo de casa senhorial, com um intervalo de cerca de 20 anos que

foi sucessivamente: Embaixada da Bélgica e um colégio de meninas dirigido por monjas
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belgas que terminou no fim da Il Guerra Mundial. Em 1975 passa para a posse do Estado com
a finalidade de alojar o Museu Nacional do Traje.

Ha registo de uma grande inundacdo ocorrida a 14 de Outubro de 1965, enquanto ainda era
propriedade privada, e de 9 catastrofes que aconteceram sucessivamente entre 1981 e 2002,
no espaco de 21 anos. Vid.: APENDICE 13 - Inundacdes

As areas destinadas aos espagos publicos concentram-se no terreiro em volta do qual de
localizam a loja, a recepg¢do, uma sala de exposicdo e a entrada no edificio. Ainda em torno de
um edificio anexo, encontram-se uma sala de exposicao independente e um patio interior. No
R/C existem salas de exposicéo, servi¢os de acesso publico como a biblioteca e os sanitarios,
e ainda o semi-publico como os servigos administrativos. Esta planeado que todo o andar
nobre se destine a salas de exposicéo.

O sétdo desenvolve-se em duas zonas, em trés zonas, uma de gabinetes técnicos, outra de
oficina de restauro téxtil e uma terceira de reservas. Ao nivel do R/C existem ainda 2 espacos
no terreiro. Um deles alberga a Oficina de Electricidade e o outros serve de armazém e de
oficina de Carpintaria, essencial a montagem e desmontarem de exposic¢Oes. A cave devido ao
alto grau de humidade ndo tem utilizacdo, a excepcdo da zona abobadada sob a capela que
serve actualmente como armazém de equipamentos de jardinagem.

Existem trés zonas de alimentacdo destinadas ao pessoal de que a maior é o refeitrio dos
guardas que se situa no 1° andar, independentemente das salas de exposicao e de reserva. Ha
ainda mais duas de reduzidas dimensdes. Uma encontra-se no sotdo e outra no 1° andar do
anexo. O restaurante estad localizado num pavilhdo independente do museu mas que faz
paredes-meias com este.

A zona de armazém esta distribuida por trés areas do R/C: nas chamadas “cozinhas velhas “,
na sala “16“ com diverso material e ainda no anexo existente no lado oposto destinado aos
manequins. Ao nivel do R/C o segundo espaco exterior e independente de Pal&cio, com porta
para o terreiro, serve de armazém de madeiras, tendo frequentemente embalagens de pecas
em transito para extra-muros.

Relativamente a avaliacdo do estado de conservacdo do edificio, pode considerar-se de uma
forma geral como um Paléacio com razoavel estado de conservacdo, apresentando nalgumas
areas, preocupantes e cronicas situacdes de degradacdo decorrente, ndo s6 da idade do
edificio, como das sucessivas inundacdes que foi sofrendo e igualmente da incapacidade de
ordem financeira destinada a intervencdo e resolucdo imediata dos problemas provocando
efeitos cumulativos.

Especificamente, ha a considerar dois problemas para as coberturas: a inexisténcia da limpeza
dos beirados e do préprio telhado, o que origina o crescimento espontaneo e abundante de
plantas. Por outro lado, a falta de revisdo ciclica de telhado e a sua limpeza, provoca a

acumulacéo de folhas caidas das arvores do Parque. Estas folhas vdo-se juntando nas caleiras,
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obstruindo as entradas dos tubos de queda de &gua, provocando infiltracBes das aguas
pluviais. Estas infiltracBes sdo danosas para a estrutura do edificio, chegando mesmo a notar-
se 0 seu efeito 3 andares abaixo, ou seja ao nivel do R/C. A cresce ainda a existéncia
disseminada de telhas partidas com a consequente penetracdo de aguas. Deve-se também
referir que existe caruncho na estrutura de madeira das coberturas.

Muitas das paredes contém no seu interior tubos de chumbo e ferro desactivados que
aceleram o processo de degradacdo. A maioria das canalizacBes é antiga apresentando
problemas de varia ordem. Detectou-se em 2006, uma infestacdo de térmitas em toda a
estrutura interna de madeira, quer das paredes, quer dos umbrais de portas e janelas, quer dos
rodapés. As janelas e os respectivos caixilhos de madeira encontram-se em avancgada
deterioragdo, existindo alguma que ndo se podem abrir. Por outro lado existem algumas
portadas com problemas de conservagdo. As portas exteriores estdo em bom estado na
fachada poente do edificio, as restantes necessitam ou ser substituidas ou de grande restauro,
a excepcdo das portas da loja. As de mais grave situacdo dizem respeito as portas do
restaurante que ndao vedam e que tém de ser substituidas. As portas interiores também
necessitam de uma limpeza e de revisdo das respectivas fechaduras algumas das quais, ndo
possuem chave.

O pavimento da cave é praticamente inexistente. O do R/C foi parcialmente substituido,
havendo ainda espacos com problemas. No andar nobre, o soalho ndo apresenta problemas de
relevo nas salas correspondentes as fachadas poente e sul. As restantes tém de ser revistas.
Neste piso existe um sagudo que foi tapado e que esta inutilizado devido a infiltragcGes das
aguas pluviais. No s6tdo ha areas que necessitam revisdo do soalho.

No tocante aos servicos eléctricos, estes encontram-se em fase de revisdo, sendo preocupante
nesta data os circuitos do andar nobre. A rede telefénica precisa de ajustes e a rede
informatica é gerida pelo IPM. O sistema de intrusdo e o respectivo alarme estd avariado
desde a inundacédo de 2002. O sistema de alarme de incéndio tem uma elevada taxa de falsos
alarmes e, actualmente a linha de alarme para a policia e a Prestibel também se encontram
desligadas em sequéncia de intervencdo da PT. O sistema de radio mével tem funcionado
com alguns problemas de bateria. O Posto de Transformagdo da EDP tem sido objecto de
apreciacdo por um Eng.° especializado que manda periodicamente relatérios para o IPM,
alertando para as deficiéncias do PT.

Existem nos pisos em utilizacdo alguns equipamentos de refrigeracdo, de aquecimento e de
ventilacdo e desumidificadores. O equipamento da oficina de Restauro inclui uma caldeira
eléctrica de aquecimento de aguas. Idéntico aparelho esta localizado junto aos sanitarios dos
guardas. Nas cozinhas do museu e, em maior escala na do restaurante onde existem diversos
equipamentos eléctricos e a gas. O elevador encontra-se instalado numa caixa de betdo

atravessando verticalmente os 4 pisos do Pal&cio. O maquinismo estd na cave. Segundo a
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legislacdo actual necessita de estar protegido por uma cabine. Ha ainda um sistema
automatico de rega no Jardim Botanico.

Os esgotos atravessam a cave onde se tém detectado algumas fugas, nada mais havendo a
registar. Deve ser considerado no futuro a criagdo de um sistema de ventilacdo do ar e jamais
um sistema de ar condicionado ou de aquecimento geral. Do mesmo modo, se deveria
proceder a calafetagem de portas e janelas. Seria da maior relevancia a coloca¢do de
isolamento térmico nos forros dos telhados. O isolamento sonoro e poluente na fachada
poente também é um problema a ser resolvido, a fim de melhorar as condi¢des de trabalho
dos funcionarios e as condi¢cdes ambientais das pecas das salas de exposicao.

1.5. Adequacao do edificio as coleccdes

O simples facto do museu estar instalado num edificio essencialmente construido no século
XVIII, tem como consequéncia a desadequacdo do Palacio a museu. Se, do ponto de vista
estético, esta situacdo apresenta relevantes vantagens de ordem museogréfica, do ponto de
vista técnico as desvantagens sdo inUmeras. Por outro lado, a integracdo do museu num
Parque Botanico cria condigdes ambientais préprias que também tém duas facetas. A positiva
que corresponde a auséncia de poluicdo nas fachadas Norte e Nascente, uma consideravel
despoluicdo na fachada Sul e uma elevada poluicdo a Poente devida a implantacdo desta
fachada do edificio junto a uma via de intenso transito. Ainda se deve referir a existéncia de
morcegos na zona da subcave. Estes animais despoluem a atmosfera de insectos, limpando o
ar e higienizando a envolvente paisagistica, evitando a propagacdo de insectos e parasitas. A
faceta negativa advém da intensa humidade nocturna como ja foi referido no ponto anterior.
Relativamente a cave ha a referenciar as confluéncias freaticas e uma cisterna subterranea
com galerias e minas que correspondem a tecnologia setecentista de abastecimento de 4gua ao
Paldcio. Esta situacdo tem como consequéncia elevados niveis de humidade na cave
frequentemente superiores a 90%, o que torna inviavel a utilizacdo da quase totalidade da
cave para qualquer fim museoldgico. A cave Norte tem janelas, o que permite a ventilagdo e a
capacidade de ter uso. A cave oriental tem menores indices de humidade, razdo pela qual
pode ser utilizada como armazém.

As condi¢bes do R/C séo consideravelmente menos gravosas para as colecgdes, sendo
poluidas pela via puablica, e himidas no Inverno. Neste sentido, s6 parte do R/C esta
vocacionado para fins museogréaficos, estando os restantes espacos destinados a gabinetes de
trabalho, servigco administrativo, educativo e biblioteca.

O andar nobre é, na verdade, o espaco que retne as melhores condi¢des climatéricas. Neste
sentido, estd na sua totalidade, dedicado a exposi¢cdo das mais significativas e relevantes
pecas do acervo. O sétdo apresenta igualmente problemas de ordem climatérica devidos ao
elevado aumento da temperatura durante o Verdo e & humidade devida a pluviosidade que se

condensa na cobertura e que provém do telhado. O entupimento das caleiras nas entradas dos
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tubos de queda de &gua, provoca infiltracBes das dguas pluviais. Estas sdo danosas para a
estrutura do edificio, chegando mesmo a notar-se o seu efeito trés andares abaixo, ou seja ao
nivel do R/C. Acresce ainda a existéncia disseminada de telhas partidas com as consequentes
penetracdo de aguas nos forros de algumas divisdes do sétdo. Atendendo a que ndo existem
mais outros espacos disponiveis no palacio, as reservas encontram-se localizadas no sé6téo
cujas condi¢cdes ambientais estdo monitorizadas por aparelhos que se dispersam por toda esta
area de modo a evitar grandes oscilacdes térmicas e de humidade relativa.

Para obviar a estas desequilibradas condi¢cBes ambientais é necessario e urgente a criacéo de
um sistema de ventilagdo mais que um sistema de ar condicionado. Além de esta Ultima
opcao ser altamente dispendiosa quer na instalacdo quer na manutencdo, traria graves
consequéncias ao nivel da estrutura envelhecida do edificio. A pontual distribuicdo de
equipamentos moveis pelo edificio tem minimizado até ao presente as oscilagfes climatéricas,

danosas quer para as pessoas que trabalham no museu, quer para as colecgdes.

2. Caracterizagdo do acervo

2.1.Coleccoes
A coleccdo inicial era constituida por cerca de sete mil pecas de traje e acessorios, algumas
das quais tinham pertencido a Casa Real. Com a invulgar compreensdo de coleccionadores
particulares e a colaboragdo do Museu Nacional dos Coches (de onde foi transferida a sua
belissima e importante colec¢do de indumentaria do século XVIII e Império) se foi
constituindo um notéavel acervo que ascende actualmente a mais de 37.000 espécies.
Grande parte das colecges, cerca de 90% devem-se as muitas e valiosas doagdes que tém
vindo a preencher as lacunas cronolégicas da historia do traje. As colec¢es incidem
essencialmente sobre o traje civil, ilustrando a evolugdo da indumentéria e respectivos
acessorios, da aristocracia e alta burguesia do séc. XVII a actualidade com especial destaque
para a colecgdo de indumentaria dos finais do século XVIII e Império.
As colecgdes sdo ainda compostas por téxteis e por grande nimero de acessérios usados dos
pés a cabeca. A seccdo de joalharia é composta maioritariamente por joias, botdes, e fivelas,
abrangendo um largo periodo histérico desde o século XVIII a actualidade. A coleccdo de
roupa interior deverd ainda ser mencionada como uma das ricas e variadas do museu.
Completam a coleccédo de indumentaria trajes circunstanciais relacionados com a gravidez, o
baptismo, o0 casamento e o enterro, trajes ocupacionais que incluem diversas fardas de mocos-
fidalgos e cavaleiros-fidalgos, embaixadores, académicos e universitarios bem como
indumentaria de variadas profiss@es, incluindo as librés, trajes de servir e de ama. Também
devem ser referenciados os trajes desportivos, respeitantes a variadas modalidades como a
esgrima, a equitacdo o ténis, o golf e a natacdo desde os seus primordios oitocentistas aos

nossos dias. S&o de mencionar ainda os trajes de carnaval, as mascaras propriamente ditas e
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0s trajes de espectdculo como a danca, o teatro e a Opera. Trajes populares portugueses
completam este plurifacetado conjunto de indumentaria, sendo de referir os trajes regionais.
Ainda se deverd informar sobre um pequeno ndcleo de tecidos e de trajes de caracter
internacional, pertencentes a diversas regiGes e continentes, algumas delas, provenientes dos
paises de lingua oficial portuguesa.

2.2. Estado de conservacéo
Relativamente a colec¢do pode afirmar-se sem margem de davida que todas as sete mil pecas
provindas da transferéncia inicial foram tratadas pelas técnicas da Oficina de Restauro.
Paulatinamente se vem procedendo ao longo dos quase trinta anos de existéncia do museu, ao
tratamento, conservagdo e restauro das colec¢Bes, nomeadamente, sempre que se procede a
preparacdo das grandes exposi¢cdes tematicas e cronoldgicas que o museu vem realizando
desde a sua criagdo em 1977. Por outro lado, no momento da entrada das pecas, provenientes
de doacdes, estas sofrem uma limpeza executada pela referida Oficina, de modo a néo ir
perigar as pecas que ja se encontram no nas reservas. Deste modo pode afirmar-se que, de um
modo geral, o estado de conservagdo das pecas € bom, havendo alguns exemplares em mau
estado de conservacdo e um reduzido numero de espécies que foram consideradas
irrecuperaveis.

2.3. Localizacéo das colecgdes
A esmagadora maioria das colec¢es encontra-se nas reservas, devidamente organizadas por
ordem cronoldgica e tematica. As reservas tém vindo a ser reestruturadas, paralelamente a
revisdo do inventério, estando, neste momento, cerca de quatro quintos da colecgdo
definitivamente instalada. As reservas estdo localizadas no sotdo e a existéncia de muitas
divisbes e cubiculos foi aproveitada para se concentrarem nucleos estanques da colecgéo,
destinados a galerias de estudo. A distribuigdo dos espagos foi pensada a partir da realidade
arquitecténica. Ainda se falou na hipétese de se eliminarem as divisérias do edificio.
Felizmente, esta opcdo ndo foi avante por trés ordens de razBes: primeiro, porque
descaracterizava 0 sotdo do Pal&cio. Segundo, porque criava uma urgente necessidade de
equipamentos destinados a climatizacdo. Como se sabe é mais facil controlar a temperatura e
a humidade em pequenas divisGes que em grandes espacos. A 32 ordem de razdes também é
de ordem financeira. A adapta¢do do sotdo a local de reservas diminuiu substancialmente os
custos das obras.
As reservas estdo distribuidas por ordem cronoldgica e por temas: mulheres, homens,
criancgas, traje popular, chapéus, sapatos, acessorios, bragal, brinquedos e bonecos. Cada sala
tem um namero, cada armario também, assim como as prateleiras e as gavetas. Por vezes, as
caixas onde as pequenas pecas estdo acondicionadas também tém nimeros para facilitar a sua
localizagdo. Nos armarios estdo colocadas as listas dos objectos, neles contidos, de modo a

facilitar a consulta.
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As pecas dos séculos XVII, XVIII e Império estdo deitadas, colocadas em gavetas ou
prateleiras largas, envoltas em papel de seda ndo acido e cobertas por pano-cru. A forma de
acondicionar as pecas € decisiva para evitar pregas, rugas e vincos nos tecidos. Quando sao
frageis, evitamos a suspensdo vertical para que as fibras téxteis ndo figuem em tensdo.
Existem alguns cabides forrados com tecido de algodao, de modo a ndo ferir as sedas. Ainda
ndo foi possivel fazer este trabalho em todos os cabides. A alternativa ao uso do cabide, é a
sua colocagdo em prateleiras, na horizontal, como foi referido. Neste caso, as pec¢as estdo
separadas, entre si, com papel de seda. Também se procura que 0s vestidos ndo estejam
demasiado sobrepostos.

A colecgdo romantica, caracterizada por saias de grande largura, esta sobreposta porque o seu
peso é diminuto. Deste modo, a op¢do foi ndo dobrar a roda destes vestidos mas acama-los
em grandes estruturas tapadas com pano-cru. No caso das colchas e dos xailes de caxemira e,
atendendo ao facto de ndo existir espaco suficiente para serem enroladas, coloca-se o papel de
seda nos vincos, fazendo de almofada nos locais da dobragem.

Por razdes econémicas, a partir dos Anos 80, deu-se inicio a colocacdo de estruturas metéalicas
cobertas com pano-cru, 0 que tornou financeiramente viavel a organizacdo das reservas. A
estrutura é acessivel e o pano-cru também. Deste modo, as colec¢des sdo naturalmente
arejadas e encontram-se protegidas das poeiras.

As reservas estdo sempre as escuras. Apenas se abrem as luzes quando se estad em consulta ou
se prepara uma exposi¢ao. Em termos de climatologia conseguiu estabilizar-se a temperatura
em 2/3 do sétdo entre 15 a 18°, através da colocagdo de aquecimentos, existindo ainda uma
zona em que a temperatura desce aos 10°. Apesar da existéncia de desumidificadores, 0s
indices do s6tdo, onde estdo localizadas as reservas, rondem os 60% a 75%.

No Verdo, as temperaturas atingem os 30°. A aquisi¢do de aparelhos de ar condicionado
portateis, da marca Delongui veio tornar menos grave esta situagdo. Pelo facto de nédo se
abrirem as janelas no Verao, foi possivel evitar que as temperaturas atingissem os 40°.

No Verdo, utilizamos um sistema caseiro de humidificacdo, através da colocacao de tigelas de
barro com &gua, dispersas pelo sétdo. O vapor de agua que libertam contribui para equilibrar

0 ambiente.

3. Caracterizacdo dos Recursos Humanos
3.1. Relacdo do Pessoal e das suas categorias
a) Direccdo: O museu tem um director, equiparado a director de servico,
nomeado por concurso pelo Instituto Portugués de Museus e representar o
museu em todas as instancias. Compete ao director a superior direc¢do e
coordenacdo dos diferentes sectores, procurando desse modo assegurar a

totalidade das fungdes museoldgicas. Propor superiormente o que julgue
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conveniente para o desenvolvimento do museu, valorizagdo profissional do
pessoal e melhoria do respectivo servico. Tomar, em casos urgentes, as
resolucdes extraordinarias que as circunstancias reclamarem, participando
imediatamente ao Instituto Portugués de Museus, as providéncias adoptadas.
Compete-lhe também propor o plano anual das actividades do museu e outros
instrumentos de gestdo, tendo em linha de conta as linhas programaticas
superiormente definidas pela tutela.

Velar pelo edificio do museu e pelo Parque tomando as providéncias
necessarias para que as instancias competentes as obras de melhoramentos,
seguranca e de conservagdo que se tornem necessarias.

Sector de Inventario: assegura inventario e o registo manual e informatico,
Matriz, fazendo a gestdo das colec¢es e realizando todos os procedimentos
referentes a0 movimento do acervo, nomeadamente no que se refere a
incorporacao de pecas. Este sector é responsavel ainda, de forma rotativa com
outros sectores, nas exposi¢des internas do museu e extra-muros. Participa
ainda em actividades pontuais de animacdo ou outras e procede ao
acolhimento e acompanhamento de utilizadores do museu.

Sector de Conservacdo e Restauro: orienta a Oficina de Restauro de
Téxteis. Assegura 0s procedimentos necessarios a boa conservagdo das
colecgdes do museu, em articulagdo com os restantes servigos. Acolhe e
orienta estagiarios que procuram formag&o nesta area e realiza visitas guiadas
solicitadas expressamente a este sector.

Sector das Reservas: estrutura a organizagdo das reservas e assegura 0 bom
acondicionamento das mesmas, a manutencéo do espaco e acessibilidade das
pecas, de acordo com os pedidos dos restantes servigos. Realiza visitas
guiadas solicitadas expressamente a este sector. E responsavel ainda, de
forma rotativa com outros sectores, nas exposi¢fes internas do museu e extra-
muros.

Sector de Seguranca e Manutencdo: é responsavel pela guardaria visando
manter os niveis de seguranca adequados nas diferentes areas do museu
segundo os procedimentos determinados no Plano de Seguranga e no Plano
de Emergéncia. Organiza a manutencdo dos aparelhos e equipamentos
através da Oficina de que é responsavel. Assegura as condi¢des de higiene e
limpeza do palécio e dos anexos, tanto nas areas publicas como privadas.
Sector de Biblioteca e Centro de Documentacao: assegura inventario e o
registo manual e informético Porbase, fazendo a gestdo das espécies

bibliogréficas e iconograficas, realizando todos os procedimentos referentes
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ao movimento das mesmas. Organiza o Centro de Documentacdo e faz as
pesquisas solicitadas pela direccdo e restantes sectores. Procede a
incorporacdo de espécies procurando manter a biblioteca actualizada na sua
principal area de especializacdo (traje e téxteis), nomeadamente através da
aquisicdo de novos titulos. Atende os utentes internos e externos da
Biblioteca.

g) Sector de Educacdo e Animacdo: € responsavel pela estruturacdo e
acompanhamento das actividades pedagogicas organizadas pelo museu e que
exigem o contacto pessoal com os diferentes publicos. Compete ainda a este
sector a producdo dos conteldos necessarios para a elaboracdo de
instrumentos de trabalho destinados a uma mais eficaz e produtiva
divulgagdo e animacdo das colec¢bes, bem como a organizacdo das visitas
guiadas e dos ateliers.

h) Sector do Parque: compete a este sector a coordenacdo de todos os trabalhos
relativos ao Jardim Botéanico, a Quinta de Recreio e ao parkland. Procede as
diligéncias necessarias a continua e permanente actualizacdo do inventario
botanico. Assegura a manutengdo das espécies e a orientagdo das estufas e
dos aviarios. Procede & supervisdo do paisagismo local e das mutagOes
floristicas necessérias a rotacdo sazonal das mesmas. Assegura, sempre que
solicitado, as visitas guiadas ao Pargue.

i) Sector da Loja: Controle a entrada dos visitantes e procede a elaboracéo das
estatisticas. Realiza ainda o registo das receitas cumprindo os preceitos
definidos pelo IPM. Assegura a exposicdo e venda ao publico dos artigos
IPM, das edi¢Bes do museu e de todas as publicagdes IPM, fazendo a
respectiva organizacéo e gestdo dos stocks.

j) Sector Administrativo: colabora com a direccdo na gestdo financeira,
através do programa SIC seguindo os normativos fornecidos pelo IPM. Apoia
a direccdo na gestdo dos recursos humanos articulando com os diferentes
sectores. Secretaria a direccdo e presta a colaboracdo necessaria a realizacdo
de todas as actividades do museu. Colabora também no movimento diario
decorrente da gestdo dos documentos administrativos. Procede ainda ao
tratamento e arquivo da correspondéncia.

Anexo 2 - Quadro do Pessoal
Anexo 3 — Organigrama
Recursos Internos
a) A Oficina de Restauro de Téxteis tem como responsavel a pessoa em que assenta a

principal responsabilidade da conservagdo preventiva do acervo, existindo uma
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conservadora-restauradora 2 artifices e 1 auxiliar. Todavia a responsavel pelo Sector
das Reservas ao estruturar a organizacdo das mesmas tem de ter em conta 0 bom
acondicionamento das mesmas e a manutencao do espaco e acessibilidade das pecas,
de acordo com os pedidos dos restantes servicos, tarefa executada também por uma
assistente de conservador e por estagiarias. Por outro lado, a responsavel pelo Sector
de Seguranca e Manutenc¢ao assegura as condi¢fes de higiene e limpeza do palacio e
dos anexos, tanto nas areas publicas como privadas. Por sua vez, o Sector de
Inventario tem como responsavel uma conservados e uma assistente conservadora
que assegura inventario e o registo manual e informéatico, Matriz, procedendo a
identificagdo do estado de conservacdo das pecas logo que incorporadas, evitando a
propagacéo de parasitas.

b) A responsavel pelo Sector de Biblioteca e Centro de Documentagdo é uma
bibliotecaria assistida por uma técnica de BAD que tem a seu cargo a conservagao
preventiva que realiza em colaboracdo com 0s restantes sectores e gque assegura o0
inventario e o registo manual e informatico Porbase, fazendo a gestdo das espécies
bibliogréficas e iconogréficas,

c) O responsavel pelo Sector do Parque é um arquitecto paisagista que coordena 0s
procedimentos relativos & conservacdo preventiva das espécies e procede as
diligéncias necessarias a continua e permanente actualizacdo do inventario botanico.
Também assegura a manutencdo das espécies e a orientacdo das estufas e dos

aviarios. Existem a trabalhar 2 jardineiros e 4 jardineiras. Recursos Externos

Sempre que 0 museu tem necessitado tem-se socorrido de varias institui¢des, de acordo
com as especialidades. Esta colaboracdo revelou-se especialmente Gtil a quando das
inundagdes, nomeadamente da que ocorreu em 2004.

a) Instituto Portugués de Museus que acompanhou, financiou e colaborou na
resolucdo de todos os problemas referentes as inundagdes.

b) Instituto Portugués de Conservacdo e Restauro que ndo sO assegurou parte do
equipamento necessario a conservacao e tratamento das espécies como assessorou a
orientacdo de alguns trabalhos de recuperacdo das espécies téxteis

c) Biblioteca Nacional que assessorou a orientacdo de alguns trabalhos de recuperacéo,
nomeadamente das espécies arquivisticas e bibliogréaficas e, de um modo geral, todas
as pecas que tinham como suporte o papel.

3.2. Formagdo Profissional Continua
Este museu tem vindo a oferecer e/ou a possibilitar a formacdo profissional continua a

esmagadora maioria dos seus funcionarios. Por outro lado, ndo sé todos os elementos tém
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formacdo adequada as respectivas fun¢bes como nalguns casos, a formagédo excede em muito,
0 que legalmente ¢ exigido para as diferentes categorias.

Existe um deficit de pessoal na area da Conservacdo-restauro, ha medida em que o lugar que
corresponderia a um chefe da Oficina de Restauro de Téxteis estd vago, sendo esta
competéncia atribuida a um Conservadora que se tem participado em diversos cursos, e
accOes de formacdo, realizadas no pais e no estrangeiro. A sua formagdo continua ocorreu

como se transcreve em nota (1).

4. Caracterizacdo das areas
4.1. Areas expositivas
A programacdo de reabertura do museu prevé as seguintes areas expositivas:

4.1.1. Andar Nobre, 430,15 m2 (ndo estd programada 1 sala de montagem mas
existem no sétdo duas salas improvisadas para este efeito, uma das quais
junto da Oficina de restauro com 30 m2 e outra, denominada Sala da
Trave, com apenas 60 m2 utilizaveis para estas funcdes.

4.1.2. Capela, 75 m2

4.1.3. R/C, trés salas e adaptacdo do actual arquivo, destinado a sala de
exposicdo, 200m2

4.1.4. Manutengdo da Sala Destaque localizada na galilé, 30 m2

4.1.5. Manutengdo da Sala dos Teares, para exposi¢do permanente, 170 m2

4.1.6. Manutenc¢do da loja como espago de exposi¢do, 180 m2

4.1.7. Criacao de dois espacos novos de exposi¢do nas actuais oficinas, 55 m2,
destinados a exposicdo de duas carruagens, uma das quais sera dedicada
aos cegos, 30 m2.

Ainda se desconhece quais serdo 0s novos equipamentos a serem introduzidos tanto nas areas
expositivas como nas areas de reserva e nos outros espagos.

4.2. Areas de reserva
A programacdo de reabertura do museu ndo prevé nesta primeira fase um aumento das areas
de reserva que se localizam actualmente no sétdo e no piso intermédio, 650 m2 Todavia, fica
por equacionar a criacdo de um espaco de reserva condigno e mais amplo, que albergue
as colec¢des do museu nas condicdes climatéricas desejaveis e com equipamento condizente
com a tipologia do acervo. Os equipamentos existentes no sé6tdo foram indicados no ponto
1.4. e, do mesmo modo se procedeu em relagcdo aos restantes espacos.

4.3. 0utros espacgos

4.3.1. Os restantes espacos sdo destinados a gabinetes de trabalho, da direcc¢éo,
dos servicos técnicos, incluindo a oficina de restauro, a biblioteca, o0s

servigos educativos e de animacgdo, bem como o sector administrativo,
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425 m2. Ha& também a referir o refeitério e o vestiario dos guardas que
ocupa parte do piso intermédio, 35 m2.

E viavel a adaptacio de duas salas da cave a arquivo morto da secretaria
e a armazém da biblioteca com espécies de pouca e rara consulta, 75 m2.

N&o é desejavel que o armazém das alfaias agricolas se mantenha na
cave, sob a capela, nomeadamente por se tratar de um espaco nobre,
abobadado, com tijolo burro & vista, 150 m2. Em consequéncia, sera
necessario criar, no ambito do Parque um espaco dedicado a esta funcéo.

As instalagdes dos jardineiros continuam improvisadas num pavilhao pré
-fabricado de madeira, com vestidrio, sala de refeicdes, duche e
sanitarios, 90 m2.

Seria da maior relevancia a criacdo edificada de um anexo que ligasse as
ruinas da casa do rendeiro (onde ja& viveu o Sr. Jodo jardineiro) a casa
arruinada do Guarda, junto ao portdo lateral da Rua do Picadeiro. Esta
extensd@o de terreno, 1200 m2 junto ao muro nascente encontra-se hum
nivel inferior ao da Calgada de Carriche, devendo por isso ser acautelada
sob o ponto de vista sonoro e de seguranga. Uma edificacdo neste
rectangulo ndo destrdi o paisagismo nem interfere com nenhuma cultura
ou espécie botanica, antes poderia, dar ao parque uma dindmica de
trabalho e de animagdo desde que tivesse multiplas funcBes: as ruinas
adviriam Casa das Bonecas, 140 m2 acrescida de 40 m de terraco
(destinada a exposicao e reserva das colecgdes de brinquedos e a espaco
de animacdo pedagdgica) a que se seguiria um espaco de dois andares
destinado a apresentacdo da tecnologia téxtil e & tapecaria
experimental com as necessarias oficinas de tecelagem, tintagem e
estampagem manual de tecidos, 2 X 500, m2, incluindo bar e sanitarios.
Neste mesmo bloco existe possibilidade para se considerar a criacdo de

uma reserva técnica, 2x 1000 m2.

A zona dos jardineiros parece estar mais indicada ser transportada para o que se

deseja vir a ser o embrido de uma quinta pedagdgica, com area expositiva, a

localizar junto as casas dos guardas reformados 220 m2, absolutamente separado

do anexo, referido anteriormente, 3.600 m2.

5. Circulagdo de bens culturais

5.1. Circulagdo Interna

Ha& a considerar a circulagdo quotidiana das pec¢as do Sector de Inventério para a Oficina de

Restauro ou para as Reservas. Esta circulagdo baseia-se sempre no n® de inventario, sendo
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orientada por uma técnica superior. A deslocacdo da peca ou pecas pode ser feita por uma
artifice ou por uma auxiliar. O mesmo ocorre, no momento de preparacdo de uma exposicao
no museu ou extra muros, existindo dois locais que servem para a pré-montagem. N&o
existindo uma sala de fotografia, esta processa-se numa das salas atras referidas. Existe uma
terceira sala polivalente que também tem a funcdo de receber investigadores, estudantes ou
pessoas interessadas em conhecer alguma peca da coleccdo. Esta actividade é sempre
acompanhada por pessoal superior.

5.2.Circulacdo Externa
Quando as pecas saem do museu, seguem os tramites determinados pelo IPM e relativos a
cedéncia das mesmas, pelo que se solicita sempre um inquérito as entidades e/ou as
instituicbes portuguesas sobre as condi¢fes de conservacdo e de seguranca dos locais onde as
pecas do museu vao ser instaladas. Estas sdo embaladas numa das salas de pré-montagem,
seguindo em transporte do IPM ou da instituicdo que requisita a cedéncia temporaria.
Executam-se 0s mesmos procedimentos aquando da necessidade de se realizarem
levantamentos fotograficos ou campanhas de fotografia.
Ocorre também o uso de réplicas de traje que habitualmente fazem uma itinerancia por varios
locais de pais, em substituicdo das pecas auténticas que ndao podem nem devem ser
constantemente expostas.
Sdo efectuadas as mesmas diligéncias para as cedéncias de pegas que irdo para o estrangeiro,
existindo o cuidado de se fazer uma verificacdo do estado de conservagao da(s) pegas que irdo
viajar. Neste caso, utiliza-se habitualmente os servigos de firmas especializadas no transporte

de obras de arte.

6. Publico

O publico nacional corresponde a mais de 90% dos visitantes, ndo se podendo de forma
alguma referenciar este museu como turistico, muito embora tenha grandes potencialidades
para o efeito. O facto do museu ndo ter transportes muito acessiveis e se encontrar na periferia
da cidade constituem factores importantes para a pouca afluéncia de turistas. O problema do
estacionamento constitui ainda um factor que constrange o numero de visitantes pela
dificuldade em parquear. A tipologia dos visitantes tem a percentagem abaixo mencionada,
devendo referir-se que a maior afluéncia incide sobre a populagéo escolar, durante a semana e
0s grupos familiares ao fim de semana.

A guardaria é uma questdo de grande relevancia, na medida em que, ha anos que néo é
permitida a entrada de novos vigilantes que substituam os que se reformaram.

O museu tem problemas de acessibilidades que sdo colmatadas com a existéncia de 1

elevador interno. Todavia o parque apresenta grandes dificuldades de acesso a deficientes que
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ndo poderdo ser resolvidas sem que se destrua parte do desenho arquitecténico, em se
organiza através de séries de escadas de pedra e em socalcos.

E raro que os visitantes se concentrem num s dia, provocando uma grande aumento de
anidrido carbonico, provocando sensiveis aumentos de temperatura e de humidade. Esta
situacdo ocorre nos dias de inauguracdo, no 18 de Maio e no Dia Mundial da Crianca.

Museu e Parque.
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Tipologia do bilhete % Visitantes
Normal 2,26
Jovem 15-25 anos 0,05
Pessoas >65 anos 0,96
Professores 0,40
Bilhetes de Familia 0,02
Parque Normal 7,97
Parque Jovens/Professores/Reformados 3,04
Outras/Livres 33,33
Domingos e Feriados 14,58
Jovens ate 14 anos 2,67
APOM/ICOM/ANBA 0,01
Amigos do Museus 2,49
IPM 0,01
Escolas 30,13
Passe 2 Dias 0,02
LXCard Adulto 0,15
LXCard Jovem 0,02

Totais de visitantes por nacionalidade

Nacional 98,85

Estrangeiro 1,15

O Museu e o0 Parque estéo abertos de Ter¢a a Domingo das 10h00 as 18h00, a excepg¢do dos
Feriados: Domingo de Pascoa, Ano Novo, 1° de Maio e 25 de Dezembro. Encerra a Segunda-

feira.

Il - AVALIACAO DE RISCOS
1. Edificio
Os problemas de resolucdo mais premente estdo relacionados com a revisdo da cobertura,
respectiva limpeza e a sua manutengdo ciclica como foi referido anteriormente. Relativamente
ao escoamento das aguas pluviais ha a considerar os algerozes cujo entupimento ocasiona
infiltracbes pelas paredes que ressoam desde o sétdo até ao R/C. Minam as estruturas dos

tectos e tém provocado desabamento de partes de alguns tectos do palécio.
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Existem algumas paredes do andar nobre, cobertas de frescos que se vém deteriorando,
devido a estas infiltracbes. Depois destes problemas estarem resolvidos, as decoracdes
parietais deviam ser sujeitas a um tratamento de consolidagdo e de restauro para a
estabilizacdo das pinturas. Na capela, o elemento danificador da policromia dos marmoreados
deve-se a incidéncia dos raios. Facto que estd minimizado pela aplicacdo de um pelicula
protectora dos U.V. Todavia persiste a descoloracdo da policromia que vem sendo esbatida
com o andar dos anos.

As reservas estdo localizadas no sétdo por se ter considerado que era a zona do palacio que
reunia as melhores condicOes para albergar as colec¢fes. Por outro lado, encontra-se no
mesmo piso que o pessoal técnico e a oficina de restauro, permitindo um controle e acesso
mais rapido ao acervo. Estd area tem problemas de estabilizacdo da temperatura e da
humidade relativa. Estes factores sdo minimizados pela existéncia de caloriferos e
desumidificadores no Inverno. No verdo ndo existem suficientes ventiladores para baixarem
as elevadas temperaturas que se fazem sentir. As reservas encontram-se sempre as escuras,
excepto em momentos de aceso as pecas ou de limpezas dos armarios ou dos espagos. Estdo
protegidos da luz solar.

Nas salas de exposicdo as luzes estdo apagadas quando ndo ha visitantes por razdes
econOmicas e de conservacdo. Na preparacdo das exposi¢Oes sdo consideradas as normas
orientadoras do ICOM relativamente aos téxteis. Os niveis de intensidade luminica sdo
medidos por um luximetro e acordo com a especificidade de cada material.

Os armazéns tém a possivel adaptacdo aos produtos que neles se encontraram arrecadados.
Apenas no restaurante se encontram aparelhos e produtos téxicos, garrafas de gaz, os quais
estdo longe das reservas e das &reas de exposicdo. Todavia as vibragdes que decorrem do
transito local na estrada do pago do Lumiar sdo sentidas quer ao nivel do R/C quer do andar
nobre e do proprio s6tdo. O andar dos visitantes também provoca algumas vibragfes que tém
repercussao no interior das vitrinas.

Relativamente a seguranca ha a registar que o pessoal de guardaria tem forcosamente

de vir a ser reforcado, nomeadamente apdés a reabertura do museu.

2. Areas
Estdo a decorrer os estudos e a elaboracdo de planos de segurancga e de emergéncia onde todos
os factores atrds mencionados serdo devidamente assinalados para as diferentes areas do
museu e do parque. Nesta medida, ainda ndo estdo definidos os responsaveis pelas diferentes
tarefas a executar no ambito de um Plano de Seguranca. No entanto ja se praticam alguns
procedimentos que tém vindo a ser eficazes, nomeadamente aquando da ocorréncia das

inundacdes.
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3. Acervo
Atendendo a que cada bem cultural exige cuidados especificos de conservacdo e de
seguranca, a sua localizacdo procura ter em conta essas especificidades. Muito embora s6 a
criacdo de uma reserva adequada podera responder com eficiéncia as exigéncias
internacionalmente aceites.
Todas as pecas estdo inventariadas, 60% das mesmas estdo fotografadas e as localizacBes
devidamente assinaladas quer nas fichas manuais quer no Programa Matriz.
Nos préprios armarios e estruturas existem listas com as pecas contidas nos mesmos. A forma
como o acervo esta colocado em reserva, esta em constante reformulagdo, procurando
melhorar e aperfeicoar os procedimentos tendo em conta ndo s6 o crescimento da colecgdo
como a revisdo do estado em que as pecas inventariadas anteriormente se encontram. O
museu possui um cofre-forte onde se encontram instaladas as pecas de maior valor comercial.
4. Factor humano
Como foi referido anteriormente, a direccdo do museu tem como objectivo manter e
incentivar a formagdo continua dos funcionarios qualquer que seja a sua categoria dada a
evolugdo da museologia e a exigéncia inerente as alteracbes da funcdo publica e da
globalizacdo da propria sociedade. Desta formacdo decorre a consciencializacdo dos factores
de risco, a adaptagcdo das condicBes existentes e a concretizagcdo das possiveis melhorias.
Estdo previstas normas de acesso condicionado ao acervo que dependem da finalizagdo dos
trabalhos em curso relativamente ao Plano de Seguranga.
A inexisténcia de um bengaleiro tem impossibilitado que o visitante disponha de um espaco
condigno para deixar os seus pertences antes de aceder as salas de exposi¢do. Actualmente
limita-se que o visitante ndo como, ndo beba nem fume no Palacio. Existe um elevador que
ndo é o suficiente para que o museu tenha uma acessibilidade adequada. Procura-se na
preparacdo das exposicOes libertar e organizar areas de passagem, de modo a serem possiveis
visitas escolares e visitas para pessoas e criangas com necessidades especiais. Avigilancia

presencial é diminuta para as necessidades.

111 - NORMAS E PROCEDIMENTOS
1. Seguranca
Contra intruséo
A vigiliancia diurna é executada por vigilantes efectivos, no interior do edificio e por 1
elemento Prestibel na entrada exterior
A nocturna exterior esta a cargo de uma ronda da Prestibel
O controle das chaves exteriores (abertura e encerramento do edificio, do portdo interno e do
portdo principal) é da responsabilidade da Prestibel

Contra roubo
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A vigilancia diurna no interior do edificio é executada por vigilantes efectivos e por 1
elemento Prestibel na entrada exterior
Os sensores de contacto encontram-se nalgumas caixilharias exteriores (assinalados em
planta).
Os sensores de volumetria encontram-se instalados nalgumas salas (assinalados em planta).
A central de detec¢do e alarme na PSP e Prestibel esta inoperacional desde a inundacéo de
Outubro de 2002 quando foi desactivado o alarme na central da PSP.
Em 2005, a PT desactivou as linhas de alarme para a PSP e Prestibel, sem conhecimento do
museu. Facto que foi detectado em finais de 2006 mas sem se ter conseguido que a PT volte
a accionar o sistema.
Contra incéndio

Estdo instalados:

e Os sensores de fumo e temperatura (conforme o tipo de utilizacdo das divisdes)

e Os extintores de neve carbonica (a substituir)

e As mangueiras de incéndio (a testar operacionalidade)
A Central de detec¢do e alarme esta preparada para:

o Emissdo sinal alarme: “Radio Movel” via radio para os Bombeiros

e Emissdo de alarme via linha telefonica para a Prestibel, desactivada pela PT (2005).
N&o existem:

e Plantas de localizacdo de caminhos de fuga (para publico e para pessoal)
Trabalho em curso: A preparacdo de um Plano de Seguranca segundo o modelo definido

pelo IPM e que constituird um documento auténomo contendo:

Disposi¢Oes administrativas

Registos de seguranca

Plano de prevengéo

Plano de emergéncia
Os dois ultimos itens sdo aplicaveis aos varios tipos de catastrofes e acidentes, dos quais se
destaca:

e A criagdo de uma estrutura de emergéncia

e A atribuicdo de responsabilidades

e O acompanhamento continuo do sistema

2. Monitorizagdo e controlo ambiental e bioldgico
2.1 Luz
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A monitorizacdo é feita por observacao directa no quotidiano e por recurso a equipamento
adequado no caso das exposicdes. E complementada com as instrucdes que a seguir se
descrevem.
Quadros eléctricos
Procedimentos
e Foram dadas instrucGes a vigilancia contratada para que o elemento ao servi¢o neste
Museu ligasse/desligasse os quadros eléctricos diariamente, na sequéncia dos danos
causados pela inundacéo (entretanto ja resolvidos)
e O elemento da vigilancia contratada passa diariamente uma ronda por 3 pisos (a cave
esta excluida) para verificar se todos 0s equipamentos eléctricos estdo em off
Area de exposicao:
Instrucdes
Para o pessoal de limpeza:
e Na4o abrir as portadas nem os cortinados das salas com exposi¢cdes montadas
e Desligar ou reduzir a iluminagao assim que acabar a limpeza destas areas
Para o pessoal de vigilancia:
e Nao abrir as portadas nem os cortinados das salas com exposi¢cGes montadas
e Controlar a iluminacdo total das salas em fung&o da circulagdo dos visitantes
e Auvisar imediatamente qualquer falha detectada na iluminagao eléctrica
e Conseguir a ndo utilizacao do flash
Procedimentos
e Observados na montagem das exposicoes:
e lluminacdo efectuada de acordo com a orientacdo da Direccdo e/ou corpo técnico
superior em fungdes
Observados durante a permanéncia das exposigoes:
e As intervencOes de caracter técnico sdo da responsabilidade do Sector de Oficinas,
alertado pela responsavel da Exposicdo e/ou pelo pessoal de vigilancia
e Verificacdo dos niveis de luminosidade (a cargo do responsavel de cada exposicao)
Area de Reservas
Instrucdes para o pessoal de limpeza:
o N&o abrir as portadas das janelas
Instrucdes gerais para garantir a circulacéo:
e Manter acesas apenas as luzes indispensaveis para a circulacdo se fazer sem
incidentes (os interruptores ndo tém leds luminosos)

Instrucdes para o pessoal com acesso autorizado as Reservas:
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e Activar a iluminacdo durante o tempo estritamente necessario para realizar a tarefa
em causa;
e Alertar a Responsavel das Reservas e/ou o0 Sector das Oficinas para as intervencfes
de manutencdo necessarias
2.2.Humidade relativa e temperatura
Inexisténcia de equipamento de controlo, pelo que a monitorizacéo é feita atendendo aos
dados meteoroldgicos disponiveis diariamente (Internet, jornais e outros) e pela observacao
diaria, recorrendo-se a um conjunto de solugdes, instrugdes e procedimentos que a seguir se
descrevem.
Solugdes adoptadas:
Nivel das galerias de captacdo de agua
e A laje de acesso foi levantada, mantendo-se permanentemente ligeiramente aberta
Ao nivel da cave:
e Manter a ja existente circulacdo de ar, resultante da quebra ocasional de vidros e
degradacgdo das portas de madeira
Ao nivel do R/c:
e Manter o controle da humidade na &rea da Biblioteca e do Centro de Documentag&o;
Ao nivel do 1° andar:
Salas de exposicéo
e Instrucdo: manter o controle da humidade através da activacdo dos desumidificadores
instalados nas salas de exposicao
e Procedimento: o corpo técnico do Museu transmite as indicacBes necessarias ao
pessoal de vigilancia encarregue de operar 0 equipamento gabinetes de trabalho
e Solucdo: controlar o uso dos equipamentos portateis de ar condicionado, no periodo
do Verdo, para no retirarem demasiada humidade da estrutura
Ao nivel do piso intermédio e sétéo:
Reservas
e Instrucdo: manter o controle da humidade através da activagdo de desumidificadores
e de aquecedores colocados na zona de reservas
e Procedimento: o corpo técnico do Museu transmite as indicagfes necessérias ao
pessoal de limpeza responsavel por aquelas zonas e que esta encarregue de operar 0
equipamento
Gabinetes de trabalho
e Solucéo: controlar o uso dos equipamentos portateis de ar condicionado, no periodo
do Verdo, para ndo retirarem demasiada humidade da estrutura
2.3.Poluentes
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N&o ha controle dos poluentes emitidos quer pelo equipamento do Sector de Restauro, quer
pelos Refeitdrios.

Tém-se detectado situacBes de polui¢do dos lagos do Jardim Botanico sem que se tenha
conseguido identificar a causa.

Controlo bioldgico

E feito um controle biolégico para Rattus Norvegicus (ratazana) e para Mus musculis (rato
domestico) pela firma Rentokil.

3. Manutencéo de equipamento
Equipamento eléctrico — aquecimento, ventilagdo, desumidificacéo:
e A manutencéo corrente é feita pelo Sector de Oficinas
Extintores de combate de incéndio:
e A manutencdo e a recarga anual estdo contratadas anualmente com a firma ORCETE
Mangueiras de combate a incéndio:
¢ Nao ha contrato de manutencgéo conhecido
Central de alarme de incéndio e detectores de incéndio
e A manutencdo esté a cargo da empresa SIEMENS
Transmisséo via radio de sinal de alerta de incéndio:
e A manutencio esta contratada com a empresa RADIO MOVEL
Central de alarme de intruséo, detectores de volumetria e sensores de trinco
o A manutencgdo estava a cargo da empresa SIEMENS
Linhas Telefonicas
Assisténcia efectuada pela PTelecom
Central Telefonica:
e Assisténcia a cargo da empresa MANTEL....
Linhas de transmissdo de dados e equipamento informatico:
e Instalacdo da responsabilidade do IPM e a manutencdo é-lhe pedida sempre que
necessaria
Elevador
Manutencéo contratada com a empresa OTIS
Posto de transformacéo
Assisténcia técnica contratada pelo IPM
Outro equipamento (inclui material audiovisual, equipamento de limpeza etc):

e Assisténcia contratada pontualmente
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4. Materiais, equipamentos, sistemas de exposicdo e reserva e organizacdo dos
espacos
4.1. Exposicéo
Sistema de iluminacao:
e Calhas com projectores
e Focos embutidos nos estrados
Pecas expostas em:
e Manequins e bustos
e Vitrinas
4.2.Reservas
Armarios com fechadura e mdveis com gavetas, em madeira (fabricante: Olaio)

Estruturas metalicas revestidas a pano-cru.

5. Limpeza de espagos, equipamento e acervo
5.1. Espacos e equipamento

Cera acrilica:

e Reservas de trajes séc. XVIII
Ceras tradicionais:

¢ No restante edificio, a excep¢ao das zonas de pavimento em pedra

5.2. Acervo

Exposicoes
O acervo que se encontra em exposicdo & limpo com regularidade a segunda-feira,
espanando-se os trajes e procedendo-se a limpeza e observacdo dos estrados e vitrinas em que
as pegas se encontram apresentadas.
Reservas
Programa semanal de limpeza dos espagos
Este programa tem sido cumprido., embora ainda se utilizem ceras tradicionais em vez de
ceras acrilicas.
Programa de limpeza do acervo
As limpezas técnicas tém vindo a ser espagadas devido a falta de pessoal para efeito. A
reforma de alguns elementos foi dramatica para que esta ac¢do que é crucial para a
conservagéo das pegas, tenha continuado a proceder com o ritmo e a regularidade desejada.

6. Circulacdo de bens culturais

6.1. Manuseamento
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O manuseamento é feito com luvas brancas nas pecas mais frageis e, em cestos e contentores,
guando ou o0 numero de pecas ou a sua dimensdo desaconselham o seu transporte e
deslocacdo interna nas maos das técnicas ou sem apoio.

6.2. Circulacdo interna
Reservas
O acesso interno as reservas esta aberto as conservadoras, assistentes, restauradoras e
artificies. As estagiarias também tém acesso livre, depois de iniciadas por uma das técnicas
superiores. O pessoal de limpeza ultrapassa frequentemente as suas funcgdes, sendo quase
impossivel fiscalizar a sua acgao pela propria configuracdo do edificio.
Procedimentos:
Os armarios encontram-se na sua maioria fechados e as chaves estdo centralizadas junto da
conservadora responsavel. O manuseamento tem as suas regras que sdo cumpridas com
algumas deficiéncias.
Acesso as reservas apenas a pessoal autorizado.
Todas as pessoas que tém acesso as reservas estdo progressivamente mais responsaveis e
atentas a evitar a desorganizacdo da localiza¢do das pecas. Para evitar isso deverdo cumprir as
regras de verificacdo de localizacdo de uma forma mais estrita sempre que manuseiam uma
peca.

6.3. Circulagdo externa
N&o existe acesso externo livre. Os estudiosos e as pessoas que aqui fazem estagiario ou
visitam as reservas sdo sempre a acompanhadas por pessoal técnico.
Quando as pecas saem do museu por cedéncias temporérias devidas a exposi¢des no exterior
ou campanhas fotogréaficas, sdo solicitadas e realizadas os procedimentos regulamentados
pelo IPM, através de inquéritos que foram redigidos especialmente para o efeito e de

propostas descriminadas de contracto de seguro.

7. Formacéo de recursos humanos
Na medida do possivel e por rotagdo, as conservadoras, técnicas superiores e assistentes tém
vindo a ser formadas nos diversos cursos que a Rede Portuguesa de Museus tem vindo a
organizar no ambito da conservagdo preventiva e outros, sem prejuizo de outras entidades que
também tém realizado ac¢des de formacgdo neste campo.

8. Pdublico
O publico circula nas areas pré definidas, sempre com vigilancia. Nao se come, ndo se bebe e
ndo se fuma quer nas salas de exposicdo quer nas reservas. Evita-se que o publico entre no

museu com embrulhos ou sacos de grandes proporcdes.
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CONCLUSAO

1. O maior problema de conservacao preventiva do museu reside na dificuldade de se
conseguir as temperaturas e 0 grau de humidade relativa no tocante aos niveis
aconselhados aos téxteis.

2. Esta situacdo esté relacionada com a degradacgdo do Paléacio e o sucessivo adiamento
de obras bem como com a impossibilidade de aquisicdo de equipamentos que
minimizem estes problemas.

3. A ventilacdo constitui uma das mais urgentes solucdes que sera preciso implementar
a fim de se obter um correcto ambiente quer para as pessoas que aqui trabalham quer
para a prépria colecgéo.

4. A tipologia da construcdo aconselha um sistema de anOxia que combata as
infestagoes.

5. E urgente também o ingresso de uma técnica superior de conservago e restauro com
formacdo académica especializada, a fim de se intervir com mais seguranga e com
conhecimentos actualizados quer no ambito geral da conservagdo preventiva quer
ainda e com mais veeméncia no tratamento e na consolidacdo das pecas da coleccao.

Madalena Braz Teixeira

Directora do Museu Nacional do Traje

(1) Encontro de apresentacdo do Textile Restoratin Studio por Michael Hyman no Porto.
Curso de téxteis Del Teler all Taulell, em Terrassa/Barcelona; Seminario Conservacao
Preventiva, organizado pelo Instituto Portugués de Museus; Cursos Andlise lconografias e
Iconoldgicas, organizado pela Fundagdo do Paldcio Fronteira e Alorna; Curso “Museus e
Coleccgoes Etnogréaficas “, organizado pela Rede Portuguesa de Museus; Curso Introduccién
a la elaboracion de soportes expositivos para a indumentaria, Museo del Traje em Madrid.

A titulo de exemplo também se indica a formacéo da direccéo:

Direccéo

Licenciatura em Ciéncias Histdricas e Filosoficas, pela Faculdade de Letras da Universidade
Cléassica de Lisboa; Mestrado em Historia de Arte, pela Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas da Universidade Nova de Lisboa; Inscrita e aceite em post advanced studies, no
Departamento do Museum Studies da Universidade de Leicester, a fim de realizar um
Programa de Doutoramento Phd, sobre o tema Gestdo de Museus; Inscrita e aceite, no
departamento de Historia de Arte da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da
Universidade Nova de Lisboa, a fim de realizar um programa de Doutoramento, sob o tema
O Traje Escultura Efémera. Curso Intensivo de Técnicas Téxteis ministrado pela Sra. D.
Maria José Taxinha, chefe de oficina de Restauro de Téxteis do Instituto José de Figueiredo;
Curso Trabalho de Equipe e Conducdo de Reunides, pela Direccdo Geral do Patriménio
Cultural. Educational Use of Museums, Ancient Monuments and Historic Houses, pelo
Departamento of Cultural Heritage, realizada de 14 a 19 de Abril, no University College e no
Walles Museum, Cardiff, Inglaterra, como bolseira do Conselho da Europa. Curso Nouvelle
Muséologie, pela Association Museologie Nouvelle, Experimentation Social, no Musée
Dauphinois, Grenoble, Franga. Curso Regional de Ampliacion de Conocimientos en
Administracion de Museos, de 18 de Nov. a 7 de Dez., pela Universidade Central da
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Venezuela, patrocinado pela Unesco e pelo Comité Venezuelano do ICOM, em Caracas,
Venezuela (c/ créditos). Curso de Orcamento e Prestacdo de Contas, pela Direccdo Geral de
Emprego e Formacdo de Administracdo Publica; Curso de Gestdo de Recursos Humanos,
pela Direccdo Geral de Emprego e Formacdo da Administragdo Publica; Museum
Management and Administration, University of Leicester e Museum of London, Inglaterra,
organizado pelo British Council. Seminario sobre Comportamento Organizacional:
Diagndstico e Andlise, organizado pelo CIFAG, Centro de Informacdo, Formacdo e
Aperfeicoamento em Gestdo, no ambito do Instituto de Investimento e Participagdo do
Estado, IPE. Participou no Curso Animar/Dirigir uma Equipa e Gerir o proprio pessoal -
Especial Quadros, organizado pelo Centro de Estudos CEGOC. Curso de Verdo Engendering
the European Academy Women's Studies, Gender Issues, changes and resistance, coordenado
pelo Prof. Olwen Hufton do Instituto Universitario Europeu de Florenga, nos Estudos Gerais
da Arrébida. Curso La Dimension Biographique: L’Individu, le Suject, I’Acteur, no @mbito da
Universidade de Verao, organizado pelos Cursos da Arrabida e pela Ecole des Hautes Etudes
en Sciences Sociales - Paris. Curso de Tecidos Antigos, pelo C.I.E.T.A., ministrado no Museu
Historico dos Tecidos; Curso de Conservadora de Museus, pelo Instituto Portugués do
Patrimonio Cultural; Seminario Novo Modelo de Avaliagdo do Desempenho dos Funcionérios
Pablicos, no Instituto Nacional de Administracdo; Seminario de Alta Direcgdo, no Instituto
Nacional de Administracéo.

Cursos Organizados pelo Museu Nacional do Traje
1. Destinados ao pessoal técnico:

Curso de Técnicas de Fiagdo, Tecelagem e Estampagem, ministrado pela chefe de oficina de
restauro de téxteis do Instituto José de Figueiredo. S.2 D. Maria Jose Taxinha. Curso de
Técnicas de Bordados e de Rendas, ministrado pela chefe de oficina de restauro de téxteis do
Instituto José de Figueiredo. S.2 D. Maria Jose Taxinha. Curso Historia do Traje e a sua
problematica, ministrado pelo Prof. Rio de Carvalho; Seminéario Introducdo a Analise
Morfoldgica do Objecto Artistico, ministrado pelo Prof. Doutor Cruz Teixeira. Seminario
Gestdo Aplicada a Museologia, ministrado pelo Dr. José Cardim; Semindario sobre Estética,
ministrado pela Dra. Salette Tavares. Curso “Gestdo do Tempo”, ministrado pelo Dr José
Cardim;

2. Destinados ao Sector Conservacao e Restauro

Curso de Técnicas de Fiagdo, Tecelagem e Estampagem, ministrado pela chefe de oficina de
restauro de téxteis do Instituto José de Figueiredo. S.2 D. Maria Jose Taxinha. Curso de
Técnicas de Bordados e de Rendas, ministrado pela chefe de oficina de restauro de téxteis do
Instituto José de Figueiredo. S.2 D. Maria Jose Taxinha

Sempre que o Instituto Portugués de Museus e a Rede promoveram actividades formativas,
ndo s6 esta funcionaria como muitos dos elementos do pessoal, participaram nestas accoes.

3. Guardaria

Formacdo Relacao com o publico e imagem, pela Secretaria Geral e o Instituto Portugués de
Museus; Atendimento e acolhimento dos publicos (reuniGes com o pessoal de guardaria.
Formagcdo bésica de Inglés e Francés. Nogdes de Seguranca.

4. Jardineiros

1989: Cursos organizados e desenvolvido pelo Arquitecto Paisagista Rui Costa e pelo
Engenheiro Silvicultor Luis Filipe Sousa Lara. Quatro Jardineiro do Parque fizeram o
acompanhamento das aulas préticas. Decorreu ao longo de 11 meses com aulas tedricas e
praticas. O curso foi apoiado pelo IPPC que co-financiou em conjunto com o Fundo Social
Europeu.

1991: Funcionamento de um Curso de Jardinagem para jovens a partir de Abril.
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1992: Conclusdo em Janeiro do Curso de Jardinagem iniciado no ano anterior. A partir de
Fevereiro e durante seis meses, os trés alunos que completaram a formacdo, iniciaram um
estdgio neste Parque, desempenhando todas as fungdes de um jardineiro. Cursos de
Tecelagem e Horticultura organizados pela Junta de Freguesia do Lumiar e a decorrer no
Museu Nacional do Traje e no Parque.
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APENDICE 12 — Madalena Braz Teixeira, D. Maria luisa, 3* Duquesa de Palmela recebe

suas majestades (Conto). Inédito.

Reinava a azafama no pétio interior. Tudo se preparava para receber Suas Majestades.
A duquesa tinha feito questdo em convidar os reais primos por ocasido dos seus anos.
Aproveitava para festejar a peca de marmore que acabara de esculpir em que andara
ultimamente a trabalhar. Estava cansada mas muito feliz. O caso ndo era para menos, durante
mais de trés meses e com toda a sua energia, esforcara-se para ter a escultura pronta. Tinha a
consciéncia do que fizera. Conseguira retirar da pedra a forca desse jovem e emprestar ao
corpo beleza e harmonia. Estava convencida que podia levar a escultura a Paris e coteja-la
com 0s maiores artistas. A vivacidade do olhar e o equilibrio das proporcoes refletiam muito
do que Ihe ia na alma. Com efeito, erguer um facho naquele Portugal pequenino, cheio de
mediocridades e de maledicéncias, era obra.

Cansava-se tanta e tanta vez dos olhares que a perseguiam quando saia e, quando a
corte estava presente. Sempre 0os mesmos e com igual petulancia e atrevimento. Ora
bajuladores, ora sequiosos de novidades politicas ou de desabafos da realeza. Elas por sua
vez, sO pensavam nas toilettes que a maior parte das vezes ndo sabiam adequar aos seus
corpos pequenos e redondos. O que lhes valia eram os chapéus. Sempre alerta para
descortinarem a mais pequena falha ou para fazerem conversa de nadas. Ainda no outro dia, a
compra dos leques tinha dado que falar. Encomendara trés aquele vendedor que fora ao paco.
Um branco, um preto e um verde-esmeralda. Na verdade quando estreara o branco, foi um
falatorio. Ndo houve ninguém que ndo olhasse para ela na Opera. Foi um corrupio de
cumprimentos e de invejas mais ou menos contidas. Nos intervalos, houve mesmo quem
viesse ao seu encontro ja depois de tocar porque enfim nem todos tinham acesso ao camarote
real. O leque ndo tinha nada de especial. Era s6 grande. A bem dizer, as plumas eram, de
facto, enormes. De resto, era s6 branco com as varetas em madrepérola. Mandara gravar a
ouro as iniciais. Ficara uma peca quase escultdrica. Mas ndo era caso para tanta falacdo. Até
parecia que tinham ficado raladas com o assunto! Era preciso ndo terem mesmo nada para
pensar, fazer ou sentir. Que irritacao!

Retirara o avental que a protegia do pé da pedra e logo de seguida mandara a
carruagem da casa a toda a brida com um bilhetinho que rabiscara a pressa para a Condessa
de Ficalho, sua grande amiga e confidente. A resposta da condessa veio rapida expressando 0s
seus sentimentos de amizade e de alegria pelo éxito da sua obra. Uma peca janota a valer
como aquela que tivera o prazer de ir acompanhando ao longo dos Gltimos meses, s6 devia ser
celebrada com uma festa, mas ndo uma festa qualquer. Tinha que ser uma festa especial. Nao
era preciso que fosse para toda a corte. Pensava mesmo que devia ser s6 para 0s amigos mais

intimos e para os artistas...
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Logo que a duquesa recebeu de volta o recado da condessa de Ficalho, percebeu
imediatamente onde a sua amiga queria chegar. PGs-se a pensar e a rir, tudo a0 mesmo tempo,
divertida com o que ja estava a planear. Claro que a condessa tinha mais que razdo. Na
verdade, havia na corte muita gente que ndo apreciava 0s seus trabalhos. Algumas delas
chegavam até a fazer troca daquele seu jeito de retirar da pedra vida e arte. Os seus talentos
de escultora ndo eram compreendidos e, ndo fora a aprovacdo real de D. Carlos e de D.
Amélia que se dedicavam a pintura e tinham alma de artistas, toda a sociedade Ihe retiraria a
admiracdo. A fama ndo nasce para todos e gente de pouca qualidade reage sempre assim.

A ideia comecava ja a germinar. Uma estratégia de surpresa era o que lhe convinha.
Ndo era verdade que os ingleses tinham deixado o pais num sobressalto com aquela terrifica
ideia de passarem todos os territorios africanos, ao Sul do Sahara, para a posse deles? Nem
deram tempo para o governo ripostar. A forca deles tinha estado nesse ataque surpresa que
vinha daquele louco do Cecil Rhodes, um oportunista da pior espécie que ndo atende nem
percebe o que foi a nossa histdria. Era preciso ter topete para passar assim por cima de anos e
anos de tradicdo, sem respeito pelas relagdes que sempre houve e boas entre 0S n0SSOS
antepassados.

Os proprios embaixadores se tinham sempre encarregue destes negécios. Lembrava-
se muito bem do avd lhe contar como era recebido na corte de Londres com o maior empenho
e colaboracéo relativamente & jovem rainha D. Maria Il e aos seus interesses. A carreira da
diplomacia é uma carreira de honra e de palavra. Ora essa! Querer para o rei Eduardo, o
homem da Entente Cordiale, toda a Africa do Cabo ao Cairo! Que desplante e que ousadia!
Passar por cima dos navegadores e sobretudo de Bartolomeu Dias como cdes por vinha
vindimada. Que desfacatez! Ainda se havia de ver o que seria dele e dos ingleses se ndo
tivesse havido a coragem dos portugueses se fazerem ao mar e dobrarem o cabo das
Tormentas ou da Boa Esperanga como lhe chamou e bem D. Jodo Il. Que tristeza voltarmos
ao tempo das Tormentas.

Rapidamente se recomp0s da raiva que estava a sentir por esta situacdo politica tdo
grave para a vida e para a governacao portuguesa. A verdade é que 0s espanhdis até estavam
em piores lencdis que nos. E bem verdade que as coldnias deles estio a desaparecer. Claro
que com o mal dos outros podemos ndés bem... Parou pensativa ¢ logo voltou a ler o
bilhetinho da amiga que acertara em cheio. O recado que ela queria dar era mesmo fazer uma
Festa Real como se fosse uma festa de artistas. Era assim mesmo. A ideia de banquete caira
por terra.

Uma festinha para os amigos mais chegados para pessoas que verdadeiramente se
interessavam pelo seu trabalho e que ndo vinham sé pela curiosidade de ver a sua nova
escultura mas que tinham gosto e prazer de conversar e de passar o dia ao ar livre. la mandar

a peca para o Lumiar porque Ia tinha os cavalos sempre prontos e arreados. O rei tinha as
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vezes 0 seu apetite pela caca sobretudo se vinha enfurecido, a chispar de raiva por causa do
pobre Pimentel. Na verdade o Ministro da Guerra até era uma pessoa dedicada e na verdade ja
fizera o que podia mas o inglés, o tal de Rhodes era implacavel. Seria muito dificil sair desta
situacéo.

O melhor era deixar de pensar nestas coisas e tratar mesmo de comecar a mandar
fazer os preparativos para a festa do Lumiar. la mandar recado ao Sr. Eduardo para que ele
orientasse a criadagem e a fosse avisando do almoco. Era preciso mandar arear a prataria
porgue, com o rei, nunca se sabia onde é que se podiam por as mesas. Era um homem muito
caprichoso. Ora lhe apetecia ar fresco, ora queria cacar, ora estava mais virado para 0s jogos
de cartas ou mesmo do bilhar. As diversas hipéteses tinham de estar apostos caso, de repente,
El-rei Ihe apetecesse mudar o rumo as coisas.

As iguarias era um assunto mais facil porque o Palacio do Lumiar ndo estava distante,
tinha muita criagéo e tudo o que era preciso para os acompanhamentos. A fruta do Lumiar era
uma maravilha, especialmente os diospiros que nesta altura do ano eram de lamber e chorar
por mais. No capitulo da docaria era preciso que a Rosa fosse e tivesse todos os ingredientes
de que precisava. Ela fazia os pastéis e os pudins como ninguém. O peixe podia ir durante a
noite para chegar fresco. Ja se sabia que se podia contar a vontade com umas quatro a cinco
horas de caminho porque os bois eram muito lentos. Também tinha de mandar atrelar as
carrogas para a criadagem. Era fundamental que cada um dos convidados tivesse um quarto
arranjado para descansar da viagem, para tratar dos asseios e também para se preparar para o
regresso.

Quando ndo havia estas comodidades como no caso do jantar que a condessa de
Unhdo oferecera no Cartaxo, tudo ficava muito desagradavel e, de facto, jA ndo se podia
passar sem este conforto. Os closets sdo hoje uma necessidade e a luz elétrica também. As
velas ja s sdo para as partes de casa menos devassadas, para os estabulos e outros locais onde
ndo se vive. De resto sdo essenciais para que se viva com modernidade e de uma forma
civilizada. Facilitava imenso a vida. Ja tinha conseguido ler um livro inteiro com lampada, o
que dantes, a noite era penoso e quase impossivel. De resto, quando o palacio ficava em
siléncio, era mais agradavel passear um pouco pelas salas revivendo as datas mais felizes.

Faltavam os convites e escolher as pessoas como se fosse um bouquet de amigos
especiais. A Condessa de Ficalho era a primeira ndo s6 porque era a sua maior amiga mas
porque tinha muito chiste e estava toda entusiasmada com a sua escultura. Os reis j& estavam
previstos. Sé era preciso saber se eles concordavam com o dia porque havia sempre assuntos
de Estado a tratar no pago, e a Amélie tinha dias que ndo saia por causa dos filhos, sobretudo
do Manelinho que apreciava muito a companhia da Mé&e. Pelo menos mais dois casais eram
precisos para compor o ramalhete. Podiam ser quatro pessoas de indole diversa. Estava a

pensar no ator, o Brazdo, tinha muita ragca e compostura mas nédo sei se 0 rei apreciaria a sua
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companhia. Que gostava de o ver trabalhar, era verdade mas dai a almocar com ele ia uma
grande distancia. Convidar atrizes estava fora de questdo. N&o sé eram todas umas ordinarias
como dariam um grande mal-estar a rainha. De entre os pintores podia ser o Columbano mas
ja estava muito velho e ndo tinha grande conversa. O Velozo Salgado era mais fino. Tinha
mesmo um trato muito agradavel a mulher era muito distinta. Mas o pior era que o rei se
sentiria mal como artista. Na verdade o Velozo € melhor pintor que o rei e podiam entrar em
contenda. O melhor seria evitar a partida qualquer dissabor. Entre os escritores 0 Eca estava
fora de questdo: um devasso. Quanto ao Guerra Junqueiro era um transmontano intratavel ao
que diziam. Entre os poetas também havia o Antero mas ao que parece andava sempre
cabisbaixo e taciturno.

Tinha mesmo é que se virar para a corte. O Conde de Sabrosa parecia — lhe um boa
escolha porque além de ter talento para a escrita, era um bom causeur. Faltavam agora s6
mais dois. O médico da tisica, o Dr. Machado podia ser uma boa ocasido para a rainha falar
da sua obra de Assisténcia aos Tuberculosos mas um despropésito para um almogo de
artistas. O Cadaval desde que vendera o Palacio para fazerem o tunel do Rossio, ficara-se por
Colares. O Fronteira estava surdo, muito embora ainda tocasse e continuasse a fazer as suas
composicbes, 0s Vaz de Almada eram mesmo avessos a qualquer tipo de artistices.
Continuavam a viver no campo |4 para os lados de Alvalade, alheios & civilizagdo. Raramente
saiam e parecia que detestavam a vida na corte. O Lavradio estava muito acabado. NGs as trés
gostamos de um charuto no fim dado almogo e, com gente assim, de outra geracéo, ndo da, a
rainha ia ficar muito constrangida... Como ela ficava tdo embaragadal!

O grupo de Sintra era mais virado para o Afonso mas sobretudo para a mae, a Sra. D.
Maria Pia, que estava de luto e raramente deixava a Ajuda. A visita a estufa da Tapada era
todavia quotidiana pois fazia-lhe bem passear e gostava das flores que mandara plantar nuns
vasos brancos com o seu monograma a azul, encomendado a loica do rato. Bem bonitos por
sinal. A estufa ficara catita e fazia lembrar os tempos antigos daquele magnifico espaco de
gue se gozava uma panoramica quase tdo bela como a do Calhariz. Os Lavradios eram de boa
estirpe mas apetecia-lhe mais a Condessa da Praia que era sua vizinha ao Rato. Ndo sendo
artista, ja a tinha ouvido apreciar com palavras justas algumas das esculturas que ia vendo
durante as suas visitas ao ratinho. Eram tdo poucas as pessoas a quem podia abrir o seu atelié
gue raramente convidava alguém. O “ratinho” era mesmo para os amigos mais chegados ¢
para os artistas. Dera ao atelié o nome de ratinho por ter sido construido no quintal do palacio
do Rato e vizinho da fabrica de loica do rato que o malvado do Pombal mandara construir. E
o0 ratinho assim ficou batizado até aos dias de hoje. Era exatamente aqui que se encontrava
agora a preparar a festa que ia acontecer no Lumiar onde também tinha um palécio bastante
aceitdvel com um magnifico Jardim que herdade do avd Domingos, uma bela quinta, seguida

de terras de semeadura e de montaria onde também j& organizara coutadas de caga.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias 140
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacdo e Administracao
Instituto de Educagéo/3° Ciclo de Museologia



Madalena Braz Teixeira
Um Percurso Exploratério no Museu Nacional do Traje 1983-2008
Contributos para a Sociomuseologia

Gostava de 14 ir para ver crescer a Araucaria que o avo tinha mandado plantar quando
nascera. Ja estava mais alta que ela e ja tinha uma cintura bem grossa. Ultimamente a
Araucaria tinha engordado imenso. Os ramos continuavam a desenvolver-se com grande
volume e estava segura que se iria fazer tdo grande como a Araucaria Excelsa que se
encontrava no patamar de baixo. Era muito interessante comparar a forma como as duas
tinham crescido. Ao principio, ela, a Excelsa era a maior do Jardim. Depois passou a ser 0
contrério. E, na hora de desaparecer, ela chegaria ao fim da sua vida, mas a arvore 14 ficaria
muitos anos para além da sua morte. Haveria gente que se lembrasse e outros a quem a
historia seria contada como uma coisa de somenos importancia. Veio-lhe ao espirito um
pensamento nostalgico: no futuro quem ainda saberia que essa arvore monumental fora
plantada para comemorar o seu nascimento?

Estava a ficar triste e isso ndo podia acontecer. SO havia razdes para estar feliz.
Mandou vir o Eduardo, o mordomo do Lumiar, para lhe dar todas ordens pessoalmente, ndo
fosse perderem-se pelo caminho todos 0s pormenores que era preciso tratar. Ainda se
lembrava recentemente de ter mandado vir do Lumiar os pratos cobertos da Baixela Angeja e
0 que chegou foram as terrinas da Sala das Bandeiras. As confusdes da Rosa. Aliés, era o
costume. N&o se podia confiar nela. Inventava sempre umas dores e umas trapagas para se
fazer passar por pateta. Tinha que ser sempre vigiada e nisso o Eduardo era formidavel. A
forma como ele conseguia dar a volta a criadagem! Estava muito atento e ndo lhe escapava
nada. Contava o que era preciso e eles enchiam-se de medo. N&o estava com meias medidas,
dava as ordens que lhe tinham sido dirigidas com pulso de ferro e com alguma graca. A Rosa
era a mais temivel por causa dos fantasmas. Meteu-se-lhe na cabega que, durante a noite,
apareciam vultos que gemiam. Vivia amedrontada. De facto o quarto dela era mais
desabrigado do sétdo. Ficava no canto, fora da empena da capela, desprotegido. Devia dar-lhe
0 vento e as madeiras rangiam. Tinha duas janelas, cada uma para seu canto do palacio. As
ventanias deviam fustigar com forca. Ja passara por 14 uma vez disfarcadamente para perceber
0 sitio dos fantasmas e se haveria alguma coisa que pudesse por a capela em perigo. Era
verdade que a chuva entrava pelas gretas mas dai a aparecerem fantasmas ia uma légua.
Acontece sempre assim, especialmente em certas alturas do ano quando os materiais reagem e
vibram com a temperatura.

Na Quinta do Calhariz, em Azeitdo, ali tdo perto de Palmela, isso nunca acontecia e
se ali havia vento! Claro que a casa é toda de pedra! As madeiras rangem sempre,
especialmente a dos mdveis e das portadas. Que bom que é o estalar da lenha naquela lareira
enorme! O fogo em labaredas enquadrado naquele belissimo baixo-relevo constituia um
espetaculo sempre renovado. Nunca se cansava de ver, de olhar e de descobrir mil e um
pormenores no talhe daquele tdo precioso e sugestivo marmore. Sempre lhe tinham contado

gue, em pequena, se deixava ficar tardes e tardes, fascinada pelo encantamento que a pedra ali
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esculpida Ihe transmitia, moldada pela luz e modulada pelas consequentes sombras, tornava-
se dindmica e vibrante, voluptuosa e arrebatadora.

Vamos mas é tratar da festa que ndo ha tempo a perder. Agora que é Agosto vamos a
ver o0 que é que a Rosa ia inventar. Dizia que havia noites que ndo pregava olho. Nunca se
percebia muito bem donde Ihe vinha a mania dos fantasmas. Serd que toda aquela histéria
tinha mesmo algum fundo de verdade? A duquesa acreditava que havia pessoas com dons
especiais e que a Rosa ou imitava muito bem ou podia ter mesmo alguma alucinacdo. N&o
parecia ter grandes sofrimentos. Talvez fosse mesmo o resultado dos teatrinhos que sempre se
tinham organizado no Lumiar. Quem sabe ainda se alguma area de Opera que, por vezes, se
cantava na Sala da Musica a tivesse deixado mais impressionada. Tinha dias que andava
absorta e aparvalhada. Sempre fingira ndo perceber como ela se preparava para aquelas cenas
do s6tdo. Arranjava uma forma muito louca de por todo o pessoal da casa em alvorogo. Havia
certos homens que ficavam tementes, empurrados para sentimentos contraditorios. As
mulheres, sobretudo as mais velhas, zangavam-se com a cozinheira, levadas a defender os
seus homens que a espreitavam entre inquietos e temerosos.

- Deixa-te 14 de disparates! L& vens tu com a mesma conversa! Olha que Deus ainda te
castiga.

-Cruzes mulher! Que Deus te perdoe! Andas para ai com cada uma! Valha-te Deus gque bem
pode!

-Que desgraca mulher! No que te havias de meter! Nao n’a ougcam que ela ¢ uma desgracada.
O que havia de Ihe dar!

-Anda mas é metida com o diabo! Cruzes canhoto! Raios a partissem!

-Anda dai rapariga! Livra-te dessas conversas! Vai mas é confessar-te que essas coisas ainda

podem chegar aos ouvidos dos senhores.

Rosa, a cozinheira com os seus ajudantes
A Rosa levada por estes e outros conselhos la acabava por ceder, deixava de tremer e
a0s poucos e poucos acalmava-se e restringia 0s seus comentarios a uns mais crédulos que a
ouviam e que lhe farejavam os humores. Andavam sempre ansiosos por noticias frescas e
esperavam pela calada da noite disfarcando os motivos que os levavam a procurar o quarto da

Rosa. Gostavam de manipular a criadagem, nem percebiam o que estavam a fazer.
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Inventavam o que mais lhes convinha, fazendo acordos tacitos entre uns e outros conforme os
dias e os assuntos. A pior de todas era a Gertrudes que tinha uma imaginacéo prodigiosa e que
supunha ter nascido para juiza dos outros! Que desplante! Andava de um lado para o outro a
meter o nariz onde ndo era chamada. Por mais de uma vez a fora encontrar a escutar atras das
portas. Nao valia a pena substitui-la por que eram todas iguais. Velha ou nova queriam saber
de tudo e cada uma inventava o pormenor mais excitante para ser ouvida por todos a hora da
janta. Um verdadeiro novelo de aldeia que a fazia rir e talvez chorar. Que atraso meu Deus e
gue mentalidade! A mée bem a prevenira para todas estas intrigas. Recomendara-lhe que
jamais e, em que circunstancia for, a conversa da cozinha deve chegar & mesa! Na corte era o
mesmo, sO que os assuntos eram diferentes. As pessoas que ndo tém uma verdadeira fé
entretém-se com cada uma. Podem ser mesmo muito mas umas para as outras. O melhor é dar
ao descrédito. Sdo mesmo o que se chama de pobres de espirito. Havia mesmo um escritor
que as tratava por vespas. O nome até nem estava mal escolhido. No verdo esta bicharada é
insuportavel sobretudo se chove. Ficam como mel. Assim é esta gente: matreira, fingida e
mentirosa. A Maria que é a companheira de quarto da Rosa esta sempre pronta para a intriga.
Uma sonsa, songamonga, a minar e a ratar e a tentar ralar-lhe espirito.

A maior parte das vezes metia-se pelos olhos dentro que andavam a ludibriar alguém.
Dependia das datas. Por mais imprdprias que fossem havia sempre um alvo a atacar.
Limitava-se a ouvir o primeiro ai para perceber em que pagina do romance é que iam. Nem
tragédia havia! Era tudo falsetes e histerias. Desastres ou acidentes verdadeiros ou encenados,
a fazer de calamidades a maneira de teatrinhos de trazer por casa, um faz-de-conta
acompanhado de olhos revirados com ares de quem vé tudo mas que afinal nunca percebe
nada. Tudo de pouca monta mas de muita perturbacdo. Um cansago! E um desgosto! Para
guando um pais civilizado?

Perder-se uma pessoa com tais fingimentos ndo vale a pena. A Amélie queixava-se do
mesmo. A velha historia da caravana vinha mesmo a calhar. La cour s ‘amuse...Jamais deter-
me. Quem olha para trds pode transformar-se numa estatua de sal. Foi assim o veredicto
biblico. Organizar a festa do Lumiar, agora que acabara uma escultura de monta, era 0
essencial. N&o se podia esquecer de ir as Cozinhas Econdmicas. Ficara de passar por l4. Ai
sim, é que havia infelicidade. Tanta gente com fome e sem um enxergdo para se deitar.
Mandara vir da Covilhd uma série de mantas para distribuir pelos pobres. Parece que 0s
cobertores de papa tinham sido muito apreciados. Era o que Ihe valia para equilibrar o espirito
e fazer esquecer tanta parvoice junta. Parece que as sopas tém feito juntar meia cidade. Ali
para as docas, perto da Ribeira de Alcantara, é onde a miséria é maior. Foi mesmo uma ideia
em cheio. Agora, em Agosto, a aflicdio ndo é tdo grande, mas em pleno Inverno e,
especialmente quando chove, essa gente vé-se mesmo em apuros, coitados! O pior estava

passado. Nao tinha sido facil conseguir que as Cozinhas funcionassem todos os dias. N&o
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tinham percebido as ordens. Como se as pessoas ndo precisassem de comer durante toda a
semana. Que tristeza! Para se conseguir alguma coisa é um inferno de complicacbes. Pelo
caminho aparecem uns surdos ou uns ou patetas que ndo entendem nada do que se lhes pede.
Parece que ndo vém, que ndo ddo pelas coisas! Nem sei bem! Finalmente tinha conseguido
arranjar para esta pobre gente sitio para dormir, um cobertor, uma sopa e um naco de pao que
bem podia dar para todo o dia! Que alivio! Estava feito e para sempre se Deus quisesse.

Infelizmente 0o meu Pedro ja partiu. Oxald a Helena tenha forca e vontade para
continuar esta obra. A missa! SO agora se lembrou que era dia santo. Tinha de avisar o
capeldo. Também podia pedir aos padres irlandeses para irem rezar a missa a capela. A Maria
José da Quinta do Vimioso podia dar-lhe uma ajuda e ai estd uma boa companhia para o
piquenique. Até Ihe podia pedir para albergarem as Altezas pelo caminho se for caso disso.
Sempre é bom prevenir, muito embora do Campo Grande ao Lumiar seja apenas meia légua.
Faz-se num instante, mais a mais de automdvel. Eu bem sei que o carro aberto vem sempre
atrds com os cavalos, ndo va a viatura de lata emperrar. A conducdo daquele maquinismo é
prodigiosa. Faz-se por meio de pedais. E preciso saber tocar piano ou 6rgdo para manejar
aquele instrumento.

O Auvillez é formidavel! A ligeireza com que ele se inteirou deste novo meio de
locomogdo. Ndo me parece muito digno para transportar uma figura real mas ha& que convir
que, para certas ocasifes é de grande comodidade. Claro esta que ndo é coisa para se usar de
noite, embora as lanternas sejam de excelente qualidade. Fazem mesmo mal aos olhos. Ferem
a vista. Bem me lembro quando fomos jantar ao Grémio Literario e o Afonso vinha ao
volante numa velocidade desmedida e a clamar arreda, arreda, arreda. Que perigo! Conforme
ele me contou mais tarde, a mesa do Clube, a viatura andava a 20 quilometros por hora
registados no maquinismo. Ele é que travava, ndo fosse a populaga atravessar-se no caminho
ou algum dos cavalos das carruagens que sempre andam pelo Chiado espantar-se que néo era
a primeira vez. Claro que o automdvel ndo servia nem para cerimoénias religiosas nem para
cerimoénias oficiais. Nem nunca pensar em alguém se apresentar numa dessas ocasides com
semelhante compostura. Sim, porque era preciso ter um guarda-pé especial, feito de linho que
nos cobre da cabeca aos pés, para andar nessas correrias. Para ser franca ndo gostava nada de
ver El-rei vestido daquela maneira, como a criadagem

Agora que tinha o nimero certo de convidados, estava mesmo na hora do Anténio
chegar. Hoje era dia de ter ido a Cruz Vermelha. Que bem que o Berderode estava a tratar
destas coisas! lam criar um corpo de pessoal para atender aos enfermos que é uma area de
onde fazem falta muitas diligéncias. Ainda bem que era ele a organizar este trabalho porque
ela ja tinha muito em que se ocupar. L4 fora, ja tinham organizado um corpo de mulheres para
tratar dos doentes acamados. N&o parece ser ma ideia. H& tratamentos que sdo mais

conformes a uma mulher que a um homem. As parteiras até fazem muito bem o seu servico.
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Nunca se viu um homem a cuidar de criancas. Nem lhes sabem pegar. Deixam-nos
escorregar, além de que podem ficar molhados quando menos se espera.

Agora que estava ja tudo definido, a companhia, o percurso, o lugar e as vitualhas, s6
faltava comecar a dar todos os recados com a devida antecedéncia pata estar tudo a postos
para o dia 15. Perfeitamente por acaso soubera ontem pela Condessa de Unhdo que o iate
Amélia ia fundiar nos primeiros dias de Agosto no Cais das Colunas. El-rei partiria da
Cidadela onde aportou de regresso da sua viagem aos Acores. Tinha havido uns problemas
com o barco que estava janotissimo e a Amélie tinha optado por vir passar uns dias as
Necessidades. Agora que a corte estava em Cascais, ela cruzava-se com algumas daquelas
suas figadais inimigas que ndo Ihe davam tréguas. Parecia estar tudo bem encaminhado para
se poder marcar para essa altura o piquenique do Lumiar, até porque El-rei regressava sempre
do mar com muitas novidades sobre as suas pesquisas. A ideia de criar o Aquéario Vasco da
Gama foi brilhante! O Jodo Franco ficou deveras estupefacto. Ninguém suspeitava da
grandiosidade operatica daquele estabelecimento educativo. Verdadeiramente wagneriano.
Colossos do mar, de formas insuspeitadas. Que belezal Que orgulho ndo sentira passados
tantos anos das viagens do Gama voltar a haver tanto gosto no mar. Raros sdo 0s reinos que
se dedicam a esta exploracdo oceanica. Que privilégio ter nascido num pais em que o rei,

além de artista, é um cientista e um navegador no melhor e mais moderno sentido da palavra.

Madalena Braz Teixeira
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APENDICE 13 - RELATORIO DAS CATASTROFES OCORRIDAS ENTRE 1981 E
2002. Pol.

PONTO PREVIO
Mais importante que relatar minuciosamente as muitas e variadas consequéncias de caracter
patrimonial, relativas as graves inundacGes ocorridas neste museu parece-me importante

salientar todas com caracteristicas similares e com idénticas causas:

DESNIVEL DA RUA
O Largo S. Jodo Baptista encontra-se cerca de 2 m acima da Estrada do Lumiar.

ENTUPIMENTO DAS SARJETAS
N&o s6 se encontram cheias de folhas - o Outono as origina - assim como outros detritos. As

grelhas retém o escoamento das aguas devido ao lixo acumulado.

ESCASSEZ DE SUMIDORES
O seu reduzido numero - 2 - e a sua diminuta capacidade de escoamento provocam a retengao
e a aglomeracao de imenso caudal de &guas pluviais

HISTORIAL

Em 21 anos ocorreram 9 catastrofes:

12 INUNDACAO

Inverno de 1981

N&o existindo relatério escrito, ouvi os relatos pessoais dos funcionérios ainda em exercicio
que referem 0 mesmo panorama das restantes inundagdes e 0 panico das pessoas perante a

impoténcia e a incapacidade fisica de suster a destruidora e poderosa acgdo das aguas.

22 INUNDACAO

8 de Novembro de 1988

Esta catastrofe foi detalhadamente relatada ao Presidente do Instituto Portugués do
Patrimdnio Cultural do qual ndo obtive resposta nem escrita, nem oral. As multiplas visitas de

arquitectos conduziram a coisa nenhuma.

32 INUNDACAO

8 de Janeiro de 1996

Trata-se da catastrofe com maiores danos e de mais vastas propor¢des. Deu-se uma derrocada
de parte do pavimento do R/C, com grande risco de acidentes pessoais.

A Directora do IPM, entdo a Dr? Simonetta Luz Afonso deslocou-se posteriormente a este

museu, acompanhada do Dr. Bairrdo Oleiro, tendo mandado executar:
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1. Repavimentac¢do das sala danificadas.

2. Escoramento da globalidade do pavimento do R/C com uma densidade de estacas
apreciavel.

3. Colocacdo de uma placa protectora das chuvas na Porta Frontal as Sarjetas.

Paralelamente, houve contactos com a Camara Municipal de Lisboa sem resultado, muito
embora tivessem havido diversos diligéncias e uma reunido no meu gabinete com Técnicos da

Camara do que oficiei ao IPM e de gque néo obtive resposta

42 INUNDACAO

12 de Dezembro de 1996

Passados 11 meses sobre a catastrofe anterior, ocorreu nova e grave inundagdo de que deu
conhecimento. Seguido de relatério mais abrangente.

A Dr? Maria Antonia Pinto de Matos, entdo Directora do IPM, deslocou-se a este museu,
tendo-se apercebido da gravidade da situagdo fisica e moral do pessoal que, vem sofrendo
uma sobrecarga emocional de consideraveis consequéncias psicolégicas.

Paralelamente, contactei o gabinete do Dr. Jodo Soares através de fax, contactos que, embora

amaveis e solidarios, ndo obtiveram as necessarias e ajustadas solugdes.

52 INUNDACAO

18 de Outubro de 1997

Pelas 16 horas, estando apenas os guardas ao servico e, ocasionalmente os electricistas,
ocorreu nova catastrofe de que dei conta de imediato conhecimento, por contacto telefénico
ao Dr. Bairrdo Oleiro que de imediato acorreu @ minha chamada.

A Dr? Raquel Henriques da Silva, actual directora do IPM, tomou conhecimento da situagdo
in loco, tendo acompanhado vivamente consternada, ndo s6 as consequéncias fisicas e
materiais como as morais, das quais dei conhecimento telefonico e por fax.

O Jornal O Publico, atento as noticias culturais, fez-me uma entrevista telefénica a que
respondi frontalmente, tecendo os mais rasgados elogios a equipe deste museu, destacando

alguns funcionérios que tém revelado uma faceta heroéica e lutadora.

62 INUNDACAO
1 de Novembro de 1997
Pelas 8 horas deu-se mais uma inundacdo estando apenas presentes o guarda residente, Sr.
Cancado e uma guarda, D. Leonor Soares que chegaram mais cedo, alarmados pela enxurrada
que se avizinhava na Calgada de Carriche.
As fragilidades de seguranca deste museu no tocante a esgotos, drenagem das aguas e
escassez de sumidouros conduzem a permanente e constante dependéncia dos equipamentos e
da actuacdo da Camara.
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No espago de quinze dias sobre a 5% inundacdo, as grelhas encontravam-se com alguns
detritos mas j& tinham sido removidas as folhas outonais que caem em abundancia nesta
época do ano.

A entrada das aguas provenientes destas bategas diluvianas incidiram em todo o R/C,
nomeadamente na capela, secretaria, corredores, biblioteca, salas de exposicdo, casas de
banho, arquivo, sala Anos 90, Atelier do Trapo e Loja.

A altura das aguas ndo atingiu os ultimos 50 cm acima do nivel do chdo (52 inundagdo) mas
apenas cerca de 30 cm, o que ocasionou alguns significativos estragos.

A parte a sobrecarga emocional que estes acontecimentos imprimem em cada um dos
funcionarios e, no todo como equipe, h& a registar danos nos trajes que se encontravam
expostos na capela pertencentes a S.S. A.A., os Duques de Braganga, pecas ja retiradas e
tratadas, encontrando-se prontas a serem embaladas e devolvidas aos seus proprietarios.

Ha ainda a referir que as malas expostas na Sala Anos 90, recém inaugurada, sofreram com o
alto teor de humidade, havendo trés que foram atingidas pelas dguas. Ainda ndo sei como a
artista vai reagir pois, ndo observou as suas criagdes de visu. Devo salientar que, contactada
telefonicamente, foi compreensiva, entendendo os danos como provenientes de uma causa

natural.

72 INUNDACAO

4 de Margo de 2001

No passado dia 4 de Margo, pelas 9 horas deu-se mais uma grave inundagdo ap0Os terem

ocorrido diversas outras micro-inundac6es desde 1 de Novembro de 1997.

Estavam presentes o guarda, Sr. Cancado e as guardas, D. Leonor Soares, D. Rosalia e D.

Natividade. Os dois primeiros telefonaram-me, bem como as duas funcionarias da Secretaria,

Maria Alcina Fernandes e Teresa Abreu e ao Sr. Casimiro que chegaram pelas 10 horas.

As fragilidades deste museu no tocante a esgotos, drenagem das aguas e escassez de

sumidouros conduzem & permanente e constante dependéncia dos equipamentos e da actuagdo

da Camara.

A subida das aguas e a forca propulsiva das viaturas de grande porte que passavam na Estrada

do Lumiar provocaram o rebentamento da porta da Secretaria, 0 que ocasionou 0s maiores

estragos e a inutilizacdo de diverso material e equipamento.

As grelhas encontravam-se com alguns detritos razdo porque a agua entrou pelas portas e

ainda pelo portéo lateral exterior do patio.

A entrada das aguas provenientes destas bategas diluvianas incidiram em todo o R/C,

nomeadamente na capela, secretaria, corredores, biblioteca, salas de exposi¢do, casas de

banho, arquivo, sala Anos 90, Atelier do Trapo e Loja bem como na entrada e na galilé. A

agua escorreu para a cave alagando todas as areas até ao armazém das alfaias, ndo se tendo ai
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detectado estragos de maior.
A altura das dguas ndo atingiu os Gltimos 50 cm acima do nivel do chdo (5% inundacao) nem

0s 30 cm (6% inundacdo) mas cerca de 15 cm, o que ocasionou alguns significativos estragos.

O museu ficou encerrado até 32 feira a tarde quando reabriu na sua totalidade ao publico.

A parte a sobrecarga emocional que estes acontecimentos imprimem em cada um dos
funcionéarios e, no todo como equipe, ha a registar danos nos arquivos da secretaria, em
diverso material existente nas secretarias e nalgum equipamento.

Hé ainda a referir que as pecas de Arte Téxtil expostas na Sala Anos 2000, recém inaugurada
e as tapecarias das salas do R/C, sofreram com o alto teor de humidade.

Devera ainda registar-se a danificacdo de algumas publicac6es editadas pelo IPM e por este
museu. A maquina fotocopiadora e uma méaquina de calcular ficaram inutilizadas.

Alertados a Policia e os Bombeiros estes vieram de imediato, tendo bombeado a 4gua da cave
e a que se encontrava no elevador (o qual ficou inoperante, ja estando nesta data a funcionar).
Os Bombeiros também colaboraram na limpeza maior de diversas salas e corredores, tendo

ainda removido as aguas da entrada do museu com a ajuda das guardas.

Foram logo de seguida removidos os detritos da Secretaria pelas funcionarias acima indicadas
que organizaram o trabalho, o que tornou possivel a efectivagdo da limpeza por uma firma
especializada que foi contratada para 22 feira.

O Sr. Casimiro improvisou com restos de madeira existentes na oficina a porta da secretaria
desfeita com as aguas, tendo ficado suficientemente segura até ao presente.

O Dr. Bairrédo Oleiro, a quem telefonei, ocorreu ao museu tendo observado todos os estragos e
vistoriado as areas afectadas. Esta presenca foi imensamente gratificante atendendo a que o
moral dos guardas e dos funcionarios que acorreram ao telefonema e a minha prdépria estava
francamente a necessitar de conforto e apoio, pelo que agradeco profundamente esta atitude

de solidariedade.

82 INUNDACAO

1 de Marc¢o de 2002

Passado um ano apds a ultima inundacdo ocorrida neste museu, sobreveio no dia, durante a

madrugada, mais uma entrada de aguas pluviais que afectaram a capela, o r/c e as caves deste

Paléacio.

A ocorréncia foi detectada cerca das 7 horas, aquando da entrada do Sr. Cancado no Museu.

As fragilidades deste museu no tocante a esgotos, drenagem das aguas e escassez de

sumidouros conduzem a permanentes e constantes inundagfes que com maior ou menor

impacto provocam estragos de diversos niveis.

As chuvas intensas do dia 1 de Mar¢o provocaram a subida das aguas que entraram pelas
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portas do piso térreo que dao acesso a Estrada do Lumiar.

As grelhas encontravam-se com alguns detritos razdo porque a &gua entrou pelas portas e
ainda pelo portéo lateral exterior do patio mas também e estranhamente pelas paredes pois 0s
rodapés do R/C deixaram entrar 4gua que alastrou para o pavimento, facto que é inédito na
historia ja longa das inundacgdes deste museu.

A entrada das aguas afectou parcialmente o r/c, nomeadamente a capela, corredores,
biblioteca, salas de exposicdo, casas de banho, bem como a entrada e a galilé. A agua
escorreu para a cave alagando varias areas, nao se tendo detectado estragos de maior.

Na capela, as 4guas devem ter atingido durante a madrugada entre 5 a 10 cm de altura, acima
do nivel do chéo.

Apos terem sido efectuados os necessarios contactos para o Instituto Portugués de Museus,
foi acordado que um técnico do mesmo Instituto passaria pelo Museu para tomar
conhecimento da ocorréncia, no proprio local. Deste modo, a capela foi deixada inundada
todo o dia de 62 feira, assim como durante todo o fim-de-semana .

Mais uma vez, saliento que a parte a sobrecarga emocional que estes acontecimentos
imprimem em cada um dos funcionarios, ha a registar danos numa saia da exposi¢do “Traje
do Algarve” e nos equipamentos expositivos que ficaram parcialmente submersos.

Deverd ainda salientar-se o esforgo a que as pegas estdo sujeitas com as bruscas e elevadas
alteragdes do nivel de humidade relativa, sem esquecer que o natural escoamento das aguas
para a cave continua a provocar a deterioragcdo do escoramento e das fundagdes do Palacio.
Foram imediatamente limpas as areas de acesso publico e a saia algarvia foi retirada da
exposicdo para ser sujeita a uma lavagem na Oficina de Restauro.

Os restantes espacos, que aguardavam uma vistoria do Instituto, foram apenas limpos no dia 4
de Margo, pelas funcionérias da limpeza.

Estranhamente nenhum elemento do IPM se inteirou de mais esta inundagdo por qualquer
meio de comunicagao.

Desejando que se conjuguem todos os esforgos para resolver esta tdo penosa situacdo, assino

este relatério sempre na convicgdo de que é o ultimo.

92 INUNDACAO
8 de Outubro de 2002
Na madrugada de 7 para 8 de Outubro fortes chuvadas provocaram grande concentracdo de
agua na Estrada do Lumiar. A pressédo das dguas acumuladas provocaram a cedéncia das 3
portas exteriores existentes nessa fachada e inundaram todo o rés-do-chdo do Museu, tendo
penetrado também pelas janelas e no patio, através dos portdes.
Além das aguas pluviais, também lamas e imundicies de esgoto penetraram no Museu tendo-
se acumulado detritos de todo o género.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias 150

Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacdo e Administracao
Instituto de Educagéo/3° Ciclo de Museologia



Madalena Braz Teixeira
Um Percurso Exploratério no Museu Nacional do Traje 1983-2008
Contributos para a Sociomuseologia

A &gua entrou sobretudo pela porta exterior da Secretaria — zona que sofreu 0 maior impacto
da forca da &gua, 0 que provocou a deslocacdo de varios moveis — atingindo os proprios
monitores dos computadores. A documentagdo existente nas prateleiras inferiores de toda esta
area espalhou-se por por outras dependéncias do museu: na capela, nas salas de exposi¢éo, no
gabinete da Direc¢édo, na Biblioteca, na sala do PBX, na loja do museu, nas casas de banho,
na cave e parque do Monteiro-Mor.

CONSEQUENCIAS

DANOS FiSICOS

A repeticdo dos mesmos danos permite-me evitar a reproducdo dos mesmos relatos e dos
mesmos argumentos largamente descritos nos documentos que anexo.

DANOS MATERIAIS

A constante reposi¢do, com maiores ou menores proporcfes, de diverso equipamento e
material torna demasiado onorosas estas situagdes ( contrato com uma firma de limpeza para
retirar as lamas, folhas e detritos que se acumulam ao longo de todo o R/C, arranjo das
canalizagOes e esgotos, remocdo de alcatifas, perda de publicagfes, de material de secretaria,
etc...etc...etc...).

Por sorte, a exposicao do r/c encontrava-se levantada e ja encaixotada pelo que se evitaram
prejuizos da ordem dos milhares de contos e perda de patriménio nacional e, neste caso
madeirense...

DANOS MORAIS

Torna-se altamente gravosa a repeticdo continuada de idénticos choques emocionais.
Desenhou-se uma situagdo alarmante de pré-revolta que tentei suster, procurando manter a
calma e a maior compreensdo e tolerancia. Dei 0 meu melhor apoio. A presenga da Directora
do IPM foi certamente benéfica para evitar uma reac¢do cujas consequéncias seriam
imprevisiveis.

PROPOSTAS

Atendendo as sequelas das inundacgdes atrds mencionadas e a existéncia de outros locais em
gue a derrocada pode acontecer parece-me imperioso que o IPM mande:

1. Realizar um seguro contra todos os riscos para realizar de imeadiato e até ao término
das obras a executar, um seguro contra todos 0s riscos para funcionarios, visitantes e
outros individuos, de nacionalidade portuguesa ou estrangeira, que permanecem no
Palacio Angeja-Palmela e seus anexos.

2.Proceder a elaboracdo urgente de um relatério escrito, assinado por técnico/s
responsaveis e competentes sobre a habitabilidade e a seguranca do edficio.

7. Dar conhecimento oficial, oral e pessoal deste relatério a todos os funcionarios deste
museu, prestando-se os técnicos a darem todos os esclarecimentos que 0S mesmos

solicitarem.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias 151
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacdo e Administracao
Instituto de Educagéo/3° Ciclo de Museologia



Madalena Braz Teixeira
Um Percurso Exploratério no Museu Nacional do Traje 1983-2008
Contributos para a Sociomuseologia

8. Contratar um arquitecto/engenheiro ou um gabinete de arquitectos para estudar a re-
utilizacdo do edificio e seus anexos com base no Pré-Programa enviado em Margo de
1996, dando-se inicio a um estudo prévio e ao diagndstico correcto da situacao.

9. Indagar da existéncia de verbas suplementares destinadas a suportar e a resolver situacoes
decorrentes de catéstrofes e cataclismos.

10. Suster por todos os meios possiveis a ruptura eminente, conscientes que os obstaculos,
mormente 0s grandes obstaculos sdo propulsores de mudangas ascencionais.

CONCLUSOES

A solidariedade humana e cultural ndo podem ser palavras vas e, tanto os funcionarios deste

museu que integram a equipa mais premiada do pais:

¢ 1979, Prémio Especial, no &mbito do Melhor Museu do Ano do Conselho da Europa.

1987, Prémio Museu Total, atribuido pelo Triomus, Rio de Janeiro, de entre museus de
lingua portuguesa.
1993, Prémio Melhor Museu Portugués atribuido pela APOM

1996, Prémio de Artes Decorativas atribuido pelo Circulo José de Figueiredo do Porto.
1997, Prémio de Restauro, atribuido pela SETA, Porto

2001 Na categoria de Hortas Pedagogicas Mencdo Honrosa, no Concurso HORTAS
DE LISBOA, organizado pela Culturgest

2005 Prémios APOM de Museologia 2003/04, referente ao melhor Servico de Extensdo

Cultural.

Como os visitantes que correspondem a este esforgo colectivo, através da sua presenca. ndo

merecem esta saga nem a inoperancia das entidades competentes pelo que solicito venham a

ser tomadas todas a necessérias diligéncias para resolver de vez o problema da inundag&o e,

do mesmo modo:

1. Revisédo do Telhado
Evitando as infiltracBes de &gua que origina graves consequéncias para a conservagdo
das coleccdes e do proprio Palacio.

2. Casa do Guarda residente
As chuvadas torrenciais reflectem-se na residéncia deste excelente e dedicado
funcionario que vive em condic@es infra-humanas.

3. Casa do Jardineiro residente
Do mesmo modo, mas com menos porprogdes, se encontra degradada e a necessitar
de obras a habitacdo deste exceptional funcionario que, timorense de origem, nédo
merece esta situacdo agravada pelo sentimento de inseguranca que vem sofrendo.

4. Cave

O Paléacio Angeja-Palmela é um monumento classificado como imdével do interesse
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publico. Data de c. de 1780 a sua reedificacdo sobre edificios ja existentes. Obra do
1° ministro de D. Maria I, D. Pedro de Noronha, naturalista de vocacéo, inseria-se no
movimento iluminista e enciclopedista da época. Nesta qualidade, manda refazer o
Palacio ap6s o terramoto de 1755 e planta um Jardim Botanico, em complemento ao
Museu de Histdria Natural que desejava implementar neste local.

Este patrimdnio histérico, cultural e museoldgico ndo pode manter-se huma situagdo
de improvisacdo, encontrando-se transformado em palafita ha cerca de dois anos.
Urge que se realizem obras estruturais através de verbas suplementares que o
Governo costuma atribuir em casos de catastrofe como este.

Parece-me também que se deveriam evitar ou ultrapassar burocracias relativas a
concursos publicos, tendo em conta a urgéncia da situagdo e a constante ameaca de

novas e irremediaveis inundagGes com dimensdo imprevisivel.

Madalena Braz Teixeira
Lisboa, Novembro de 2002
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APENDICE 14 — Madalena Braz Teixeira, Projecto de Remodelac&o do Museu Nacional do
Traje, Abril de 2005. Pol.

Antecedentes

Convém referir alguns antecedentes relativamente ao Museu do Traje que se cré serem da
maior relevancia para o entendimento das razbes pelas quais este museu esta, ndo s6 em
condi¢cBes como disponivel para empreender inovacOes e na expectativa de uma mudanca
destinada a transformar a decadente situacdo em que se encontra.

1. A catéstrofe ocorrida neste museu a 8 de Outubro de 2002 veio infelizmente
confirmar a gravidade de uma situacdo que se vinha degradando desde 1981 quando
teve lugar a primeira inundag&o. Sucederam-se novos, idénticos e crescentes desastres
de que o de mais aparatosas consequéncias ocorreu em 1996. Nessa ocasido, 0 piso da
Secretaria abateu sem danos pessoais. Gragas a Deus as pessoas que se encontravam
no sector administrativo tinham saido minutos antes quando um funcionéario gritou
para que as pessoas fugissem dali.

2. As 8 inundagdes que o museu sofreu foram dando azo a alarmantes relatorios e a
elaboracdo de Pré-Programas Museolégicos que foram sendo sucessivamente
entregues as 3 anteriores directoras do IPM. O ltimo destes programas de
recuperacdo e de valorizacdo do museu foi enviado a tutela a 20 de Julho de 2000,
tendo sido analisado pela entdo responsavel do IPM que teceu as suas consideracoes,
as quais nos foram remetidas 11 meses depois mais precisamente a 22 de Junho de
2001. Em consequéncia e dando resposta as solicitagdes sugeridas pelo IPM, o0 museu
procedeu a solicitada reformulagdo desse terceiro Pré-programa, o qual foi entregue
ao IPM a 14 de Agosto do mesmo ano. Deste modo, a catastrofe ocorrida a 8 de
Outubro de 2002 podia muito bem ter sido evitada.

3. Assim, ja foram elaborados e entregues ao IPM algumas propostas de distribuicdo de
espacos. Parece todavia que é mais uma vez necessario repetir a organica da
instituicdo que, para viver e actuar igual (2 prémios internacionais e 4 nacionais) ou
melhor do que tem vindo a fazer até ao presente, exponenciando as suas
potencialidades arquitectonicas e estéticas e as capacidades de intervencdo socio-
cultural, precisa de conter uma organizacdo espacial semelhante a que actualmente
dispbe de modo a permitir o desenvolvimento das vertentes funcionais que um museu
moderno deve ter, a fim de fazer face as exigéncias funcionais e ao desejado impacto
junto da comunidade.

4. Muito embora se entenda que a distribuicdo dos espacos pode ser objecto de
reformulagdes e de ajustamentos face a um novo desenho espacial que pode supor a

permuta de locais de trabalho, existem todavia minimos traduziveis em areas de
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servigos que devem ser acautelados de modo a que futuramente ndo ocorram
dificuldades véarias quer do ponto de vista da gestdo das coleccBes quer ainda das
préprias actuagOes de cada um dos profissionais do museu.

5. Em todos os sucessivos documentos entregues ao IPM procurou-se sempre encontrar
solugdes que fossem ao encontro das linhas mestras e dos principais fundamentos do
museu. A sua estrutura, missdo, vocacdo e ambito de intervencdo tém de ser
permanentemente vigiados, de modo a evitar rupturas com a realidade museal que
ndo pode descurar o leque das fun¢bes museoldgicas e diminuir ou fazer regredir as
conquistas que este museu alcangou. A incuria exterior conduziu a decadéncia e a
uma situacdo de ruina cujas consequéncias sdo além de visiveis, alarmantes para o
patrimoénio nacional.

6. Estabelecidos que estdo os principios estruturantes da dupla constituida pelo Museu
Nacional do Traje e pelo Parque do Monteiro-Mor, convém na presente conjuntura
alertar para que a distribuicdo de espagos esboc¢ada na reunido havida neste museu no
dia 20 de Abril, houve tendéncia para valorizar e aumentar o espaco da loja de que se
pretendem fazer deslocar as carruagens do Século XIX para dentro do Palacio.

Propostas de Distribuicio de Espacos

1. A reinstalacdo das carruagens, projecto que acarinho desde ha anos e que nunca quis
propor superiormente porque se perdem para o funcionamento do museu dois espagos
introdutorios situados privilegiadamente na galilé. Muito embora estes espacos
constituam o genuino lugar para instalar as carruagens como assim foi projectado em
finais de setecentos e adquira uma autenticidade que, do ponto de vista estatico, o
tempo mais acentua, a verdade é que se perde o gabinete de trabalho do Responsavel
do Parque e da Responsavel pelo Sector de Animacdo que partilham ja o mesmo
gabinete bem como a Sala Anos 2000.

2. Enquanto o gabinete de trabalho poderd eventualmente ser conseguido através de
uma nova proposta que aguardo, a Sala Anos 2000 dificilmente podera ser igualada
em localizacéo (a entrada do museu, com porta para a galilé) e, em espago. Os 30 m2
da sua superficie tém vindo a ser os suficientes para que este museu tenha podido
divulgar, desde 1985, os trabalhos que os artistas contemporaneos realizam nas areas
vocacionais desta instituicdo (arte téxtil, estilismo, nova joalharia, cal¢ado, tapecaria
experimental e fotografia de moda e as mais diversas instalagdes).

3. A optima localizacdo deste espaco que foi inaugurado com uma exposi¢cdo de moda
de Ana Salazar em 1985 e que ja foi denominado Sala Anos 80 e Sala Anos 90,
designa-se agora por Sala Anos 2000 onde ja se apresentaram 99 diferentes mostras
ao longo dos 20 anos que ora se comemoram e que constituem a de historia deste

lugar museografico. Ainda é de referir que as respectivas inauguracdes tém sido uma
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forma de estreitar lagos afectivos com os visitantes mais habituais e que propiciaram,
devido a sua localizagdo, momentos de convivio animado com musica, cantares e
danca que decorreram, conforme as épocas do ano, no terreiro do palécio ou na
prépria galilé.

Por outro lado, estas mostras tém feito parte da estratégia de marketing deste museu
na medida em que, de dois em dois, ou de trés em trés meses, a comunicacdo social
recebe noticias da instituicdo bem como os doadores e os visitantes convidados (cerca
de 3.000) recebem em casa convites para as respectivas inauguracfes. Estas mostras
sdo ainda pretexto para se enviarem para as escolas, sobretudo as do Lumiar e
freguesias limitrofes, noticias sobre as mesmas que também sdo entregues por correio
ao mailing nacional de idosos (cerca de 3.000 instituicoes).

Finalmente parece ser de assinalar que as restantes propostas delineadas na reunido
do dia 20 de Abril ou foram consensuais ou ja faziam parte da estratégia deste museu,

nao havendo de momento mais nada a comentar.

Real¢o como pontos altos da linha museografica a desenhar:

1.

A introducdo de um programa multimédia no Hall que apresente a historia visual da
moda no nosso pais desde o inicio da nacionalidade, conforme proposta da
subdirectora que subscrevo.

A introducdo no mesmo local de um programa informatizado em que sdo actores as
espécies que integram a coleccdo de sapatos deste museu, conforme proposta da
subdirectora que subscrevo com o maior agrado.

A introducdo na Capela de um programa especial informatizado que podera
corresponder a0 casal inicial, proprietario do pal&cio, aristocratas
setecentistas/fantasmas (sombras negras semelhantes as que foram colocadas na
exposicdo Travessia sobre a época de Fernando Pessoa que ndo tinham movimento)
que, com movimento, percorrem o espago e nos acolhem, desenhando uma dindmica
espacial que obrigara o visitante a percorrer com os olhos o envolvimento deste
espaco religioso, forcando a observacao dos distintos polos decorativos: dos azulejos
a talha passando pelos frescos, marmoreados, o altar e a estatuaria que foi sugerida
pela Arquitecta no seguimento da sua visita ao Museo del Traje de Madrid.

A introducdo de um programa multimédia na Gltima sala do andar nobre de modo a
apresentar ilustradamente a moda, dos Anos 60 aos nossos dias, numa perspectiva
internacional e nacional, reservando um lugar especial para os estilistas, os joalheiros
e a industria de moda portuguesa.

Colocacéo de vidro nas portas da loja, integrando figuras de convite (que me permito
sugerir que sejam de alabardeiros e ndo senhoriais), conforme proposta da

subdirectora que registo e subscrevo com apreco e que também decorre da visita que
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a Arquitecta fez ao Museo del Traje de Madrid, adaptada a realidade cultural
portuguesa.

Colocacéo de portas de vidro nos espacos laterais do palécio dando visao exterior e
iluminada as duas carruagens da Casa Palmela que regressardo valorizadas e
iluminadas ao seu espaco, transferindo-se para um deles a exposicdo tactil que
assenta numa proposta da directora do museu que vé o lado positivo e estético desta
solucdo e, simultaneamente, a consequente reducao de espaco na area das exposicoes
temporarias.

Madalena Braz Teixeira
Abril 2005
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APENDICE 15 — Isabel Cordeiro, Reformulacéio Museolégica do Museu Nacional do Traje,
Lisboa, 2005. Pol.

MUSEU NACIONAL DO TRAJE
PLANO DE TRABALHO APOS REUNIAO DE 18 DE OUTUBRO DE 2005

1. Espacos objecto de intervencdo: loja, armazéns de entrada, exposi¢do permanente no
piso superior e exposicGes temporéarias, servicos educativos, servicos técnicos e
biblioteca, no piso térreo. Ficam de fora desta intervencdo, 0s restantes espacos,
estando no entanto pensado para uma intervencao futura, a requalificacdo da sala dos
teares e 0 seu reaproveitamento para sala de exposi¢des temporarias

2. Projecto de loja — aprovado com integracdo de nicho lateral para apresentacdo de
produtos horticolas. Estudar possibiclidade de reproducgdo das figuras de convite do
MNAzulejo a entrada da Loja (a ver).

3. Projecto instalacdo de carruagens nos armazéns — aprovado com integracdo de
zonas de arrumos sendo uma das estantes de maior profundidade do que a outra.

4. Projecto exposi¢do permanente no piso superior
0. Adjudicacgdo do levantamento das salas para posterior finalizagao do projecto
1. Avanca de imediato a elaboragdo do projecto com base em plantas existentes e

dossier de pegas entregue (cerca de 200 pe¢as maximo mais acessorios).

5. Projecto Doagdo Capelo — a confirmar-se, a doacdo sera de 50 pegas moda
internacional 1990/2000, a apresentar nas salas de exposi¢do temporéria no piso
térreo.

6. Projecto Multimédia: i) a evolucdo do traje civil, desde a nacionalidade & actualidade
— com base no dossier de pegas, no roteiro e publicacBes do museu, figurinos, com
base na documentacdo fotogréfica ja reunida na Div.Doc. Fotografica e com base na
pesquisa no matriznet ou na base de imagens da DDFotografica sobre a representagdo
do traje nas colec¢Bes de outros museus, designadamente mnaa, mnmc, mas,
mchiado, cmag, mnsr, entre outros. ii) No que se refere a ideia da animagcdo com
recurso a coleccdo de sapatos do museu a aplicar no chdo de uma sala do percurso,
podera ser seleccionado um conjunto de imagens (pode ser pedida a seleccdo e
entrega das imagens em suporte digital a DDF) para convite a apresentacdo de uma
proposta pela Y Dreams outra empresa especializada neste tipo de solucdes
multimédia, para subsequente avaliacdo da viabilidade desta segunda componente do
projecto multimédia.

7. Cronograma de trabalho:

o Elaboragéo do Projecto da exposicdo permanente: 20/10/05 — 20/01/06
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Elaboracdo dos concursos limitados (4): 3 concursos limitados para as
diferentes empreitadas + 1 concurso para sistemas de iluminagdo: 22/01 —
22/03/06.

Consulta manequins/suportes de trajes idénticos aos utilizados no Museo
Nacional del Traje de Madrid (empresa espanhola): 22/01/06

Consulta para aquisicdo de servicos Bruno Viterbo para eventual apoio a
preparacdo de caderno de encargos e avaliacdo das propostas de equipamento
de luminotecnia, bem como para apoio a montagem e iluminacdo da
exposicdo permanente e da doacdo Capelo: 22/01/06

Consulta para aquisicdo de servicos a Luis Peixoto, producdo de moda, para
apoio a montagem da exp.permanente e da doacdo Capelo: 22/03/06
Adjudicacdo das 4 empreitadas (loja, exposi¢cdo permanente, servicos e
iluminacéo) e das aquisicBes de servicos referidas: inicio de Abril

Execucdo: 4 meses - Abril/Maio a Agosto

Montagem e instalagdo dos servigos: 4 meses — Agosto/Setembro a
Dezembro

Paralelamente, decorrerd a definicdo da nova imagem do Museu Nacional do Traje e da Moda

(logdtipo (?), suportes de informacdo, etc), plano de contetdos para a loja do museu em

articulacdo com a Divis&o de Lojas e meios de divulgacao.

Como perspectivas de futuro para 0 Museu Nacional do Traje, numa 22 fase de intervengdo,

ficou apontada a possibilidade de ser equacionada a passagem dos teares para as caves, €aso

as condicGes ambientais o permitam, passando a actual sala dos teares a sala de exposi¢des

temporarias. De igual modo ficou colocada a possibilidade do patio lateral a sala dos teares

vir no futuro a constituir um espaco fechado destinado & contemporaneidade.

19 de Outubro 2005
Isabel Cordeiro
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APENDICE 16 — Dossié de pecas da exposicao permanente do Museu Nacional do Traje,
2005. Pol.

0.1. D. Urraca, 1150

1. INICIO DA NACIONALIDADE
1.1.Selo de D. Afonso Henriques

(foto ampliada do que est& nas moedas)
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1.2. Escultura tumular (Paco de Sousa, séc. XII/ XII1)

Yoy~

1.4. Traje do século XII
1.4.1. Foto ampliada a escolher
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1.4.2. Fragmentos de Tecidos
(cerca de 8 fragmentos com uma dimensao media de 10 x 6
cm)
1.5. Traje do século XIII
1.5.1.Representacdo escultorica de Santa Isabel

1.5.2.Foto ampliada de traje de homem (a escolher)
Também a estatua jacente de D. Dinis vestida com o tabard, que
esta no Convento de Odivelas.

O tabardo, Séc. XIIT
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1.5.3. Inés de Castro de Alcobaca + D: Pedro?

15.3.1. Fragmento do jacente de D. Inés

2. TRAJE DO SECULO XIV
2.1. Tumulo de D. Beatriz, a dona do Brial? (a confirmar)

Dims.: 75 (altura); 88 (largura inferior); 40 (largura de ombros); 20 (ombros) cm

Enquadramento da 12 dinastia

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias 163
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacéo e Administragéo
Instituto de Educagéo/3° Ciclo de Museologia



Madalena Braz Teixeira
Um Percurso Exploratério no Museu Nacional do Traje 1983-2008
Contributos para a Sociomuseologia

2.3. Loudel de D. Joao | (imagem)

(Nota: hd um projecto de “apresentacao tridimensional do Loudel de D. Jodo I por meio de

um Avatar inteligente”, candidatado pela Universidade do Minho).
2.4 Tumulo de D. Filipae D. Jodo |

Enguadramento do reinado de D. Jodo |
3. TRAJE DO SECULO XV
10.1. Pano de Estrado ou de Mesa,1470-80

MNT 17673

MNT Inv. n® 17673
Dims.: 292x176 cm x 40? cm
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10.2. Foto ampliada de personagens régias dos painéis de S. Vicente

=

10.3.  Os Santos Martires de Lisboa (Museu Carlos Machado, Agores)
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10.4. Traje de D. Manuel I e da 32 mulher

Foto ampliada da pintura existente em S. Roque

Enquadramento dos reinados de D. Afonso V a D. Manuel
11. TRAJE DO SECULO XVI
4.1. Colcha em filet, c. 1600
Dims.: 210 x 210 cm

Enquadramento do reinado de D. Jodo Il

4.2. Foto ampliada da Infanta D. Maria, Duquesa de Parma
(Jooris van der Straeten, ¢.1552-1559)
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4.3. D. Catarina (Alonso Sanchez Coelho, original de A. Moro, 1552 — 1557)

4.4. D. Joana, mae de D. Sebastido (Cristévao de Morais, 1553)

Concilio de Trento/ Inquisicdo / index

5. TRAJE DO SECULO XVI/ XVII - Nucleo indo-portugués
5.1. Capa Indo-portuguesa, c. 1600
MNT Inv. 4130
Dims.: 99x344 cm
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5.2. Capa Indo-portuguesa, séc. XVII
Dims.: 104 (alt); 200 (larg.) cm

5.3. Fronha de almofada

Indo-portuguesa, ¢. 1650
Dims.: 36,5x25 cm

5.4. Alva Indo-portuguesa, ¢. 1600
Dims.: 170 (altura); 64 (ombros); 58 (manga)
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5.5. Colcha Indo-portuguesa, c. 1650-60
MNT Inv. n° 14408
Dims.: 267x 220 cm

5.6. Colcha da India (Godrim), c. 1630

MNT Inv. n° 14444
Dims.: 305x209 cm
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5.7. Colcha, XVII

MNT 14405
Dims.: 1880x108 cm

MNT 14405
5.8.Colcha, XVII

MNT 14409
Dims.: 275x225 cm

MNT 14409
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6. TRAJE DO SECULO XVI/XVII

6.1. CadeirGes maneiristas (a adquirir pelo IPM-15.000 euros)

Enquadramento dos reinados Filipinos

7. TRAJE DO SECULO XVII
7.1. Traje da Restauragdo (moda espanhola)

Réplica de D. Catarina de Braganca?, c. 1640

T s w01 MM
— SO IV RN L SRt AT s b

7.2.Bolsa, c. 1680
Dims.: 14x6,5 cm
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7.3.Pintura da Viscondessa de Vila Nova de Portiméao
Dims: 240,5 X 111 cms (verificar datas)

7.4.Pintura do Visconde de Vila Nova de Portim&o (verificar datas)
Dims: 213 X 121 cms
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TRAJE DO SECULO XVII - 22 metade (moda Francesa)
8.1.Traje de imagem, c. de 1640

Dims.: Corpo - alt 27x22,5 cm
Saia alt. 64cm

8.2. Vestido de Imagem/ menina?, 1670-80
Dims.: 92x36 cm

8.3.Corpete, 1680
Dims.: 43 (altura); 44 (ombros); 19 (manga) cm
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8.4.Espartilho, c. 1660-80
Dims.: 39x73 cm

8.5.Véstia, c. 1670
Dims.: 100 (altura); 33 (largura de ombros); 52 (manga) cm

8.6.Camisa de Homem, c. 1690
Dims.: 112 (altura); 74 (ombros); 103 (manga)
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8.7.Saia, c. 1690

Dims.: 1090x380 cm (preciso reverificar)

8.8. Colcha Branca, XVII-XVIII

MNT 12736
Dims.: 180x272 cm

NNT 1273

8.9.Colcha de Portalegre, XVII

MNT 30850
Dims.: 125x207

MNT 14938
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8.10.Colcha bordada policroma

8.11.Tapete de Arraiolos, 1650-70
Dims.: 295x1114 cm

8.12. Tapecaria de Beauvais, 1670-80
Dims. : 410x300 cm

Enquadramento dos reinados de D. Afonso VI e D. Pedro Il
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CORREDOR PARA A CAPELA
9.1. Traje a la Fontanges
Ampliacdo de Foto de azulejo

Cabeca com toucado
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D. Sofia de Neubourg

D. Maria Ana de Austria, 1683

Enquadramento do reinado de D. Pedro II.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias 178
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacéo e Administragéo
Instituto de Educagéo/3° Ciclo de Museologia



Madalena Braz Teixeira
Um Percurso Exploratério no Museu Nacional do Traje 1983-2008
Contributos para a Sociomuseologia

APENDICE 17 — Madalena Braz Teixeira e Leonor Carvalhosa, Programa Museol6gico do
Museu da Danca, 2013. Inédito.

VOCACAO
Conservar e divulgar o patrimonio material e imaterial que constitui a expressao historica e

sociocultural da Danga. Vir a assumir-se como museu de referéncia.
MISSAO
O Museu promove a investigacao, a incorporacgdo, a conservagéo, a exposi¢éo e a divulgagéo

dos bens e testemunhos relativos & Danga, como linguagem universal que é, e, em particular,

na geografia e na cultura do mundo da fala portuguesa.

a) Objetivos

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Dar prioridade a conservacdo das espécies que constituem o conjunto dos bens
culturais que constituem o seu acervo.

Assegurar a constituicdo de uma cole¢do que tenha coeréncia histdrica, sociolégica e
estética através de uma recolha seletiva e criteriosa.

Desenvolver um projeto de identidade nacional na area da danca, contribuindo para a
sua valorizacdo e para 0 progresso social, através do fomento de novos talentos e
sensibilidades, concebendo uma museografia envolvente e uma dindmica de parcerias
e, em rede, com outros espacos e entidades.

Constituir um polo de agregacdo e de passagem de saberes eruditos e populares,
tradicionais e experimentais, lus6fonos e internacionais.

Dar continuidade a politica cultural e museolégica expressa na missdo do museu,
visando em simultaneo a salvaguarda do patriménio anénimo e disperso assim como
a intervencdo e a participacdo da comunidade.

Assegurar as caracteristicas arquitetonicas inerentes ao edificio em que o museu se
venha a instalar, bem como ao seu enquadramento urbano e paisagistico. Viabilizar a
sua adaptacdo a museu, de acordo com as necessidades programaticas aqui expressas.
Procurar gerir o museu numa perspetiva de desenvolvimento sustentado, apoiado nos
seus recursos e valéncias, no seu papel de mediador cultural, na angariacdo de fundos

e de apoio mecenatico de diversa indole.

b) Estratégias do Museu

Integrar um centro de pesquisa, documentacdo, incorporacdo e divulgacdo de todas as

vertentes que a atividade da Danga abrange. Criar meios de exploracdo de facetas da danca no

campo da antropologia, da expressao popular ou ritual, na area da politica e da religido, como

veiculo de inclusdo social e agregador de sentimentos de pertenca.

Programar acOes sobre o estudo e a investigacdo cientifica da historia da danca nas suas

vertentes de linguagem universal, classica e contemporénea, de modo a contribuir para o
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desenvolvimento de um sistema de informacao especializada, a dimensdo nacional, europeia e
internacional.

Elaborar um documento que defina os critérios relativos a Politica de Incorporacgdes e
estabeleca as respetivas prioridades, bem como o Regulamento Interno, orientador e definidor
da gestdo do museu.

Assegurar a integridade do acervo, garantindo as respetivas condic¢des fisicas e ambientais,
implementando o Plano de Conservacéo e Seguranca.

Realizar exposicGes temporarias de caracter historico, procurando a rotatividade das colegdes,
a par com a programacao de mostras de artistas contemporaneos, homeadamente bailarinos,
coreografos, figurinistas, designers e operadores estéticos.

Elaborar um Plano de Atividades que contemple a programacdo das acGes culturais,
educativas e de animacao, sustentadas no aperfeicoamento profissional e na formagdo em
exercicio. Envolver as escolas e a comunidade em geral como meio de desenvolvimento e de
entendimento da Danca, na sua qualidade de fator identificador local, regional e nacional,
visando a diversidade de espacos e contextos de apresentacdo/ experimentacéo.

Estabelecer parcerias com as universidades, de modo a assegurar a execugdo e a atualizacdo
dos conhecimentos e das vanguardas inerentes a Danca. Conceber uma rede de
protocolos/parcerias, nacionais e internacionais, com organismos congéneres, institui¢cbes
cientificas e diferentes entidades publicas e privadas.

Programar agdes que contribuam para a salvaguarda das estruturas arquitetonicas e dos
diferentes elementos decorativos, visando uma bem conseguida integracdo das funcdes

museoldgicas no espaco em que o museu for instalado.

c) A identificacdo dos publicos

1.Sendo o publico o elemento a quem se destina qualquer museu, é sobretudo
para ele que se realizam todas as atividades e servicos que visam uma
participacdo coletiva, uma catarse ou uma integracdo sociocultural. Espera-se a
adesdo da comunidade e uma atitude de espectador aderente pelo que é
fundamental a delimitacdo socioldgica dos publicos a que os eventos se destinam.
Qualquer exposicao, apresentada num espaco interior ou integrada na natureza, é
sempre um lugar de passagem onde se supfe que qualquer coisa aconteca.

2. O Museu da Danca projeta constituir-se como uma organizac¢do que privilegia o
trabalho em equipa e que promove a coordenacdo das atividades segundo um
interesse comum, 0 cumprimento da sua missdo nas areas e competéncias da sua
vocagdo. A gestdo interna dos seus recursos humanos, o seu aperfeicoamento
profissional e a respetiva formagdo em exercicio sdo-lhe tdo fundamentais como a

participacédo e a acessibilidade de diferenciados publicos.
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Neste sentido, procura criar e desenvolver com dedicacdo e criatividade um
ambiente propicio a realizacdo de programas pluri e interdisciplinares de que
resulte o enriquecimento da Danca e que venha a ter um reflexo direto na
qualidade de vida das pessoas, promovendo a investigacao, a criacdo artistica e a
formacao cultural.

O Museu da Danca aposta na educacgdo, enquanto pilar para o desenvolvimento
das sociedades. A transmissdo de saberes inclui programas de educacdo, on e off
line, simpdosios, cursos e eventos, que procuram envolver e fazer participar toda a
comunidade. Orienta-se por uma postura de desafio constante, contribuindo com
a intervencdo dos publicos, para uma sociedade mais desperta para a
problematica do corpo e do fisico, da gestualidade e da danca propriamente dita.
Na medida em que a educagdo é um compromisso para a vida, 0 museu procura
estar presente em todas as etapas deste processo, desde as camadas mais jovens
aos seniores, bem como as diversas minorias etarias e culturais, num variado
leque de especificidades e no entorno das deficiéncias. Procura reforcar o
encontro entre geracles, 0 que permitird associar a experiéncia dos adultos a
espontaneidade e natural curiosidade das criancas. Atende a realizacdo de planos
de acdo tedricos e praticos, de oficinas e de ateliés concebidos para formar, para
inovar, para educar, para experimentar, para divertir, para surpreender, para
provocar, para refletir e para servirem de inspiracao.

Procura captar por todos 0s meios ao seu alcance, e muito principalmente junto
da comunicacéo social, o chamado n&o publico, com e sem habitos de frequéncia
de museus e de programas culturais. O publico potencial requer um maior esfor¢o
e énfase de seducdo, quer nas suas necessidades basicas ou essenciais, se for caso
disso, quer num superlativo de festa, a quando da promocdo de atividades e
eventos que aliciem o diversificado leque desse publico. Exige ainda um
acentuado e dirigido reforco na divulgacao das exposicdes, na realizagédo de acOes
inseridas na comunidade e/ou em parceria com a diversidade de organismos de
intervencdo social, tanto numa perspetiva de aprendizagem, como de
encantamento e de diverséo.

Existindo a nivel internacional um reduzido nimero de museus da danca, este
museu propde vir a ser reconhecido nacional e internacionalmente como
referéncia facilitando as estruturas, a logistica e toda informacdo, de modo a
poder receber visitas de cidaddos estrangeiros e turistas das mais variadas
nacionalidades. Propde-se ainda o didlogo e a partilha de reflexbes e de
experiéncias relacionadas com a Danga no entorno de instituigdes congéneres e

afins.
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8. O Museu reconhece a necessidade de, face aos desafios contemporaneos,
identificar novos desempenhos e desenvolver novas capacidades por parte dos
cidaddos e organizacdes, promovendo uma atitude de participag¢do construtiva no
espago publico. Procura esclarecer os publicos no dominio das representacfes
culturais, sensibilizando os cidaddos para a cooperacdo entre os diferentes
agentes e para o debate, privilegiando o pensamento critico e criativo na
aproximacao a cultura contemporanea. Propde-se ainda fortalecer a cooperacao e
o didlogo entre os diferentes atores, tanto publicos como privados nha
multiculturalidade da sociedade civil.

A indicacgdo das instalacdes e a afetacdo a areas funcionais
d) instalagdes

1. Atendendo a que ndo existe edificio cedido por qualquer organismo publico
ou privado e que a Associacdo Conselho Nacional Pr6 Museu da Danca nao
dispde de verbas para a aquisicdo de um espago que possa vir a albergar o
futuro museu, abaixo se indicam as necessidades de espaco desse museu, a
fim de desenvolver a sua vocagdo e missdo, bem como todos os quesitos
legais adstritos aos museus, de acordo com o disposto na respetiva lei-
quadro, Lei n®47/2004 de 19 de Agosto.

2. Pretende-se que o Museu da Danga venha a ser implantado na cidade de
Lisboa por razbes de capitalidade, de centro da historia e do ensino da danga
classica no nosso pais. A centralidade que lhe é destinada ndo exclui a
existéncia de polos espalhados pela geografia continental e insular que
agremiem a memoria e a vivéncia local da danga, nomeadamente de matriz
tradicional. A criagdo de um museu polinucleado, com extensdes nas Ilhas
adjacentes, ndo supBe que haja, em Lisboa, instalacbes destinadas a
representar a plurifacetada expressdo da danga regional que pode e deve ser
visitavel localmente, mas sim, que se preveja, desde a sua fundacdo, que o
Museu da Danca contenha no seu programa museoldgico o entendimento e a
flexibilidade para a expressdo e a memoria da danca na diversidade nacional
e universal que a caracteriza. Releva-se todavia a Danga erudita como
exponente nuclear do seu acervo.

e) afetacdo das areas

1. Tomou-se como ponto de partida a analise do Museu Nacional do Teatro
porque a sua vocagdo corresponde a uma arte performativa, tal como a arte da
danca. Entendeu-se que aquele museu esta instalado num conjunto de
espagos que podem servir como uma importante base para o que se deve

exigir em museus com semelhante tematica disciplinar. Passados perto de
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trés décadas sobre a sua criacdo, pode fazer-se hoje uma analise critica, com
objetividade, testada pela experiéncia, sobre um passado histérico afirmado
na realizacdo de uma diversidade de exposi¢des e eventos. Podem assim
salientar-se 0s pontos intemporais relevantes da sua estrutura espacial, os
guais ndo tém controvérsia e, pela mesma ordem de ideias, 0s pontos criticos
gue merecem uma atenta e retificada atualizacdo, no tocante a relagdo
espaco/funcao.

A questdo fundamental corresponde a evolu¢do do Museu do Teatro, em
termos de volume de acervo. Na realidade, a colegéo abrangia inicialmente
cerca de sete mil pecas, havendo hoje uma existéncia de 350.000 espécies.
Este aumento exponencial deve-se, na sua quase esmagadora maioria, a
sucessivas e constantes doacGes oferecidas por pessoas ligadas
fundamentalmente ao teatro, as artes do espetadculo mas também a dpera e
até, mas em menor numero, a danca. Esta postura de acumulacéo de reserva
da memoria das artes performativas foi sendo motivada pela inexisténcia de
outra instituicdo que procedesse a salvaguarda dos espdlios de personalidades
e de organismos extintos ou em extingdo que ali se dirigem para depositar o
Seu acervo.

Hé& ainda a salientar que a lei-quadro, ao obrigar os museus a definirem a sua
Politica de Incorporagdes, a qual pretende restringir drasticamente as
colecBes e, consequentemente, 0 seu custo. Quer a manutencdo, quer a
respetiva documentacéo e inventario constituem hoje elevados encargos que
fazem perigar os orcamentos de qualquer instituicdo museoldgica. Pelo que
atrés se referiu, 0 espaco reserva é hoje largamente deficitario no Museu do
Teatro, pelo que deverd ser calculado 7 a 10 vezes maior do que 0 espaco
hoje existente.

Deste modo, 0 Museu da Danga deve prever desde logo uma reserva,
aproximada sobre a existéncia do Museu Nacional do Teatro, acrescida de
um armazém que possa incluir cenarios, teldes e demais parafernalia
correspondente a aderecos de cena, 0s quais ndo se encontram contemplados
no museu do Lumiar, dada a exiguidade de espago.

A segunda questdo que se coloca sobre a organizacdo do Museu Nacional do
Teatro estd relacionada com as exigéncias ditadas pela modernidade
museoldgica. No enquadramento de um museu atual, valoriza-se a
capacidade de acolhimento dos publicos, as acessibilidades dos mesmos e
todo o género de facilidades que contribuam para a rece¢do dos visitantes,

nacionais ou estrangeiros, qualquer que seja a sua idade e motivacdo. Por
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outro lado, deve-se ainda acrescentar que, quer os turistas, quer os alunos dos
estabelecimentos de ensino se deslocam com frequéncia em grupos e, em
camionetas, cuja lotagdo ronda os 40 lugares.

6. Por esta razdo e por outras diferentes facetas relativas a chegada de uma
variada tipologia de pessoas, é necessario que o hall informativo tenha uma
extensao apreciavel e a versatilidade suficiente para atender as necessidades
basicas de qualquer individuo ou grupo, desde a bilheteira e o0 bengaleiro, ao
café e ao restaurante, passando pela loja com informacao diversa, catalogos e
outras publicagdes, objetos e recordacbes do museu, sala destinada a
acolhimento de grupos, centro de reunides dos amigos do museu, instalagdes
sanitarias, bem como espaco de atelié ou escola de ballet classico ou
moderno, biodanca ou outra manifestacdo de expressdo corporal, cultual ou
ritual, bem como de dancas multiculturais que possa acolher cidadaos,
residentes ou ndo no nosso pais, mas com raizes nos mais diversos territorios.

7. Ainda, em analogia com o Museu do Teatro, devera ser ponderada a
existéncia de um espaco performativo com especificidades diferentes das que
existem no auditorio daquele museu. Na realidade, a apresentacdo da danga
na sua variedade de expressfes requer um espago que permita 0 movimento
dos corpos em cena e contemple uma adequada zona de bastidores de palco,
com as suas maquinarias de luz e som, bem como areas de camarins e
respetivos anexos.

f) plantas

1. Em termos de gestdo, 0 museu define-se tanto nas categorias reconhecidas
quanto a disciplina e & territorialidade, como no tocante a sua vocacao. Por
outro lado, a dimenséo de um museu refere-se ao volume e a diversidade do
seu acervo, seja ele monogréafico e especializado como é o caso do Museu da
Danca, ou generalista como é o do Museu Nacional de Arte Antiga.

2. O ICOM, International Council of Museums, considera um pequeno museu
quando este possui até 50.000 pe¢as, um médio museu quando se atingem até
100.000 e um grande museu quando tem mais de 100.000 espécies. Existem
ainda os megamuseus como o Ermitage, o Louvre, o British Museum ou o
Metropolitan de Nova lorque que estdo fora do tema que se esta a tratar neste
programa. Prevé-se que o volume do acervo do Museu da Danga néo
ultrapasse as 100.000 pecas pelo que se tem considerado que esta nova
instituicdo venha a ser um pequeno museu, tal como a esmagadora maioria

dos museus portugueses.
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3. Small is beautifull € bem a qualificacdo genérica que se pode outorgar as
instituicbes museoldgicas do nosso pais. Ndo porque se tenha sempre
desejado fazer museus a uma escala humana, nem porque a politica cultural
se tenha pautado sempre por desenhar estratégias de pequena dimensdo para
obter os melhores resultados. O que importa salientar, é que a escala do
préprio pais constitui sem duvida uma bitola identitaria que se foi revelando
ao longo dos séculos, como um meio para atingir objetivos de sucesso, sem
grandes investimentos humanos e financeiros. Por outro lado, o Museu da
Danca contém a potencialidade e, até o dever, de se constituir como um
museu amavel.

4. Pelas razdes atras apontadas e, tendo em conta a dimensdo que parece ser
justa e perfeita para a sua instalacdo, estima-se que o Museu da Danca venha
a ser integrado numa area coberta de cerca de 3.500 m2. Esta estimativa pode
sofrer ajustes e acertos de areas, devidas a tipologia da construgdo que for
escolhida. Néo é raro que um edificio historico, se for o caso, se venha a
transformar em mais-valia e a criar novas valéncias museoldgicas,
interpretadas pelo/s autor/res do projeto de adaptacdo do coberto indicado,
como alternativa viavel para vir a ser o Museu da Danca.

g) exemplificativo

5. As plantas abaixo indicadas sdo meramente justificativas das areas
necessarias para 0 Museu da Danga, sendo por isso suscetiveis de vir a ser
alteradas, constituindo apenas e s6, um mero instrumento de trabalho com a
flexibilidade de transformagdo que venha a ser considerada como a mais
adequada, no contexto do edificio que vier a ser cedido pela Camara
Municipal de Lisboa para a instalagdo do Museu da Danca.

6. Convém que a localizacdo do coberto, Museu da Danca, se situe numa zona
central da cidade, preferivelmente numa area que ja possua valéncias
culturais e que constitua desde logo um ponto nuclear de Lisboa. Esta
situacdo ideal contribui ndo sé para valorizar/revitalizar o centro urbano ou
bairro cultural j& existente, como propicia ainda a apeténcia dos publicos. Ha
ainda a equacionar uma area de estacionamento, dentro ou fora das
instalacdes que possa servir convenientemente a entrada e a saida de veiculos
e de pessoas, em variadas horas do dia e da semana. Também seria Gtil que o
local de implantacdo do Museu da Danca seja bem servido de transportes
publicos que permitam um féacil acesso quer de visitantes nacionais quer
estrangeiros.

h) As condigfes de conservagéo e seguranca
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O acervo inicial representa um testemunho biografico de uma das grandes
figuras nacionais da Danga, Anna Mascolo. A colegdo é constituida por um
vasto espoélio, a que o publico deveria ter acesso e de um acervo que é
urgente preservar e manter enquanto colecdo. Constam do arquivo pessoal de

Anna Mascolo:

a) Cerca de quatrocentos dossiers de documentacao (28 x 29 x 10 cm)

b) Mais de trinta mil fotografias.

c) Biblioteca Unica sobre danca, incluindo os periodos Arte Nova e Art
Deco, bem como programas de espetaculos de Danca, Opera, Teatro e
Mdsica.

d) Cimélios, objetos, cartazes, postais, figurinos e fatos de Danca e de rua,
bem como diversos aderecos de cena e alguns panos de cena.

A colecdo-base referida, composta de material documental, de figurinos,
componentes cénicos, livros e desenhos... ndo estd nem inventariada nem
estudada, encontrando-se em precarias condi¢fes de conservacao no estidio
de Anna Mascolo. Partindo desta colegdo e constituido o Museu, segue-se a
incorporacdo progressiva de pegas e respetiva identificacdo, registo e
inventario. Todas as pecas deverdo vir a ser fotografadas e as localizagdes
devidamente assinaladas, quer nas fichas manuais, quer no Programa Matriz.
Propde-se a existéncia de uma colecdo de formato abrangente, visto que a
danga é uma Arte cujo suporte em tempo real é o corpo humano. Esta
particularidade primeira fundamenta uma grande variedade de registos, que
passardo pelo desenho, pintura, fotografia e audiovisuais, assim como uma
grande componente interativa proveniente de workshops e apresentagdes de
danga.

Devera proceder-se a elaboragdo de um documento sobre a Conservagéo

Preventiva. Trata-se de um instrumento de ordem técnica que defina os

procedimentos a ter em conta relativamente a conservagdo do acervo nas suas

maltiplas variantes, bem como do edificio em que a instituicdo vira a ser esta

instalada e a respetiva area envolvente. Do mesmo modo, se devera atender a

interacdo entre areas edificadas, as colegdes, 0s recursos humanos e 0s

proprios publicos que, direta ou indiretamente estdo implicados, tanto na
conservagéo preventiva, como ainda na seguranca.

Por outro lado, deverdo vir a estabelecer-se as normas de utilidade para todos

0s sectores do museu, relativamente & forma de se proceder, aos preceitos,

deveres e modos de atuacdo da instituicdo. Trata-se neste caso concreto de
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um museu especializado, Dancga, com suas inerentes caracteristicas. Ha ainda
de conciliar o facto de que o museu ter como prioridade a prestacdo de um
servigo social e cultural @ comunidade, fim Gltimo que o corpo de normativos
deste documento deve respeitar, ndo descurando a conservagao do acervo, na
medida em que, na sua globalidade, 0 museu se assume como responsavel e
garante do patriménio que tem a sua guarda.

Ainda relativamente ao acervo e ao Plano de Conservacdo preventiva, a
elaborar, deverd ter-se em conta a criacdo de postos de trabalho
especializados de que adiante se tratard que seguirdo o estabelecido na lei-
guadro e ainda uma Oficina de Restauro que possa obviar in loco ao
tratamento das espécies. A experiéncia diz-nos que, no momento da entrada
das pecas, provenientes de doagdes, estas necessitam de uma limpeza, de
modo a ndo ir perigar as pe¢as que ja se encontram nas reservas mas também
de se tomarem decisdes quanto a recusa de espécies que forem consideradas
irrecuperaveis.

Existe ainda um patriménio material e imaterial de experiéncia, historia e
testemunho biografico de numerosas personalidades ligadas a danca mas
também de grupos, associacBes e/ou companhias, extintas ou ndo, que
marcaram com a sua atuacao a vida cultural do pais. O Museu da Danga tem
igualmente como objetivo reunir o acervo desconhecido e/ou disperso até a
data, entre instituices e particulares e a possibilidade destes integrarem a
colecdo, ou beneficiarem de informacdo centralizada, promovendo a
conservagéo e conhecimento do patrimonio existente.

E importante conhecer-se o estado de conservagio do edificio escolhido e
prever a realizagdo de obras que revitalizacdo do mesmo, se necessario,
seguidas de obras de adaptacdo a museu, com as especificidades repartidas
pelas &reas funcionais que acima foram referidas nas plantas desenhadas a
titulo exemplificativo. De um modo geral as questdes fundamentais que se
colocam quanto a conservacao tém a ver com o clima, a temperatura e a
humidade relativa. E desejavel manter uma temperatura média de 25° que
pode oscilar 5°, para cima e 5° para baixo, desde que esta oscilacdo ndo se
verifique de uma forma brusca. Fora das reservas ha a evitar exposi¢oes ndo
protegidas devido as condi¢cBes ambientais geradas pelos visitantes, fonte de
elevados indices de humidade, temperatura e poeiras. O ambiente das salas
de exposi¢do devera ser o0 mesmo que das reservas 20/25°C e 50-55% H.R. A
humidade relativa deve manter-se sob controlo entre os 45-55%, podendo

igualmente sofrer oscila¢gdes mas de menor intensidade.
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15. No tocante a luz, esta ndo deve ultrapassar 50 lux. Os niveis de intensidade
luminica serdo medidos por um luximetro, de acordo com a especificidade de
cada material, desde que essa luminosidade ndo incida diretamente sobre as
pecas do museu, tanto quando se encontram em reserva ou em tratamento,
como quando se encontram em exposi¢do. As reservas devem manter 0s
mesmos indices de temperatura e de humidade relativa e devem estar
protegidas da luz solar, mantendo-se sempre as escuras. Ha a necessidade da
manutencdo de equipamento elétrico referente ao aquecimento, ventilacdo e
desumidificagéo.

Condicbes de seguranca

Por forca da Lei Quadro dos Museus Portugueses (Lei n°® 47/2004, de 19 de Agosto)
cada museu deve dispor de um plano de seguranca periodicamente testado em ordem
a garantir a prevencdo de perigos e a respetiva neutralizagdo. Tem sido pratica
corrente, especialmente nos edificios que recebem publicos, a elaboracédo e aplicacdo
de planos de emergéncia internos para responder a situacOes indesejadas. A
legislacdo mais recente associa a estes, a elaboracdo de planos de prevencéo,
evitando que aquelas situa¢des ocorram, através de uma correta organizacdo e gestdo
da seguranga.

A vulnerabilidade de um espaco museoldgico, quer pelo patrimoénio ai contido,
associado por vezes a antiguidade do edificado, quer pela necessidade de estar aberto
ao publico em geral, recomenda que, para além do cumprimento legal acima
indicado, sejam adotados procedimentos organizativos especificos, contemplando as
Vvarias areas da seguranca, numa perspetiva de prevencdo e de intervengdo planeadas.
Tendo por base um documento tipo, elaborado pelo Instituto Portugués dos Museus,
pretende-se vir a desenvolver um Plano de Seguranga que devera ser periodicamente
revisto e treinado e que serd de cumprimento obrigatorio por todos os colaboradores e

prestadores de servi¢co deste Museu, assim como pelos visitantes.

O Plano de Seguranca ira conter os planos de prevencéo e de atuagdo, bem como as
instrucdes adequadas para assegurar a operacionalidade na rotina e perante varios
cenarios de acidente. Sera divulgado na totalidade ou parcialmente, conforme as
caracteristicas de cada interveniente, respeitando, sempre que possivel, a
confidencialidade do mesmo. Neste momento e, desconhecendo-se ainda o edificio
onde 0 Museu da Danga vai ser instalado, remete-se para o futuro a elaboracdo desse
instrumento de trabalho. Todavia deverdo vir a estabelecer-se normas e

procedimentos contra intrusao, contra roubo e contra incéndio.
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A central de detecdo e alarme devera estar preparada para a emissao de sinal alarme:
radio mdvel via radio para os Bombeiros e de emissédo de alarme via linha telefonica
para uma central de seguranca. Existe atualmente uma pandplia de instrumentos de
combate de incéndio de que os extintores constituem os mais aconselhados. O mesmo
acontece com as mangueiras de combate a incéndio. E fundamental a existéncia de
detetores de incéndio. Pela mesma ordem de ideias é imprescindivel a instalagdo de
uma central de alarme de intruséo com detetores de volumetria e sensores de trinco.
A comunicacdo é fundamental pelo que as Linhas Telef6nicas também devem ter a
sua assisténcia e uma Central Telefonica. O mesmo procedimento é necessario para
as Linhas de transmissdo de dados e equipamento informatico e, eventualmente,
podera ser exigido a instalagcdo de um Posto de Transformagdo, com uma assisténcia
propria.

A preparagdo de um Plano de Seguranga, segundo o modelo definido pelo Instituto
Portugués dos Museus constituird um documento autdnomo com os seguintes itens:
disposicGes administrativas, registos de seguranga, um plano de prevencdo e um
plano de emergéncia. Estes dois Ultimos itens sdo apliciveis aos varios tipos de
catéstrofes e acidentes dos quais se destaca: a criagdo de uma estrutura humana de
emergéncia, a atribuicdo de responsabilidades e o acompanhamento continuo do
sistema.

Por outro lado, a proximidade dos objetos causa problemas de seguranca. Deste
modo, as pecas em exposi¢do devem estar devidamente preservadas, quer em termos
de conservacdo, quer de seguranga. A apresentacdo em suportes e em vitrinas tem-se
revelado ao longo dos tempos como uma eficaz medida de seguranca. A vigilancia
presencial é fundamental para seguranga do museu, pelo que a guardaria € um
importante sector do museu. O publico pode circular nas areas pré definidas, sempre
com vigilancia. Os caminhos de fuga para publico e para pessoal também deverdo

estar convenientemente assinalados.

A direcao do museu tem como funcdo manter e incentivar a formacdo continua dos
funcionarios qualquer que seja a sua categoria, dada a evolucdo da museologia e a
exigéncia inerente as alteracdes da funcdo publica e da globalizacdo da propria
sociedade. Desta formacdo decorre a consciencializacdo dos fatores de risco, a

adaptacdo das condigdes existentes e a concretizacao das possiveis melhorias.

k) Os recursos financeiros

3. Na atual crise econdmico-financeira, todos os profissionais de museus sabem
que € irrealista pensar que 0s governos vdo poder suportar crescentes
despesas. As solugdes terdo de ir sendo geradas através de inovadoras
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experiéncias, em que se testem métodos capazes de superar as imensas
dificuldades em gerir os museus. A crise delega para outras maos a resolugédo
da sustentabilidade das instituicdes museoldgicas, em rutura com a atuacdo
tradicional da administracdo publica, baseada num Estado protetor. Parece
portanto essencial abordar as questbes da gestdo através do conhecimento
prévio das unidades museol6gicas analisadas sob o ponto de vista
empresarial, de modo a criar 0s parametros da organizacédo especifica de cada
instituicdo e poder adequar a realidade as contingéncias de uma economia em
mutacdo, tomando as medidas necessarias e as solugdes adequadas ao
desenvolvimento dos museus.

Neste contexto, ndo pode subestimar-se a preocupacdo com a cedéncia do
edificio que for escolhido para a instalagdo do Museu da Danca, pois a sua
monumentalidade, estrutura ou caracteristicas podem obrigar a exigéncias
préprias. O bindmio instalagGes/cole¢des podera justificar a partida o nimero
e a diversidade de elementos humanos, bem como 0os montantes de recursos
financeiros e mesmo os equipamentos a distribuir pelo museu em causa.

A acrescer a esta realidade, é necessario ter em conta os custos de adaptacéo
do edificado a museu. Havera seguramente importantes e significativas obras
de integracdo e de preparagdo do edificio escolhido para poder vir a instalar o
Museu da Danga. Este trabalho terd avultados custos pois as normas legais e
a exigéncia cientifica e museoldgica relativa as condigdes fisicas e de
conservagdo e seguranca das colegdes impdem uma relevante qualificagdo do
edificado e, eventualmente, algum enquadramento urbano no local em que o
museu vier a ser instalado. Havera necessidade de angariar uma verba inicial,
impossivel de orcamentar neste momento, destinada as obras prévias de
instalacdo do referido museu.

Deve acrescentar-se todavia que um museu nunca é inaugurado com 0 seu
quadro de pessoal inteiramente preenchido. E norma reunir-se uma pegquena
equipa de trabalho, por vezes recrutado de outros museus ou de instituicdes
afins, para poder realizar as tarefas iniciais. Como adiante se vai indicar
existe a ideia de se solicitar financiamentos do exterior para cobrir 0s custos,
quer de adaptacdo do edificio que for cedido a Associagdo Conselho
Nacional Pr6 Museu da Danca, quer os de abertura do museu cujos
montantes sdo impossiveis de indicar neste momento.

N&o pode, nesta fase de elaboracdo do programa museoldgico, saber-se ao
certo qual vai ser a tutela do Museu da Danca, existindo trés cenarios: a

constituicdo de um museu nacional dependente da administracdo central, de
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um museu municipal, dependente da Camara de Lisboa ou de um museu
privado, dependente da Associacdo Conselho Nacional Pré Museu da Danca,
numa primeira fase de estruturacdo e construcdo do projeto museolégico. Na
duvida, apresenta-se 0 mapa de um orcamento elaborado, segundo as normas
SIC da Contabilidade Publica, onde se descriminam 0S recursos necessarios a
abertura do museu. A dotacdo orcamental abaixo indicada corresponde a
totalidade dos encargos com o minimo de pessoal indispensavel para a
preparacdo da exposicdo inaugural. N&do estdo previstos no quadro dos
recursos humanos a totalidade dos funcionarios pois o nimero ideal s
acontecera na fase de esplendor do Museu da Danca e, nunca no momento da
inauguracéo.

Cré-se que, independentemente da tutela, é imprescindivel fazer-se uma
consultadoria privada, relativa a angariacdo de fundos europeus, a ser
financiada por esses mesmos fundos. Esta consultadoria seréa responsavel pela
realizacdo de um dossier, suficientemente especificado e com uma proposta
suscetivel de vir a ser aceite pela Unido Europeia. Tera de ser organizado em
duas partes, cuja execucdo sera faseada no tempo. A primeira, terd como
finalidade estabelecer os itens e os custos referentes a fase de adaptacéo do
edificio a museu e, a segunda, destinada a preparacdo da exposicéo inaugural.
Da atribui¢cdo ou ndo deste subsidio europeu, decorrerd a maior ou menor
facilidade em realizar os trabalhos de instalagéo e a preparacéo do acervo que
inclui um variado leque de tarefas prévias como a escolha das pecas
destinadas a primeira apresentagdo publica, o registo, a inventariacdo, a
fotografia e o restauro ou tratamento das mesmas, bem como o levantamento
de toda a documentacg&o referente a esse conjunto de pegas, a que se seguiré a

redacdo e a edi¢do do respetivo catalogo e de outro material de divulgagéo.

I) A previsdo do pessoal e perfis profissionais correspondentes

1. Existem alguns museus no pais e mesmo na Europa que tém menos de 5 funcionarios, o

gue ndo abona em favor do respetivo desenvolvimento e da qualidade de servico que se

pretende dar a comunidade nacional e internacional. Considera-se todavia que um pequeno

museu deve ter entre 15 a 30 funcionarios e estima-se que num museu médio exercam funcdes

entre 30 e 50 pessoas. Deste modo, propde-se que o Museu da Danga possa abrir com um

diminuto nimero de pessoal, mesmo menor que o desejavel e que os lugares se vao

preenchendo, a medida das necessidades e da capacidade financeira suficiente para poderem

vir a ser sucessivamente preenchidas as vagas existentes do respetivo quadro que esta

desenhado para receber 30 pessoas.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias 191
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacdo e Administracao
Instituto de Educagéo/3° Ciclo de Museologia



Madalena Braz Teixeira
Um Percurso Exploratério no Museu Nacional do Traje 1983-2008
Contributos para a Sociomuseologia

2. Prevé-se que a caracterizacdo dos recursos humanos se ordene por sectores, de modo a

gue haja o desejavel equilibrio entre as diversas fun¢bes museolégicas:
a) Diretor de servico que representa 0 museu em todas as instancias e coordena 0s
diferentes sectores, procurando desse modo assegurar a totalidade das funcgdes
museoldgicas.
b) Sector de Inventario: assegura o inventario e o registo manual e informatico,
Matriz, fazendo a gestdo das colecdes e realizando todos os procedimentos referentes
ao movimento do acervo, nomeadamente no que se refere a incorporacdo de pecas.
Este sector é responsavel ainda, de forma rotativa com outros sectores, pelas
exposicOes internas do museu e extramuros. Participa ainda em atividades pontuais de
animagdo ou outras e procede ao acolhimento e acompanhamento de utilizadores do
museu.
c) Sector de Conservacao e Restauro: orienta a Oficina de Restauro. As intervengdes
de Conservacdo e Restauro conducentes a preservagao do patrimoénio cultural estdo
hoje consubstanciadas nos fundamentos de uma metodologia cientifica e num
conhecimento profundo das obras, e ndo apenas no saber resultante da destreza
manual com base apenas na experiéncia pratica quotidiana. Este sector assegura 0s
procedimentos necessarios & boa conservacao das cole¢des do museu, em articulagdo
com 0s restantes servigos. Apoia 0s responsaveis de cada exposicao preparando todas
as pecas escolhidas para ficarem patentes ao publico. Acolhe e orienta os estagiarios
que procuram formagao nesta area e realiza visitas guiadas solicitadas a este sector.
d) Sector das Reservas, Seguranca e Manutenc¢do: estrutura a organizagdo das
reservas e assegura o bom acondicionamento das mesmas, a manutencao do espaco e
acessibilidade das pecas, de acordo com os pedidos dos restantes servicos. Realiza
visitas guiadas solicitadas expressamente a este sector. E responsavel pela guardaria
visando manter os niveis de seguranca adequados nas diferentes areas do museu
segundo os procedimentos determinados no Plano de Seguranca e no Plano de
Emergéncia. Organiza a manutencdo dos aparelhos e equipamentos através da
Oficina de que é responsavel. Assegura as condi¢des de higiene e limpeza do palacio
e dos anexos, tanto nas areas publicas como privadas. E ainda responséavel, de forma
rotativa com outros sectores, nas exposigdes internas do museu e extramuros.
e) Sector de Biblioteca e Centro de Documentagao: assegura inventario e o registo
manual e informatico Porbase, fazendo a gestdo das espécies bibliograficas e
iconogréficas, realizando todos os procedimentos referentes ao movimento das
mesmas. Organiza o Centro de Documentacdo e faz as pesquisas solicitadas pela
direcdo e restantes sectores. Procede a incorporacao de espécies procurando manter a

biblioteca atualizada na sua principal &rea de especializa¢do, Danga, nomeadamente
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através da aquisicdo de novos titulos. Atende os utentes internos e externos da
Biblioteca.

f) Sector de Educacdo e Animacdo: é responsavel pela estruturacdo e
acompanhamento das atividades pedagdgicas organizadas pelo museu e que exigem o
contacto pessoal com os diferentes publicos. Compete ainda a este sector a producéo
dos contelidos necessarios para a elaboracdo de instrumentos de trabalho destinados a
uma mais eficaz e produtiva divulgacdo e animacgdo das cole¢bes, bem como a
organizacdo das visitas guiadas e dos ateliés.

g) Sector Administrativo: colabora com a dire¢do na gestdo financeira, através do
programa SIC seguindo os normativos fornecidos pelo IPM. Apoia a dire¢cdo na
gestdo dos recursos humanos articulando com os diferentes sectores. Secretaria a
direcdo e presta a colaboracdo necessaria a realizacdo de todas as atividades do
museu. Colabora também no movimento diario decorrente da gestdo dos documentos
administrativos. Procede ainda ao tratamento e arquivo da correspondéncia.
Encarrega-se ainda da Loja, do controle da entrada dos visitantes e procede a
elaboracdo das estatisticas. Realiza ainda o registo das receitas e assegura a exposic¢ao
e venda ao publico dos diversos artigos, das edi¢cdes do museu e de todas as

publicaces, fazendo a respetiva organizagéo e gestdo dos stocks.

3. Propbem-se que as seguintes categorias do pessoal e respetivos perfis:
1 Diretor
Compete-lhe propor superiormente o que julgue conveniente para o desenvolvimento do
museu, a gestdo dos recursos humanos e finangeiros, a valorizagdo profissional do pessoal e a
melhoria do respetivo servico. Compete-lne tomar, em casos urgentes, as resolucdes
extraordinarias que as circunstancias reclamarem, participando superiormente as providéncias
adotadas. Compete-lhe também propor o contelido expositivo e elaborar o plano anual das
atividades do museu, assegurar, controlar e avaliar a execucdo dos objectivos propostos bem
como outros instrumentos de gestdo, tendo em conta as linhas programaticas acima definidas.
Compete-lhe velar pelo edificio do museu, tomando as providéncias para que as instancias
competentes realizem as obras de melhoramentos, seguranga e de conservacdo que se tornem
necessarias.
8 Técnicos Superiores
e 1 Conservadora

Realiza e coordena trabalhos de inventariacdo, investigacao, estudo, exposicao,

divulgacéo e organizacdo do patriménio cultural. Tem igualmente a seu cargo a

avaliacéo patrimonial das pecas do acervo. Coordena agOes de conservacéo

particularmente de conservacgéo preventiva.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias 193

Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacdo e Administracao
Instituto de Educagéo/3° Ciclo de Museologia



Madalena Braz Teixeira
Um Percurso Exploratério no Museu Nacional do Traje 1983-2008
Contributos para a Sociomuseologia

1 Conservadora restauradora

nvestiga, utiliza e adapta métodos laboratoriais e processos técnico-cientificos, a fim
de diagnosticar, definir, coordenar e executar acbes de conservagao preventiva e
curativa, bem como o restauro do patriménio cultural nas areas de pintura, escultura,
mobiliario, talha, téxteis papel e materiais afins, metal ceramica e vidro.

1 Bibliotecario

As fungdes dos bibliotecarios consistem em catalogar e guardar as informacoes,
orientar sua busca e sele¢do. Cabe-lhe analisar, sintetizar e organizar livros, revistas,
documentos, fotos, filmes e videos. E de sua responsabilidade planear, implementar e
gerir sistemas de informacdo, além de preservar os suportes (midias) para que
resistam ao tempo e ao uso. O bibliotecario pode prestar servicos de assessoria e
consultoria na &rea de informag&o e redes e sistemas de informacao.

1 Informatico

Tem funcBes de implementagdo, manutengdo, actualizacdo e gestdo dos suportes
légicos e equipamentos.

Tecnicos Superiores

Tem funcgBes consultivas, de estudio, planeamento, programacdo, avaliacdo e
aplicacdo de métodos e processos de natureza cientifica técnica e ou cientifica que
fundamentam ou preparam a decisdo. Elabora autonomamente ou em grupo de
pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e execugdo de outras
atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais
e operativas dos orgdos e servicos. As suas fungBes devem ser exercidas com
responsabilidade e autonomia técnica embora com enquadramento superior
qualificado. Representam 0 6rgdo ou 0 servigo em assuntos da sua especialidade,
tomando opg¢des de indole técnica, enquadradas por diretivas ou orientagdes

superiores.

17 Assistentes Técnicos

Técnico Profissional de museografia (inventario)

Executa, sob orientacdo de um conservador ou técnico superior trabalhos diversos nas
areas da conservagdoo preventiva, inventariacdo, estudo, exposi¢cdo e comunicacao
do patriménio cultural.

1 Auxiliar de Biblioteca (centro de documentacéao)

Colabora sob orientacdo superior mas pode trabalhar autonomamente. Auxilia a
encontrar, preparar e organizar informacgdes. Um auxiliar de biblioteca, de acordo
com a rede de informacdo profissional também pode ser conhecido como um técnico

de biblioteca ou assistente de biblioteca.
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e Técnicos profissionais de restauro (artifices de restauro)

Produz por processos artesanais e tradicionais e sob orientacdo, obra enquadravel no
sector das artes decorativas e trabalho integravel no restauro do patriménio cultural,
possuindo o dominio das tecnologias e um conhecimento profundo dos materiais.
Desenvolve o seu trabalho, entre outras, nas &reas de marcenaria, serralharia,
douramento, cantaria, mosaico, estucagem, olaria, ourivesaria, tecelagem,
encadernacdo e instrumentagdo musical.

o Assistentes Tecnicos (administrativos)

Executa a partir da orientacdo e instrucdes superiores todo o processo administrativo
relativo a uma ou mais areas de actividades funcional de indole administrativa,
nomeadamente contabilidade, pessoal, economato, patriménio, arquivo.

e 9 Vigilantes recepcionistas
Compete zelar pela integridade do patrimoénio que lhe esta diretamente confiado,
executar tarefas de vigilancia e seguranca diurnas, usar 0S respetivos meios
audiovisuais e outros adequados, apoiar acdes de emergéncia de salvaguarda do
patrimoénio devidamente comprovadas, acolher o publico, orientar, encaminhar e
prestar informacGes de caracter geral sobre o patriménio, as colecbes e espécies,
sobre a organizacéo e funcionamento dos servicos, em ordem a estabelecer um elo de
ligacdo adequado entre o publico e os servicos, assegurando o servigo de bilheteira e
da loja.

5 Assistentes Operacionais
4 Assistentes operacionais (2 limpeza, 2 oficina de manutencéo, 1 telefonista )
Funcdes de natureza executiva, de cardcter manual ou mecénico, enquadradas em
diretivas gerais bem definidas e com graus de complexidade varaveis. Execugdo de
tarefas de apoio elementares, indispensaveis ao funcionamento dos 6rgéos e servicos
podendo comportar esforgo fisico. Responsabilidade sobre os equipamentos sob sua
guarda e pela sua correta utilizacdo, procedendo, quando necessario, & reparagdo e
manuten¢do dos mesmos.
Nota: mesmo que a opcéo para o pessoal de limpeza, com fun¢des de manutencéo do
edificio, seja recrutada a uma firma outsourcing, ¢ conveniente ter pelo menos um
elemento interno para orientar/coordenar.

4. No tocante a formacdo de recursos humanos, é estimavel que o Museu da Danca
venha a oferecer e/ou a possibilitar a formacao profissional continua, sendo a
totalidade, pelo menos, a esmagadora maioria dos seus funcionarios, de modo a que
os restantes funcionarios possam beneficiar da formacédo em exercicio. Sempre que

possivel e, por rotacdo, as conservadoras, técnicas superiores e assistentes poderao
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usufruir dos diversos cursos que a Rede Portuguesa de Museus tem vindo a organizar
no ambito da conservacdo preventiva e noutros areas, sem prejuizo de outras
entidades que também tém realizado a¢bes de formacdo. Recomenda-se que a técnica
superior de conservacdo e restauro que venha a ser recrutada, tenha formacdo
académica especializada, a fim de se intervir com mais seguranga e com
conhecimentos atualizados, no &mbito geral da conservacdo preventiva mas ainda e
com mais veeméncia no tratamento e na consolidacéo das pecas da colecdo.

Tem vindo a ser norma entre 0s museus portugueses o intercambio de informagdes e
de entreajuda, no tocante quer a museologia, quer a formacao de pessoal, quer ainda
ao saber adveniente da/s especialidade/s de cada instituicdo. Deste modo, o0 Museu da
Danca pode socorrer-se de outros museus, de acordo com as especialidades de cada
instituicdo. De entre os Recursos Externos Nacionais acessiveis, ha a referir ainda o
Instituto Portugués de Museus, o0 Instituto Portugués de Conservacao e Restauro, bem
como a Biblioteca Nacional ou a Cinemateca Portuguesa organismos vocacionados
para responder a questdes especificas que se possam colocar a0 Museu da Danca. E
importante salientar que o Museu Nacional do Teatro vem suprindo a falta do Museu
da Danga como ja foi referido. No universo da danca, a Companhia Nacional de
Bailado, a Escola Superior de Danca e a Escola de Danga do Conservatorio Nacional
constituem ainda parceiros que podem vir a colaborar com o0 museu, bem como outras
escolas congéneres maioritariamente privadas, grupos de dangas multiculturais e
associagdes de folclore espalhadas pelo continente e ilhas. Ndo se podem esquecer
ainda instituicbes como a Fundagdo Calouste Gulbenkian, o Centro Cultural de
Belém, ou o Museu do Oriente, bem como os Teatros Nacionais e tantos outros
teatros e cineteatros existentes no pais, que organizam espetaculos de danca de
diversificadas origens e tradices.

Ha ainda a salientar os Recursos Externos Internacionais que sdo constituidos por
entidades museoldgicas que podem advir parceiros internacionais do Museu da
Danca. Em primeiro lugar, ha a referir o ICOM, Conselho Internacional dos Museus,
com sede na Unesco, em Paris que agremia os profissionais dos museus e tem como
missdo a cooperagdo e intercambio profissional, a difusdo de conhecimentos e
aumento da participacdo do publico em museus, a formacdo de pessoal, a pratica e
promocdo de ética profissional, a atualizacdo de padrdes profissionais e a preservacao
do patriménio mundial e o combate ao trafico de bens culturais. Retne-se anualmente
por comités especializados, sendo que o Museu da Danca pertencera por vocagao
disciplinar ao SIBMAS, Associagdo Internacional de Museus de Literatura,
Arquivos, Centros de Documentacdo e Centros de Artes Performativas, que perfaz

este ano sessenta anos de existéncia. Promove a investigacdo no ambito das artes
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performativas e esta organizado em rede, de modo a partilhar experiéncias e
informac&o sobre cole¢des especificas e sobre as artes performativas em geral.

E de destacar que existem apenas trés museus no mundo dedicados & Danca: em
Estocolmo, o Museu da Danca de Havana e o National Museum of Dance and Hall of
Fame de Washington, nos EUA. Também existem cole¢des de danca classica nos
mais célebres teatros do mundo como o Museo del Teatro Alla Scala, em Mildo, o
Teatro de Opera de Roma, no Bolshoi de Moscovo, no Mariinsky de S. Petersbourg,
mas também na Opera de Paris, no Convent Garden ou no Metropolitan de Nova
lorque. Vao acontecendo esporadicamente mostras temporarias, como € o caso do
Victoria & Albert Museum de Londres, que fez recentemente uma exposi¢do sobre a
obra de Diaghilev, Les Ballets Russes e a influéncia/repercusséo que tiveram nas
artes decorativas da sua época. A lista de espacos museoldgicos ou para
museoldgicos, dedicados a preservacdo ou a celebracdo de dancas religiosas de
caracter nacional ou a outras dancas de caracter tradicional ou local é demasiado
exaustiva, mesmo entre a lusofonia, para ter lugar neste programa. Todavia néo
podera deixar de se mencionar o Museu Carmen Miranda, localizado na cidade do
Rio de Janeiro, personagem incontornavel da comédia lirica dos Anos 20 e que veio a
ter, recentemente, um Museu Municipal na sua terra de origem, Marco de Canavezes.
O papel do voluntariado é hoje reconhecido como uma achega fundamental no
ambito apoio social e cultural & comunidade. Foi desta forma que surgiu um grupo de
amigos e neste ano de 2014, a PROMUDANCA, que é uma Associacdo Conselho
Nacional Pr6-Museu da Dangca com o objeto de afirmar a relevancia da Danga no
guadro das artes performativas e da cultura, entendendo que um Museu dedicado a
esta Arte constitui um instrumento indispensavel no dominio da fruicdo e criagéo
cultural no Pais. Como instituicdo sem fins lucrativos, s80 necessarios recursos
externos para manter a continuidade do nosso trabalho. Para isso, contamos com
voluntarios para apoiar esta causa, doar tempo e servicos. Por esta razdo, constituiu-
se ad hoc, desde que surgiu a ideia de se criar o0 Museu da Danga, uma Comissao
Executiva que se veio a transformar num movimento de cidadania e num instrumento
mais eficaz mas independente, de modo a que pudesse vir a angariar importantes
parceiros e financiadores nacionais, europeus e internacionais.

Foram eleitos para o primeiro mandato 0s seguintes corpos gerentes:

Assembleia Geral:

Presidente — Anna Maria Matilde Olimpia Rosaria Mascolo

Vice-Presidente — Leopoldo José Martinho Guimaraes

Secretéaria — Maria PROMUDANCA, que é uma Associacio Conselho Nacional Pro-

Museu da Danga com o objeto de afirmar a relevancia da Danga no quadro das artes
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performativas e da cultura, entendendo que um Museu dedicado a esta Arte constitui
um instrumento indispensavel no dominio da fruicdo e criacdo cultural no Pais.
Direcéo:
Presidente — José do Espirito Santo Menezes e Teles
Vogal — Madalena Enes da Lage Raposo Braz Teixeira
Vogal — Anabela Martins Baptista
Vogal — Leonor Pessanha de Barros e Carvalhosa
Conselho Fiscal:
Presidente — Emilio Rui da Veiga Peixoto Vilar
Vogal — Fernando Eduardo Gongalves Correia Lopes
Vogal — Maria Florinda Reis Loureiro El6i de Sousa
Neste sentido, a Associacdo conta ainda com a disponibilidade e o empenho pessoal
de uma Comisséo de Honra, composto por onze personalidades de destaque da vida
portuguesa que se propdem contribuir com o seu prestigio e influéncia para a criagdo
do Museu da Danga. Aceitaram o compromisso de apoiarem a construcdo desta
instituicdo, indispensavel no dominio da fruicdo e criacdo cultural no Pais:

Profé. Anna Mascolo

Prof. Adriano Moreira

Dr. Antonio Costa

Dr. Emilio Rui Vilar

Prof. Fernando Cristovao

Dr. Dom Fernando Mascarenhas (Fronteira)

Prof. Guilherme de Oliveira Martins

Artista Plastica Joana Vasconcelos

Prof. Leopoldo Guimaraes

Prof. Marcelo Rebelo de Sousa

Prof. Narana Coissord
Projeta-se a criagdo de uma Comissdo Cientifica que vird a ser constituida por
personalidades relevantes do mundo da danca, no maior nimero de variantes e
facetas culturais possivel, de modo a abranger o entendimento universal da expressao
corporal, balética, classica ou moderna, bem como de dancas regionais, locais e
multiculturais e que possam representar e acolher cidaddos, residentes ou nao no
nosso pais, mas com raizes nos mais diversos territorios. Nao poderdo vir a ser
excluidos deste propoésito pessoas que, de algum modo, fizeram uma carreira afim
com a Danca ou tém o entendimento ou o estudo da histdria e das técnicas da danca.
Mas qualquer pessoa pode ajudar, basta ter disposi¢do e boa vontade. Sem limite de

parceiros voluntarios, ha diversas formas de colaborar. Supfe-se que a associacao,
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13.

Madalena Braz Teixeira
Um Percurso Exploratério no Museu Nacional do Traje 1983-2008
Contributos para a Sociomuseologia

PROMUDANCA, terminada a sua missdo, venha a ser substituida por outra que tera
a vocacdo de apoiar o Museu da Danca e que, em principio, tera a designacao de
Amigos do Museu da Dancga. Serd constituida pelos atuais membros da associacdo
PROMUDANCA e por todas as outras pessoas que desejem participar e estejam
dispostas a fazer a diferenca, comprometendo-se com o seu trabalho e dedicacdo na
expansdo e desenvolvimento do Museu da Danca.

O projeto de arquitetura deve ser elaborado de harmonia com o programa

museoldgico, tendo em conta a boa execucao do mesmo.
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ANEXO 2 — Georges Zbyszewski, Geologia da Area do Lumiar, Lisboa, 1990, Inédito.

GEOLOGIA DA AREA DO LUMIAR

Lumiar situa-se no extremo N de Lisboa, no bordo ocidental de grande afloramento
Terciario que se estende de SW para NE, diminuindo de largura desde as imediagdes
de Alcantara até¢ Alhandra e Vila Franca de Xira.

Considerando a geologia local, verifica-se que os terrenos mais antigos sobre os quais
assenta o Tercidrio sdo cretacicos. Os seus afloramentos mais proximos observam-se
a SW entre Pedrougos, Alcantara e Serra de Monsanto e, mais a norte, entre
Falagueira, A-da-Beja, Canegas e Montemor.

Trata-se de Cenomaniano constituido por calcarios diversos e margas com
abundantes fosseis marinhos (amonites, lamelibranquios, entre 0s quais numerosos
rudistas), gastropodes, equinideos, restos de peixes, de crocodilianos e também de
vegetais fosseis.

Os terrenos cretacicos citados sdo cobertos por espesso manto de formagdes
vulcanicas (“Complexo basaltico de Lisboa”) cujas erup¢des comegaram no fim do
Cretacico e acabaram no inicio do Terciario, por volta de 70 milhdes de anos.
Trata-se de escoadas basalticas alternantes com niveis de materiais de projecgdo:
brechas, tufos e alguns niveis argilosos com vegetais fosseis, moluscos terrestres e de
agua doce, restos de anfibios e de crocodilianos. O clima da época era quente e
htmido. Na periferia de Lisboa e sobretudo a N de Loures existem numerosos restos
de antigos aparelhos vulcanicos sob a forma de chaminés basalticas. Os afloramentos
do complexo estendem-se desde Algés até¢ Odivelas, prolongando-se a N para além de
Loures.

Em cima do Complexo basaltico de Lisboa assentam depositos continentais do
Oligocénico (“Formacdo de Benfica”) representados por conglomerados, argilas,
margas avermelhadas e em certos casos intercalacdes greso-calcarias (“Calcarios de
Alfornelos”). O Complexo de Benfica, cuja parte inferior data de cerca de 40 milhoes
de anos, aflora nas imediagdes do Lumiar ao longo do vale da ribeira de Odivelas e
em corte na Calgada de Carriche.

Em cima do Oligocénico, os terrenos sobre os quais € construido o bairro do Lumiar e
cuja parte inferior data de cerca de 25 milhdes de anos, sdo constituidos por espessa
série miocénica marinha com algumas intercalagdes continentais. Segundo a escala
estratigrafica de Berkeley Cotter ¢ de baixo para cima, observa-se a seguinte

sucessao:
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Aquitaniano

L.

, . ep s . ’ . . .1
“Calcarios recifais e argilas comVénus ribeiroi’ dos Prazeres” correspondentes ao

comego de uma transgressdo marinha que se propagou até Almeirim.

Burdigaliano inferior

“Calcarios gresosos, ¢ “Areolas com Chlamys Pseudopandorae’ da Av. D.
Estefania”, mostrando tratar-se de antigos depoésitos de praias e estuarios com
algumas intercalagdes continentais. Nas florestas da ¢€poca eram conhecidos
rinocerontes andes, nas areas encharcadas viviam antracotérios (antepassados do

hipoépotamos) e nos lagos, tartarugas, crocodilos e peixes.

“Calcario gresoso fossilifero de Entrecampos (“Banco Real”)”, depositado na

plataforma continental em aguas pouco profundas e agitada

Burdigaliano superior

“Argilas azuis e areolas comPereirai gervaisi’do Areeiro”. Indicam existéncia de
bacias marinhas com circulacdo de agua deficiente, presenca de organismos de agua
com temperatura predominantemente elevada. Trata-se de uma fase marinha
transgressiva.

“Areias e argilas da Quinta do Bacalhau” marcando a segunda fase regressiva do
Miocénico. Contém ostras, vegetais fosseis ¢ uma fauna de vertebrados proprios das
regides encharcadas, representandos por dentes de Mastodontes (7Trilophodon
angustidens), rinocerontes (Dicerorhinus tagicus), Cervideos (Palaeomeryx kaupi),
crocodilos (Tomistoma calaritanus), etc., cuja principais jazidas eram situadas na

Quinta das Pedreiras, Quinta das Doroteias e areeiros da Avenida do Aeroporto.

Helveciano inferior

“Calcarios comChlamys scabrella’ de Casal Vistoso” indicam uma oscilagio marinha
transgressiva, com grande desenvolvimento de algas calcarias. A fauna ictiologica
mostra predominio de peixes de d4guas com temperatura superior a 25°C, tais como o
tuburdo limao, tubardo tigre, teleosteos, grandes barracudas tropicais, etc. A parte
superior dos calcarios de Casal Vistoso indica ja o comego de nova regresséo.

Contém conchas de Helix em associacdo com moluscos marinhos.

! Molusco lamelibranquio.

21d.

3 Molusco grastopode.
* Molusco lamelibranquio.
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10.

1.

“Areias estuarinas comPlacuna miocenica’”, mostram maior recuo do mar e contém
numerosas ostras e restos de vertebrados. A fauna de mamiferos mostra
predominancia de formas de regides humidas ou silvicolas: proboscideos com defesas
mandibulares (Deinotherium), rinocerontes, roedores arboricolos, lontras, tragulideos
(ruminantes semi-aquaticos) e também os maiores carnivoros (Amphicyon
giganteum). Existem além disto grandes crocodilos (Tomistoma lusitanica),
tartarugas de agua doce e outras terrestres as vezes enormes (7estudo bolivari),
grandes lagartos, giboias e viperideos.

“Calcarios comChlamys scabriuscula® de Musgueira”. Correspondem a curta fase
transgressiva. Todos os niveis miocénicos citados afloram na éarea do Lumiar,
inclinando em direc¢do ao Tejo. Niveis mais altos, sobrepostos aos anteriores,
afloram mais a E, estendendo-se entre Charneca do Lumiar, Aeroporto, Olivais e
Moscavide.

“Areias de Vale de Chelas” com vestigios de corddes litorais, ostras e abundantes
restos de vertebrados depositaram-se em regime fluvio-marinho. O clima era menos
htimido, com regime de savanas e estepes habitadas por rinocerontes corredores
(Hispanotherium, Aceratherium, etc.) ¢ por numerosos Mastodontes.

“Calcarios e margas comAnomia choffati’ da Quinta das Conchas” sdo depositos de
facies litoral predominante com fauna ictiologica de aguas quentes.

“Argilas azuis de Xabregas comVenus brocchi®” com restos de cetaceos e abundantes
moluscos. A fauna mostra abaixamento de temperatura. S3o mais frequentes os

peixes de aguas temperadas, de maior profundidade (formas pelagicas, etc.)

Helveciano superior

12.

13.

“Grés de Grilos” com equinideos (Schizaster scillae)” indicando nova oscilagdo
regressiva em meio marinho pouco profundo ou mesmo estuarino. Além de moluscos
e equinideos deram fragmento de dente de mastodonte, bem como restos de peixes,
cetaceos € uma tartaruga.

“Calcarios de Marvilla” com fauna de grandes lamelibranquios (Pycnodonta
squarrosa var. gigantea). Correspondem a nova transgressdo marinha. A fauna
mostra com maior clareza a diminui¢do de temperatura do mar e maior frequéncia de

restos de cetaceos.

Tortuniano inferior

> Molusco lamelibranquio.
® Molusco lamelibranquio.
" Molusco lamelibranquio.
¥ Molusco lamelibranquio.
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14. “Areolas comFlabellipecten tenuisolcatus ° de Brago de Prata”, mostrando
sedimentac¢do marinha de pequena profundidade com fauna sobretudo de moluscos.
Trata-se de alternancia de grés fino, areolas ¢ pequenos leitos de calcarios margosos

Oou gresosos.

Tortuniano superior

. 10 .
15. “Areolas com Chlamys macrotis™” do Cabo Ruivo” correspondem a um complexo de
areolas, areias, calcarios gresosos, argilas e siltes. No final do Miocénico houve
regressdo marinha generalizada com periodo de forte erosdo e de vérias deformagdes

tectonicas.
Pliocénico

No decurso do Pliocénico o mar invadiu a parte inferior do Vale do Tejo, cobrindo a
maior parte da peninsula de Setubal e avangou até ao Montijo e Pinhal Novo. Nao deixou

nenhum vestigio na zona do Lumiar.
Plistocénico

Durante os tempos quaternarios as oscilagdes do nivel do mar deram lugar a formagdo de
terracos ao longo dos principais vales fluviais. Na zona mais proxima do Lumiar, ha que
citar os terragos da bacia de Loures onde os de Santo Antdo do Tojal deram restos de

Elephas antiquus em associagdo com industrias paleoliticas.

Estagoes pré-historicas diversas sdo conhecidas em varios pontos da regido circundante.
Industrias paleoliticas sdo conhecidas na periferia da bacia de Loures e também no Pinhal
da Charneca. Industrias mais modernas pos-paleoliticas sdo conhecidas também na regido

de Loures onde existem algumas grutas ¢ alguns monumentos megaliticos.

Georges Zbyszewski

Geologo, paleontdlogo e arquedlogo, de origem russa, residente em Portugal, nascido em

1935 e falecido em 1999. Durante a Segunda Guerra Mundial, foi viver com a familia para

Paris, onde estudou geologia licenciando-se na Universidade de Sorbonne. Em 1935, veio a

Portugal, a conselho de Jacques Boucart de quem era assistente, para estudar os terrenos

quaternarios do litoral portugués com o intuito de elaborar a sua tese de doutoramento.

Acabou por se estabelecer em Portugal,pais que percorreu elaborando estudos e fazendo

? Lamelibranquio.
1 Lamelibranquio.
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importantes descobertas ligadas as areas da paleontologia, da geologia ¢ da antropologia.
Contribuiu para a elaboracao de cartas geoldgicas e publicou varias obras, entre elas, a obra
Dinossauros em Portugal publicada, em coautoria, em 1957. Trabalhou para o Museu do

Instituto Geoldgico e Mineiro, tendo-se reformado em 1979'".

"http://www.infopedia.pt/$georges-zbyszewski(12-10-2011).
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ANEXO 3 - José Sarmento de Matos, Para o estudo da Quinta do Lumiar dos Marqueses de
Angeja / Duques de Palmela, Lisboa, 2002, Inédito.

I. O Estado da questdo

E escassa a informagdo documental sobre a evolugdo historico/construtiva do palacio da
quinta dos Marqueses de Angeja, depois dos Duques de Palmela, no Lumiar, hoje sede do
Museu Nacional do Traje. Sabemos ao certo, tdo-s0, que o edificio tera sofrido grandes obras
de reconstrug@o por iniciativa do 3° Marqués de Angeja, D. Pedro de Noronha, na segunda
metade do século XVIII, e que mais tarde, extinta a Casa de Angeja, passou por compra para
a posse dos Duques de Palmela (1840) que terdo realizado obras de vulto, sobretudo
decorativas.

Pouco mais se sabe. No entanto, se numa primeira leitura externa o que vemos se acorda com
essa vaga informagdo, impondo-se uma constru¢do manifestamente datavel da segunda
metade de setecentos, ja percorrendo o seu interior, sobretudo a estrutura labirintica das suas
caves, se percebe a olho nu da existéncia de uma estrutura anterior, sobre a qual tera sido
definida a nova intervencao, que funciona como se de um invélucro se tratasse, introduzindo
uma nova escala de teor mais palaciano.

Ou seja, ndo ¢ dificil perceber que uma casa de quinta mais modesta, sem grandes pretensoes,
foi adaptada a nova funcionalidade pelo referido 3° Marqués de Angeja. Tal procedimento foi
alias comum nesse periodo posterior ao terramoto, em que varias grandes casas aristocraticas
ficaram sem os seus palacios residenciais no interior da cidade. Sera o caso do referido senhor
uma vez que o seu palacio lisboeta, a Sdo Jodo da Praga, ficou praticamente inabitavel.
Assim, ¢é perfeitamente natural que as suas atengdes se tenham voltado para a quinta
arrabaldina do Lumiar, ai iniciando um processo de transformagdo dessa residéncia
meramente eventual, por certo de dimensdes insuficientes para albergar toda a multiplicidade
de gente variada que, entdo, constituia o “universo” de uma grande casa aristocratica, como
era a dos Marqueses de Angeja.

No entanto, essa transformacao viria a ganhar outra aura uma vez que o Marqués D. Pedro foi
o sucessor de Pombal, apds a queda deste em 1777. Novos projectos se foram pensando para
a quinta do Lumiar, que pretenderiam por certo transforma-la em émulo da celebrada quinta
de Oeiras do Marqués de Pombal.

E sobretudo interessante a vontade de construir um vasto anexo destinado a Museu de
Historia Natural, para albergar as colecc¢des dispares do Marqués, cujos dois projectos foram
publicados por Natalia Correia Guedes n’ O Arquedlogo Portugués (Lisboa, 1993/1994).
Esses projectos, pertencentes a uma colec¢do particular ndo identificada e datados pela
referida investigadora como posteriores a 1782, sdo pecas fundamentais para se compreender

a evolugdo do conjunto construido da propriedade, bem como para entender as construgdes
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anexas onde hoje se encontra instalado o restaurante do Museu, piso térreo do referido anexo
incompleto. A razdo da paragem das obras estard por certo ligada a morte do Marqués, em
1788, ndo dispondo por certo os seus imediatos herdeiros das disponibilidades financeiras que
os multiplos cargos acumulados pelo defunto Marqués lhe possibilitaram. Nesse tempo, o
exercicio do poder ao mais alto nivel significava grandes vantagens financeiras.

Pela relevancia da personalidade do seu construtor ou, melhor, do seu remodelador
setecentista, pela importancia do conjunto para o estudo da arquitectura civil nesse periodo
pos-terramoto e para uma melhor compreensdo do conjunto, com vista a execu¢do imediata
de uma indispensavel campanha de obras, sobretudo nas vastas caves, em perigo de
derrocada, foi julgado necessario pela direccdo do Museu do Traje a elaborag@o de um estudo
mais aprofundado, que permita intervir no edificio com maior rigor e consciéncia. Esse
estudo devera obedecer as seguintes linhas mestras essenciais, tendo ja uma investigacao

superficial permitido estabelecer algumas balizas temporais.

IL Linhas mestras de investigagao
1 — Balizas temporais:

Uma busca sumaria realizada nos Livros da Décima da Cidade permitiram desde ja apontar
alguns elementos fundamentais:

a) Em primeiro lugar, é relatado pelos inspectores da Décima que a quinta do
Marqués de Angeja entra em obras no ano de 1766, mantendo-se como tal
durante os anos seguintes, até 1769. As obras que duraram portanto trés anos,
terdo sido pois de vulto, facto refor¢ado pelo valor da avaliagdo, que em 1766 ¢
de 90.000 réis, passando em 70 para 120.000, mais 30.000 da quinta. Tudo indica,
assim, que tera sido nestes anos de 1766/69, ainda curiosamente sob o consulado
de Pombal, que se terdo processado as grandes alteragdes que criaram o actual
palacio que hoje podemos ver.

b) Em segundo lugar, relata-se na mesma fonte a existéncia de 4 “travessas” saindo
da Igreja de Sao Jodao Baptista do Lumiar, que atravessariam a actual quinta. Tal
facto parece ser corroborado pela existéncia de trés foros distintos, pagos pelo
Marqués. A saber, um as Comendadeiras de Santos, outro ao Mestrado de Aviz ¢
outro, finalmente, a propria Igreja paroquial do Lumiar. Esta informacdo,
conjugada com a existéncia das travessas, pode de facto infirmar que a actual
quinta resulta da unificagdo de trés propriedades distintas, cada qual com o seu
proprietario de raiz, a quem se pagava o devido foro.

¢) Este facto pode permitir uma pista de investiga¢do para nos conduzir até a origem
da propriedade e, eventualmente, ao ano em que a casa de Angeja se torna foreira

no Lumiar, através de uma busca nos respectivos arquivos, caso 0S mesmos se
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d)

encontrem disponiveis, como o das Comendadeiras, ja guardado na Torre do
Tombo. Em caso de sorte, talvez se consiga mesmo saber qual o ano da
constru¢do da quinta primitiva que, como alguns restos indicam, se devera ter
prolongado no tempo (ha uma porta que talvez aponte ainda o século XVI),
sendo, todavia, a maior parte do existente atribuivel ao periodo de transi¢do do
século XVII para o XVIIL

Por fim, os desenhos do anexo, como se disse recentemente publicados,
infelizmente ndo assinados, parecem marcar o limite temporal da actividade

renovadora, coincidindo grosso modo com a morte do marqués (1788).

2 — Coordenadas estéticas:

Para uma melhor compreensdo das grandes obras realizadas pelo marqués de Angeja, impoe-

se ainda um estudo estético comparativo que o permita situar nas coordenadas do seu tempo:

a)

b)

d)

Em primeiro lugar, e partindo da data encontrada de 1766, enquadrar a obra do
Lumiar na arquitectura civil vigente, quer a de reconstru¢do pombalina de Lisboa,
de que se aproxima, por exemplo, pelo uso sistematico do telhado duplo, quer de
outras iniciativas particulares, mais ou menos palacianas, que vao desde Queluz e
Oeiras, ao projecto do Grilo, do Duque de Lafoes, entre outros.

Em segundo lugar, aproximar de obras posteriores, como a intervengdo no
Palacio de Belém (picadeiro e viveiros do jardim), cujas afinidades com o
desenho do Museu proposto para o Lumiar parecem notdrias. Neste caso
dispomos de um nome de arquitecto, Giacomo Azzolini, que trabalhou nessa obra
“privada” da Rainha D. Maria I, da qual, como vimos, o Marqués de Angeja era o
principal ministro.

Em terceiro lugar, tentar discernir as interveng¢des dos Duques de Palmela, apos
1840, data da aquisicdo do edificio, quer construtivas, quer, sobretudo
decorativas, em especial nas pinturas murais interiores.

Finalmente compreender a evolugdo da propriedade, tendo especial aten¢do para
o modo de transforma¢do de uma quinta agricola, composta por varias parcelas,
como surge descrita nos Livros da Décima, num dos mais importantes parques de

recreio do seu tempo em Lisboa.

Lisboa, 5 de Agosto de 2002
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ANEXO 4 - Luisa Rodrigues e Jorge Palmeirim, Morcegos Nossos Amigos, Lisboa, 2003,

Inédito.

MORCEGOS NOSSOS AMIGOS
LUISA RODRIGUES"
JORGE M. PALMEIRIM"

Os morcegos foram, até recentemente, quase completamente ignorados pelas instituigdes de
todo o Mundo envolvidas na conservagao das espécies animais. Este facto deve-se ao muito
pouco conhecimento até entdo disponivel sobre as suas populagdes e a sua ma imagem
publica. No entanto, a dbvia regressdo das populagoes de muitas espécies de morcegos e a
consciencializagdo de que muitas delas estdo entre os animais mais ameacgados, alterou
profundamente esta situacdo. Os morcegos comec¢am a ocupar lugares de destaque nas

prioridades de intervengao de muitas instituicdes de conservagao.

Os morcegos sio importantes

A importancia deste grupo advém, por um lado, da sua grande diversidade especifica; em
todo o Mundo sdo conhecidas cerca de 1000 espécies, ocorrendo 26 em Portugal. Constituem
assim quase metade da nossa fauna de mamiferos terrestres. Para além deste enorme valor
patrimonial que lhes ¢ conferido pela sua diversidade bioldgica, sdo também muito
importantes por desempenharem um papel substancial no funcionamento dos ecossistemas
naturais ¢ humanizados. Os morcegos insectivoros, grupo trofico a que pertencem todas as
espécies presentes no nosso pais, chegam a comer diariamente mais de metade do seu peso
em insectos. Assim, as nossas populacdes de morcegos podem consumir diariamente dezenas
de toneladas de insectos, resultando num consumo anual de muitos milhares de toneladas.
Deste modo, os morcegos sdo, ndo s6 um elo importante no fluxo de energia nos
ecossistemas, mas também uma arma no controle de pragas agricolas e contra vectores de
doengas. Este Gltimo aspecto atribui-lhes uma elevada relevancia econémica, frequentemente

ignorada.

Os morcegos estio ameacados

Desde os anos sessenta e setenta tem-se assistido a um nitido declinio das populagdes de
algumas espécies de morcegos, especialmente na Europa. Muitas espécies de morcegos estdo
assim hoje ameacadas neste continente. Em Portugal, existem nove espécies consideradas em
perigo de extingdo. Sdo varias as razdes apontadas para esta situagdo de ameaga, incluindo a

perseguicdo directa, o uso de pesticidas, o desaparecimento de areas de alimentagdo, ¢ a

"2 Instituto da Conservagdo da Natureza, Divisio de Habitats ¢ Ecossistemas, Ministério do Ambiente.
" Professor no Departamento de Zoologia, Centro de Biologia Ambiental, Faculdade de Ciéncias,
Universidade de Lisboa.
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perturbagdo e destrui¢do dos abrigos. Para alterar a situagdo de ameaga dos morcegos é assim
necessario nao sé proteger as espécies directamente, mas também preservar as suas areas de

alimentacdo e os seus abrigos.

A importancia dos subterrianeos do Museu do Traje

Durante a Primavera, os subterrancos do Museu do Traje abrigam cerca de 200 morcegos-de-
peluche (Miniopterus schreibersii), espécie com o estatuto de “vulneravel” no nosso pais
(Figura 1). Os morcegos-de-peluche ocorrem em todo o territério continental portugués, e
criam e hibernam exclusivamente em grutas e minas. Durante o Verdo formam grandes
coldnias de criagdo, com milhares de individuos. As crias sao colocadas em grupos separados,
em geral adjacentes aos dos adultos. A maioria dos individuos hiberna em grandes colonias,

mas muitos permanecem isolados ou em pequenos grupos.

E uma espécie de tamanho médio, com 56mm de tamanho de corpo e 12g de peso. A pelagem
¢ acinzentada, por vezes com tonalidades acastanhadas. O pélo é relativamente curto e muito

denso. As orelhas sdo muito curtas e tém uma forma quadrada caracteristica.

Apesar de o Museu do Traje ndo ser um abrigo importante a nivel nacional nas épocas do ano
mais criticas (nomeadamente, hibernacdo ou criagdo), pode ser considerado importante a
escala regional; para além do ntimero de morcegos que alberga, a sua importincia advém
também da particularidade de abrigar uma espécie que ocorre preferencialmente em grutas e
minas ¢ que encontrou nestes subterrdneos as condigdes microclimaticas propicias para se
instalar durante parte do seu ciclo de vida. A importancia deste abrigo ¢ ainda acrescida pelo
facto de ser parte integrante do mapa de movimentos desta espécie. A recaptura de morcegos

anilhados permitiu detectar movimentos entre o0 Museu do Traje e oito grutas (Figura 2).

Tendo em conta a importancia deste abrigo ¢ os beneficios que podemos tirar da permanéncia

dos morcegos neste local, € essencial que se continue a proteger estes subterraneos!

Legenda: Os morcegos que se abrigam nas subcaves do Palacio durante a Primavera, passam
o resto do ano noutras grutas espalhadas por Portugal.Viajam grandes distancias que podem

chegar aos 170 km.
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ANEXO 5 — Natalia Correia Guedes, MUSEU NACIONAL DO TRAIJE, Elementos para a
historia da sua organizagdo, 1969-1979, Comunicagdo apresentada no I Encontro das

Comissdes Nacionais Portuguesa ¢ Espanhola, Vila Vigosa, 1988.

1. Antecedentes

A organizagdo dos grandes Museus Nacionais europeus teve como nucleo inicial, em quasi
todos os Paises, antigas colec¢Oes régias ou eclesiasticas. Semelhante situagdo se verifica em

Portugal e deste facto ¢ bom exemplo o Museu Nacional do Traje de Lisboa.

Comega a ser oportuno reunir elementos para a historia da sua organizagao.

Museu jovem, cujo registo de nascimento data de 23 de Dezembro de 1976 (D.L. 863), mas
na realidade ja conta vinte anos desde que se iniciou a sua gestacao.

Resumo nesta comunicag@o os primeiros dez anos que correspondem a minha programacao e
direcgdo.

Confirmando aquela regra, a colec¢do inicial e de maior qualidade, consistiu num nucleo de

traje de corte proveniente da Casa Real, conservado no Museu Nacional dos Coches.

A ideia de organizar um Museu do Traje surgiu-me no inicio da minha carreira de
Conservadora, no Museu Nacional de Arte Antiga. Tendo anteriormente elaborado o ficheiro
e reformulado o processo de conservagao da colecgdo de traje de corte do Museu Nacional
dos Coches (entdo em reserva por falta de espaco expositivo) e conhecendo o valor da
coleccdo de tecidos do Museu Nacional de Arte Antiga, cuja secg¢do estava sob minha
responsabilidade, apresentei em 1969 como Tese para o Curso de Museologia um estudo
intitulado Organiza¢do de um Museu de Indumentiria em Lisboa, alicercada em
conhecimentos adquiridos durante uma viagem de estudo a Museus europeus da
especialidade, patrocinada pela Fundagdo Calouste Gulbenkian.

Reconhecendo o mérito e oportunidade deste trabalho, a Direc¢do Geral dos Assuntos
Culturais proporcionou-me posteriormente uma especializagdo em tecidos antigos, que
realizei no Museu Historico de Tecidos de Lyon (Franga). Estavam assim reunidas as
condi¢Oes para se iniciar o projecto do Museu.

Transmitindo a Dr.* Maria José Mendonga, Directora do Museu Nacional de Arte Antiga, o
interesse e necessidade em o realizar com a maior brevidade (para que ndo se perdessem
espécies de coleccdes privadas) ,aquela nossa grande Mestra de Museologia submeteu de
imediato a Direc¢do Geral dos Assuntos Culturais (23.11.72) o meu projecto, sugerindo
prudentemente que se realizasse uma exposi¢do prévia para reforco da proposta ja
verbalmente presente as entidades oficiais € como teste a capacidade de resposta de eventuais

doadores privados.
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Com o apoio do Director Geral, Dr. Jodo Manuel Bairrdo Oleiro, teve deste modo inicio o
desenvolvimento do futuro embrido do Museu Nacional do Traje.

O Dr. Victor Pavao dos Santos, Inspector das Belas Artes, seria nomeado para comigo
colaborar no projecto, servindo de ponto de contacto com a entidade tutelar.

Responsavel pelo pelouro dos Museus da Direc¢ao Geral dos Assuntos Culturais, o Dr. Victor
Pavao dos Santos aderiu desde o primeiro momento a iniciativa, tdo sensivel que sempre foi
ao estudo da historia do traje, area afim a sua especialidade — o teatro.

Por ele foram redigidos todos os pareceres sobre propostas de aquisigdes de objectos que
entendi apresentar superiormente. Recordo a importincia da compra de parte da colecg¢do
Ernesto de Vilhena (excepcionais trajes e tecidos dos séculos XVII e XVIII) que cairia no

esquecimento se nao fosse esta oportunidade de aquisigao.
2. Exposicao “O traje Civil em Portugal”

Assim, em Janeiro e Fevereiro de 1974 realizei no Museu Nacional de Arte Antiga, com o
permanente estimulo da Dr.* Maria José de Mendonga, a exposicdo O Traje Civil em
Portugal.

Na montagem da Exposi¢do colaborou um pequeno, mas muito qualificado grupo de
especialistas — Jos¢ Maria Cruz de Carvalho (designer), Maria José¢ Taxinha (restauradora e
conhecedora profunda da técnica de tecelagem), Fernando Moutinho de Almeida
(investigador dos pungdes de prata), Américo Barreto (ourives) e Sebastido Rodrigues
(gréafico do catalogo). O secretariado foi apenas exercido pela Dr.* Ana Castro Henriques e o
apoio logistico dado por alguns elementos do pessoal auxiliar do Museu Nacional de Arte
Antiga.

Seria esta a maior exposi¢ao exclusivamente dedicada a traje que se realizara em Portugal até
entdo — incluiu 451 pecas devidamente legendadas e com textos de referéncia introdutorios a
cada época, abrangendo um periodo que ia da Idade Média ao século XIX, dando uma ideia

da vastiddo das fontes documentais e iconograficas em grande maioria inéditas.

O sucesso foi registado nos meios de comunicagdo social como “notavel realizagdo” (Didrio
de Lisboa), “o certame foi cuidadosamente preparado e esta destinado a despertar o maior
interesse” (O Século), “deleite para os olhos ¢ um enriquecimento para o espirito com o valor
de uma li¢do de historia” (Didrio de Luanda), etc.

Aquele sucesso ndo teria sido possivel sem a adesdo incondicional de numerosos
coleccionadores privados dos quais destaco o Dr. Jodo Gongalo do Amaral Cabral ¢ o Dr.
Francisco Bélard da Fonseca. Alias foi gragas a um exaustivo trabalho de rela¢des publicas e

no contacto com as pessoas que obtive durante este periodo inumeras doagdes.
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3. Aquisicio e adaptacio do Paliacio Angeja a Museu Nacional do Traje

Justificava-se a partir de entdo nova tarefa — a de encontrar um espaco digno para receber a
colecgdo ja reunida e com ela iniciar a montagem de um Museu do Traje.

Ao autorizar a realizagdo da exposi¢do (a 2 de Junho de 1973) o Secretario de Estado da
Instrucdo e Cultura, Dr. Augusto Athayde, reconhecendo ser de interesse apressar a criagdo
do novo Museu, determinou que se encarasse imediatamente o problema das instalagdes
definitivas. No més seguinte (16.7.73) com a colaboragdo do Dr. Victor Pavdo dos Santos
elaboramos uma proposta de aquisi¢do de um edificio para instalagdo do Museu.

Entre as varias hipoteses de Palacios de Lisboa entdo a venda, reunia melhores condi¢des o
Palacio que pertencera ao Marqués de Angeja, ao Angeja-Palmela — em bom estado de
conservagdo, de um Palacio, do Monteiro-Mor bastante arruinado e igualmente de 11 hectares
de terreno agricola e jardim botanico. Este conjunto reunia magnificas perspectivas para a
criagdo de um espago cultural e ludico, impar em Lisboa como adiante desenvolvo no ponto
4. Adquirida pelos Duques de Palmela no século XIX, dela era proprietaria (como herdeira da
Senhora Marquesa de Tancos), uma descendente, Sr.* D. Isabel Juliana Holstein Beck
Campilho. A sugestdo foi-me dada pelo Dr. Jodo Gongalo do Amaral Cabral e o contacto
estabelecido por seu intermédio.

As negociagdes ja se tinham portanto iniciado antes da Exposicdo. Um més depois desta
encerrada, verificou-se a Revolugdo de 25 de Abril. Temendo que a demora no decorrer dos
trAmites burocraticos pudesse ndo so6 inviabilizar por determinado grupo, a proprietaria pediu-
me para utilizar de imediato o palacio. Ndo hesitei; e portanto decorriam aquelas negociacdes
(que chegaram a bom termo a 27.9.1975, pelo valor pretendido pela proprietaria)
transportamos todo o material reunido, com a anuéncia do Director Geral dos Assuntos
Culturais, a ajuda do Chefe de pessoal do Museu Nacional de Arte Antiga, Sr. Arnaldo
Ferreira e do Sr. Eduardo Pinheiro Vasquez. Seria este senhor, antigo mordomo da Senhora
Marquesa de Tancos, o primeiro brago direito na instalacdo do material no futuro Museu,
permanecendo ao longo da década que descrevo, um auxiliar dedicadissimo e
excepcionalmente eficiente.

Toda a coleccdo reunida para a Exposi¢do, onde se contavam ja numerosas doagdes, foi
transferida em Maio de 1974 para o Palacio Angeja e de imediato colocado um grande
letreiro provisorio no portdo principal «Museu Nacional do Traje — em organizagao». Letreiro
que nos valeu no dia seguinte a visita amistosa de um grupo de «revolucionarios» ocupantes
de um palacio vizinho (Bulhosa) que nos tomaram por «colegas» propondo muito

compreensivamente a oferta do guarda roupa do proprietario...
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Em plena época tdo conturbada nascia o Museu; aparentemente eram “historias” diferentes;
no exterior indisciplina, atropelos, desorientagdo; no Palacio trabalhavamos dia inteiro
esquecendo por vezes refei¢des e familia.

A partir de Outubro comegou a colaborar comigo apenas uma Conservadora, Dr.* Ana Maria
Branddo que viria a ser responsavel directamente pelas Galerias de Estudo, conservacdo e
restauro das colecgdes; a sua preparacdo em decoracdo de interiores (FRESS) seria
extremamente Util nas montagens de exposi¢cdes. Um pequeno grupo de pessoal técnico
administrativo e auxiliar foi contratado, em regime eventual, enquanto se aguardava a
oficializagdo do Museu.

Para o Palacio que nos foi entregue totalmente vazio, tendo apenas decoracdo parietal
(azulejos, estuques nos saldes e talha na capela) foram transferidos também alguns moveis e
pinturas do Museu Nacional de Arte Antiga para obtencdo de ambientes de épocas nas
exposicdes temporarias.

A adaptacdo do edificio as novas fungdes decorreu durante dois anos. N@o sem varios
acidentes de percurso, nesta fase ja adiantada; recordo um projecto, insistente, de adaptacdo
do palacio a estabelecimento de ensino oficial. Ao meu argumento inadequagdo a essas
fungdes, pondo em risco a fragil decoragdo do andar nobre, alegava o autor do projecto,
responsavel pelo pelouro central, ndo haver inconveniente visto que se retirariam todos os

silhares de azulejos, encaixotando-os...

O bom senso acabou por vencer; a area edificada foi reutilizada em pleno para o Museu,
tendo-se realizado algumas obras de restauro exterior, instalacdo de sistema contra fogo,
revisdo da instalacdo eléctrica, refor¢o de seguranga com portas contra fogo, conforme
orientacao dos servigos de Bombeiros.

Para todos os sectores foi adquirido material, tendo merecido especial cuidado o da Galeria de
Estudo (armarios de madeira com prateleiras amoviveis), o da oficina de restauro, equipada
com maquinaria idéntica a utilizada no Instituto José de Figueiredo e o da Biblioteca.

O Museu seria inaugurado por S. Ex.* o Primeiro-ministro Dr. Mario Soares em 26 de Julho
de 1976 com trés exposicdes simultaneas Trajes do século XVIII e XIX, Técnicas de fiagdo,
tecelagem e estampagem, montadas sob a orientacdo do pintor José Maria Cruz de Carvalho,
assim como Traje popular, esta ultima da responsabilidade do Museu de Etnologia que cedeu
os objectos. Iniciativa que se revelaria da maior oportunidade preenchendo deste modo a
lacuna em Traje Popular que, embora considerado indispensavel no ambito do Museu
Nacional, até aquela data nos tinha sido extremamente dificil de recolher, como oferta. Seria
esta exposi¢do, estimulo para doagdes futuras.

Em 1976 possuia ja o Museu 5.000 pecgas oferecidas, 507 adquiridas e 304 transferidas de

outros Museus do Estado.
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Estava organizado; entendi ser meu dever apresentar superiormente a demissdo do meu lugar
na Comissdo Instaladora (enriquecida a nosso pedido com a colaboragdo da Dr.* Maria José
de Mendonga a partir de 21.9.1973) por esta ja ndo se justificar. No entanto, através do
Doutor Justino Mendes de Almeida, da Direc¢dao Geral do Patrimoénio Cultural, fui informada
de que se previa para breve a publicagdo do decreto que oficializava o Museu e que contavam
comigo para exercer a Direcgao.

Tomei posse do cargo a 9 de Margo de 1977.

As exposi¢des que sucederam as ja mencionadas eram temporarias, permanecendo apenas
quatro, cinco meses para que a conservacao das pegas, embora sempre dentro de vitrinas, ndo
fosse afectada com a luz, poeiras ou temperatura. Com este processo de rotatividade se
proporcionava também ao publico, gradualmente, o conhecimento tdo completo quanto
possivel da colecgdo, referenciando nomes dos doadores e pondo em evidéncia o restauro
efectuado. O critério de desenho, para as vitrinas instaladas no andar nobre, foi o de linhas
discretas, marcando a menor presenga possivel no espaco envolvente, deixando transparecer o
lambrim de azulejos que percorria todas as paredes; os trajes (apresentados em manequins de
ferro adaptaveis ao volume que se pretendesse) podiam deste modo ser apreciados, ocupando

um espaco encenado com naturalidade.

As vitrinas tinham as bases de aparite forradas de alcatifa igual ao pavimento dos Saldes, com
vidros suportados por ferragens de pequenas dimensdes, em ago inoxidavel.

Os focos de luz eram orientados para cada vitrina provenientes de projectores suspensos na
sanca dos saldes, com a intensidade e distancia regulamentares.

Entre 1976 ¢ 1979 realizaram-se além das ja mencionadas, as seguintes exposigdes:

1977

Exposi¢ao de traje civil — por ocasido da Semana de Cultura portuguesa de Madrid. Palacio

dos Congressos. Madrid.

1978

Historia do Traje em Portugal. M.N.T.

Traje Namban. Exposi¢do organizada pela Prof*Kaoru Tanno por ocasido da reunido do
Comité Internacional do Traje (ICOM).

Traje do século XVIII e Império. Exposicao organizada pelo Museu Nacional do Traje no
Palacio Nacional de Queluz (Maio a Setembro).

Traje romdntico da época de Alexandre Herculano. M.N.T.

Mantos Reais. Colecgdo da Fundagdo da Casa de Braganca exposta no Palacio Nacional da
Ajuda.

Traje de Crianga e Brinquedos. M.N.T. Cat. Impresso.
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1979

Trajes do século XVIII e Império. Exposi¢do do M.N.T. no Museu Carlos Machado de Ponta
Delgada.

Companhia Rosa e Brasdo. Organizada pelo Dr. Vitor Pavio dos Santos preparando a
organizacdo do Museu Nacional do Teatro. Cat. Impresso.

Armaria Portuguesa — colecgdo de armas adquirida pelo estado ao Sr. Rainer Daenhardt,
integradas posteriormente no Museu do Exército.

Alta Costura de Paris 1910-1970. Organizado pelo Musée de la Mode et du Costume de la

ville de Paris.

Paralelamente ao programa de conservacdo e exposi¢do desenvolveu-se o de apoio
pedagogico. Nas exposicdes todos os objectos eram devidamente legendados e distribuidos
uma brochura dactilografada, iniciando o visitante a época em causa e ao conjunto exposto.
Especial mengao merece o catalogo impresso da Exposi¢do Traje de Crianca e Brinquedos

que constituiu &xito na vida cultural de Lisboa.

As visitas escolares tinham um acolhimento especifico, sempre que solicitado, por um grupo
de monitoras sob orientagdo da Dr.* Madalena Braz Teixeira, por vezes enriquecidas por
pequenos textos musicais da época, por ela interpretados ao piano; apos a visita seguia-se a
realizacdo de trabalhos graficos em instalacdes proprias.

Num anexo da portaria instalamos uma oficina para montagem de exposi¢des com pessoal
excepcionalmente dotado e que viria a ser requisitado posteriormente para numerosos
trabalhos em exposigdes promovidas por outros museus.

Também a formagdo do pessoal foi uma das minhas preocupagdes; conforme as habilitages
basicas que tinham ao ingressar no “Quadro” diversos cursos e estidgios foram realizados
pelos funcionarios — Curso de Conservador de Museu (3 elementos), Curso de tecidos antigos
(Museu Historico de Tecidos de Lyon) — 4 elementos), estagios de Monitoras no Museu
Nacional de Arte Antiga (3 elementos), técnicos de conservagdo e restauro no Instituto José
de Figueiredo (2 elementos).

Reconhecendo a qualidade da iniciativa obtida com reduzidos meios, o espirito criativo que
lhe dera origem ¢ a exemplar coesdao do grupo de profissionais nele empenhado, o “Conselho
da Europa” atribuiu ao Museu Nacional do Traje em 1978, um prémio de “mengao especial”
que pela primeira vez Portugal tdo honrosamente recebeu. Em 1979 faziam parte da coleccao
12.200 pecas oferecidas, 1.380 adquiridas e 1.720 depositadas em que se incluiam doagdes da
maior importancia, entre as quais destacamos o guarda roupa do Tenor Tomas Alcaide
(oferecido pela vitva, Sr.* D. Asta Rose Alcaide), uma colec¢do de brinquedos cujo nicleo
mais significativo foi oferecido pela Sr.* D. Maria Luisa Seixas, trajes raros do século XVIII,

oferecidos por descendentes das Familias Palmela ¢ Tavora. Duas historicas carruagens
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inglesas do Século XIX (que transportaram o Embaixador de Portugal em Londres a
ceriménia de Coroacdo da Rainha Victoria) foram integradas no Museu, na antiga cocheira da
Casa Palmela, gragas a amabilidade do Sr. Conde da Pévoa.

No final desse ano, o critico de arte Manuel Rio de Carvalho mencionava no Expresso
(30.11.79), em termos muito elogiosos o que fora a nossa actividade:

“Num pais, onde alguns museus nacionais estiveram encerrados para obras durante longos
anos; onde secg¢des importantissimas de museus regionais também estiveram fechadas por
muito tempo; onde a frequéncia dos museus, na generalidade é assustadoramente baixa; onde
uma intelligentzia critica os museus em nome da ac¢do da rua, foi inesperado o aparecimento
de um novo museu

Entre muitas coisas veio demonstrar que a tdo estafada explicagdo da falta de verbas, panaceia
que pretende justificar todo o marasmo cultural, ndo ¢ tdo absoluta como muitos julgam. E
evidente que para criar um museu ab initio ¢ mais oneroso, que reabrir um que se encontrava
temporariamente fechado. Porém, o Museu Nacional do Traje foi concebido, criado e aberto
ao publico enquanto outros, total ou parcialmente estavam encerrados por dificuldades de
varias ordens.

De modo algum isto significa que o citado museu seja menos importante que os outros, mas
evidenciam o dinamismo de Natalia Correia Guedes (e da sua equipa de trabalho) que
conseguiu criar uma colecgdo, depois um museu onde esta conservada, e por ultimo um
centro de interesse cultural sobre o traje e o téxtil.

Neste momento a Unica sec¢do permanente no Museu é a maquinaria téxtil, fibras e pontos
basicos, sendo todo o espago utilizado para as exposi¢des temporarias, que se realizam a um
ritmo alucinante para a vida nacional. Assim o visitante deverd informar-se do plano de
exposi¢des, pois por muito dindmico que seja o Museu ha periodos em que salas estdo
fechadas ao publico para desmanchar uma exposicao e preparar outra. Nos primeiros fins-de-
semana, onde o publico pode visitar as novas exposicoes, a afluéncia deste é tal que custa a
acreditar que se esteja em Lisboa-Lumiar.

Aconselho ao leitor uma visita detalhada ao parque, que encantara ndo s6 o amador botéanico,
mas também o andarilho. Que este deambule ao longo das escadas e dos caminhos, contorne
os lagos e entre em zonas selvagens. Todo o encanto de um parque de quinta de periferia esta
ao seu alcance. Aqueles menos imaginativos e mais timoratos limitam-se a seguir as setas, o
que lhes permitira um passeio sem o perigo de se perderem.

Numa cidade morna como ¢ Lisboa o Museu Nacional do Traje é um acontecimento que
merece ser sublinhado. Aqui ficam as grinaldas de flores (acho os louros capitolinos
demasiado neoclassicos) para quem proporciona a populacdo lisboeta local tdo importante

como este.”
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Posteriormente a este decénio que descrevemos, viria a ser doado pela Dr.* Maria José
Mendonga ao Museu, como reconhecimento do trabalho realizado, toda a sua biblioteca de
Historia de Arte e Museologia, por disposicdo testamentdria de cujo cumprimento me
incumbiu e que consta de 3.240 volumes.

Desculpem-me a minucia destas referéncias mas a intengdo ¢ facilitar a pesquisa arquivistica
ao investigador dos anos 70 do século XXI...

A actividade no mundo dos Museus portugueses de quase um quarto de século aconselha-me
a sugerir-vos que seja também da competéncia do Conservador a recolha dos elementos
historicos seus contemporaneos sobre a instituicdo que dirige; o relatorio anual apresentado
ao superior hierarquico raramente tem expressdo técnica, ¢ de divulgacdo reduzida, ndo
permitindo elementos da “pequena historia” que muitas vezes explicam e beneficiam a
evolugdo do Museu.

Em Outubro de 1979 deixei o Museu para exercer as fungdes de Directora Geral do
Patriménio Cultural. Sucedeu-me na Direc¢do do Museu Nacional do Traje a Dr.* Ana Maria
Branddo, sucedendo-lhe a Dr.* Madalena Braz Teixeira, actual Directora — entreguei-lhes a

continuidade da uma obra que também foi delas.
4. Projecto de reutilizacio de propriedade anexa

Paralelamente a organizacdo do Museu tendo, como Directora, a responsabilidade de toda a
propriedade envolvente (11 hectares) propus o seu aproveitamento para o complexo cultural
ou ilha de Museus, (como diria com mais expressao a Dr.* Maria Jos¢ de Mendonga).
Reconhecia ali reunidas ndo s6 excelentes condi¢des microclimaticas mas era local aprazivel,
de facil acesso, afastado do centro da cidade e por esse motivo pouco poluido, integrado
numa zona historica entre monumentos classificados e quintas de veraneio setecentistas,

recuperadas para estabelecimentos de ensino e de assisténcia.

Em homenagem aos dois grandes Monteiros-Mor da familia Angeja, que habitaram aqueles

Palacios, propus a designacao de Parque do Monteiro-Mor, a toda a zona verde envolvente.

Apds a aquisi¢do da propriedade sugeri superiormente que se iniciasse de imediato a
recuperagdo de todos os componentes — recuperagdo do jardim botanico, restauro da antiga
Embaixada de Marrocos (a que chamei Palacio do Monteiro-Mor), aproveitamento da zona

agricola para construgdo de um Museu, reutilizacdo do Avidrio para restaurante.

Para dirigir a recuperagdo do Jardim Botanico, que se encontrava muito abandonado, convidei
o Eng.° Luis Filipe de Sousa Lara, Silvicultor com longa e reconhecida experiéncia na
direcg¢do do Parque Nacional da Pena (Sintra). A este técnico (destacado da D.G.S.F. desde
9.3.1976) e a equipa que constituiu, de que fizeram parte, como consultores, o Eng.® Edgar

Sampaio Fontes e o Prof. Eng.° Jodo do Amaral Franco, se ficou a dever ndo sé a recuperagdo
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do Jardim Botanico (6 hectares), ¢ o repovoamento com espécies arbustivas e arboreas de 5
hectares até entdo explorados em agricultura, mas igualmente a elaboragdo do roteiro que se
lhe refere, impresso em 1978. A descrigdo dos seus trabalhos consta do estudo dactilografado
Oito anos de actividade no Parque do Monteiro-Mor (1976-1984) elaborado pelo Eng.® Sousa

Lara.

O restauro do Palacio do Monteiro-Mor (vitima de um incéndio em 1970 enquanto
Embaixada de Marrocos) so se viria a iniciar em 1979 decorridos cinco anos sobre o
amadurecimento de propostas diversas de reutilizacdo, em que destaco a que propus em 1974
— para Museu de instrumentos musicais, inviabilizada pela recusa da Comissdo Directiva do
Conservatorio em aceitar instalacdes fora de Lisboa (...) € em 1978 — para Museu do Teatro
proposta apresentada pelo Dr. Victor Pavao dos Santos que veio a concretizar-se, com a maior

A - 14
competencia.

Para a zona aravel (5 hectares) propus a construgdo de um novo edificio destinado ao Museu
Nacional de Arte Contemporanea (que infelizmente ainda nio ultrapassou o estado letargico
em que se mantém desde ha anos) e acompanhei, anos depois, com interesse, a implanta¢do
naquele local, de um Museu de Transportes (processo arquivado?).

O Avidrio, parte integrante de um Museu de Ciéncias Naturais que o 3° Marqués de Angeja
sonhara e cujos projectos originais me foram facultados pela Sr.* D. Isabel Holstein Beck
Campilho'® constituiu uma intervengdo atrevida nas minha propostas — transforma-lo em casa
de cha/restaurante — actividade inédita em Museus de Lisboa (apenas Conimbriga possuia um,
encerrado a data) e que iria ndo so realizar-se, com qualidade, mas servir de exemplo aos
demais. Para esta iniciativa houve o apoio financeiro da Direc¢do Geral de Turismo, atenta ao

evoluir dos tempos.
Conclusao

Decorridos dez anos sobre os primeiros passos para a criagdo do Museu, entreguei em 1979 a
minha sucessora a Direc¢do de uma instituigao oficializada que preenchia todos os requisitos

inerentes ao cumprimento das fungdes exigidas:

- infra-estruturas de edificio, pessoal e orgamento, necessarias a boa conservacgao,
exposicao e divulgagdo de uma das melhores colecgdes europeias de Traje;

- linha programatica definida;

14 SANTOS, Victor Pavao dos, “O Museu Nacional do Teatro” in I Encontro das Comissoes Nacionais
Portuguesa e Espanhola, Vila Vigosa, 1988.

"> GUEDES, Natélia Correia, “A mimia ptolomaica do Museu de Arqueologia, meméria do Museu de
Historia Natural do Marqués de Angeja” in O Arquedlogo Portugués, série IV, vol. 11/12, Lisboa,
1993-1994, pp.367-390.
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- experiéncia adquirida de realizagdes, de varias tematicas e contextos, no Museu e
fora dele;
- estabelecimento de contactos burocraticos e sociais imprescindiveis a um Museu

que vivesse essencialmente de ofertas.

Ao Pais entreguei o meu contributo para a preservagdo de um patriménio até entdo esquecido
ou mesmo desprezado — o Traje —, a recuperacdo ¢ digna reutilizacdo de um Palacio, a
abertura ao publico de uma das principais zonas verdes de Lisboa, actividades conseguidas
com um minimo de recursos, numa época critica, sob todos os aspectos. O prémio do
Conselho da Europa, a “mengdo especial”, a reunido do Comité Internacional do Traje
(ICOM) a exposicdo Moda de Paris 1910-1970 iriam favorecer a merecida projecgdo

internacional do Museu.
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ANEXO 6 — Ana Maria Branddo, Museu Nacional do Traje - Parque do Monteiro-Mor,
1979-1983, Lisboa. Inédito.

1979-1983

Decorria 0o Verdo de 1979 e o habitual periodo de férias. Encontrava-me a substituir a
Directora do Museu Nacional do Traje, na qualidade de conservadora, quando esta foi
convidada para Directora Geral do Patrimoénio Cultural.

Fiquei, em primeiro lugar, surpreendida com o facto pois recaia sobre mim a responsabilidade
de prosseguir os projectos em curso com a equipa que, desde 1975, tinha sido orientada pela
Dr.? Natalia Correia Guedes.

Neste sentido, dei continuidade as ac¢des programadas e, posteriormente, outros projectos

foram surgindo, tanto para o Museu como para o Parque.
OBRAS

Realizaram-se algumas obras no edificio além dos permanentes trabalhos de manuteng@o.
Removeu-se uma chaminé no 1° andar para criar um espago de exposi¢do. Na oficina de
restauro instalou-se uma sala de lavagem e secagem de pecas. Fez-se a revisdo da instalagdo
eléctrica do Paldcio, a montagem de um posto de transformagdo com quadro geral de
distribuicdo em baixa-tensdo, de modo a poder suportar o aumento de carga eléctrica que a
passagem de casa particular a museu exigia. Infelizmente, ndo se procedeu a realizacdo de
obras ap6s a grave inundagdo ocorrida no r/c em Novembro de 1981.

Aguardavam-se as obras no telhado ¢ no sétdo do Palacio e a instalagdo do elevador ja

adquirido.
SEGURANCA

A vigilancia era efectuada pelos guardas do Museu e reforgcada em permanéncia por um
clemento da Policia de Seguranga Publica a Expensas da Direc¢do Geral do Patrimonio
Cultural.

Estava instalado o sistema automatico de detecg¢do e alarme contra incéndio, com ligacdo
directa aos Sapadores Bombeiros, tendo-se colocado um marco de agua no patio do museu.
Estava igualmente em curso a instalagdo do sistema de detecgdo contra roubo.

No Parque, para maior seguranga, procedeu-se ao alargamento de um portdo para possibilitar
a entrada de viaturas dos Sapadores Bombeiros e¢ equipou-se o Parque com duas moto-
bombas, duas escadas de salvagdo e um marco de agua.

O responsavel pela seguranca do Museu/Parque contra o risco de incéndio era o sapador
bombeiro Chefe Lourenco, que com zelo e profissionalismo, fiscalizava regularmente o

material de combate a incéndio instalado no Museu e Parque, para assegurar o seu bom estado
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de conservagdo, tendo realizado com todo o pessoal do Museu, Parque e Restaurante, treinos

periodicos para o manuseamento dos extintores.
COLECCOES

As ofertas vinham chegando em grande numero, o que denotava o bom acolhimento do
Museu junto do publico que o visitava, de tal modo que se comegou a fazer sentir a
necessidade de seleccionar as pegas oferecidas segundo um critério de qualidade. Fazia-se a
recolha de traje civil e urbano e também a aquisi¢do de pecas de traje regional, de bragal e
alguns tecidos.

Apesar de se terem adquirido varios armarios, continuava a sentir-se a falta de espago para
acondicionar devidamente os diversos nucleos da colecgao téxtil, bem como de pecas de artes
decorativas e pintura que nas exposi¢des ajudavam a integrar o traje num contexto de época.

A zona das reservas tornara-se pequena € €scassa.
CONSERVACAO E RESTAURO

Dada a necessidade de conservacdo da colec¢do téxtil, tornou-se premente iniciar as
desinfestagdes contra insectos em todo o Palacio. Devido as grandes amplitudes térmicas que
se sentiam e as exigéncias de iluminag¢do da colecgdo, procedeu-se ao estudo das condigOes
ambientais de temperatura, humidade relativa ¢ intensidade luminosa, com a colaboragdo

interessada e técnica do Eng® Luis Casanova.

A equipa da Conservacdo prosseguia com eficiéncia e dedicagdo inventariando, registando,
acondicionando ¢ tratando da conservacdo da colec¢do. Também seleccionava as pegas a
expor e colaborava nos textos para os catalogos.

Na montagem e desmontagem das pecas, além da equipa de conservagdo ¢ de uma
colaboracdo alargada de outros sectores, participava a equipa do restauro, sendo de salientar o
magnifico trabalho especializado desempenhado por este sector, sempre acompanhado pela
competéncia técnica e dedica¢ao da Sr*.D. Maria Jos¢ Taxinha, Chefe da Oficina de Restauro

de Téxteis do Instituto José de Figueiredo.
SECTOR DE EDUCACAO

Este sector procurou divulgar o Museu ao publico em geral ¢ a grupos diversificados
conforme as solicitagOes para visitas orientadas. A sua grande preocupagdo foi sensibilizar as
escolas através de acgdes desenvolvidas pelos monitores com as criangas e, dada a
impossibilidade de atendimento de todos os pedidos, promoveu encontros com professores no
sentido de serem estes a explorar, por si proprios, o museu com os seus alunos. Realizou
ateliers de expressao dramatica e pléstica e organizou o Atelier do Trapo onde se propunha a

crianga um momento de criatividade depois de visitar o museu.
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Com o titulo Onde hd Redes ha Rendas, proporcionou-se um exercicio de observagdo
dedicado as criangas, para exploracgdo individual da exposi¢do Rendas Portuguesas.

No Ano Internacional do Deficiente, em 1981, dirigimo-nos especialmente aos deficientes
visuais devido as caracteristicas das fibras téxteis ¢ das técnicas de tecelagem manual que,
permitindo 0 manuseamento, possibilitam a apreensdo do seu conhecimento por invisuais.
Neste ano, com o apoio do Centro de Material da Direccdo Geral de Educagdo Especial,
realizou-se uma planta do museu para invisuais ¢ ambliopes com vista a uma orientagdo nas
varias zonas de exposicdo, a impressao de folhas com texto em Braille sobre o tema da nossa
exposicao permanente, Técnicas de Fiagdo, Tecelagem e Estampagem € uma breve
introducdo ao museu, com indicagdes praticas de acesso, meios de transporte, horario e outras
informacdes. Ainda se elaboraram duas fichas pedagdgicas com os titulos Fiagcdo e
Tecelagem e Tintos e Estampagem.

Este sector comegou a dirigir as suas acgdes as criancas mais carenciadas dos bairros
vizinhos, desenvolvendo um trabalho com o Centro OTL do Bairro da Cruz Vermelha e com
o Jardim Infantil da Musgueira Sul.

Os monitores também colaboraram na montagem e desmontagem das exposi¢des, bem como
na pesquisa e elaboracdo de textos para os catalogos e folhas informativas que se
encontravam a disposi¢do do publico nas salas.

Para as escolas, elaboraram textos pedagogicos sobre a tematica das exposigoes, tendo mesmo

sido redigido um pequeno jornal policopiado 4 Traca.
DIA INTERNACIONAL DOS MUSEUS

Foi comemorado o Dia Internacional dos Museus com uma animag¢éo orientada por Fernando
Crespo que teve lugar no dia 18 de Maio de 1983. Esta animagdo foi organizada de modo a
que participasse a esmagadora maioria dos funcionarios, a quem estavam adstritos diversos

papéis relativos a encenacdo dos jogos destinados as criangas e aos jovens.
MUSEU DO BRINQUEDO

Um dos projectos que entdo se acalentava era o Museu do Brinquedo, tendo-se continuado a
enriquecer esta colec¢do mesmo depois da exposicdo Traje de Crianga e Brinquedos. Com
este proposito, em Maio de 1980, foi elaborado um programa para a criagdo do referido
museu, pela Dr®. Madalena Braz Teixeira, a pedido do Instituto Portugués do Patrimdnio

Cultural.
FORMACAO

Foi dada especial ateng¢do a formagao do pessoal do museu. O “jovem” museu, ja aberto ao

publico, tinha que continuar a especializar os seus funciondrios nas diversas areas, mesmo
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com prejuizo do ritmo das suas exposi¢des e outras actividades e consequente diminui¢do de
visitantes.

Assim em 1980, cinco licenciadas frequentaram o curso intensivo de Conservador de Museu,
organizado pelo Instituto Portugués do Patrimonio Cultural.

Do mesmo modo, em 1981, ¢ com idéntica inteng¢do, foi ministrado no museu pelo Prof.
Manuel Pedro Rio-Carvalho um curso sobre a Historia do Traje, destinado aos quadros
técnicos, onde foi abordada ndo s6 a historia do traje, como toda a problematica sociocultural
que o envolve.

O pessoal técnico participou ainda num semindrio sobre Seguranca nos Museus, orientado
pelo Prof. Noblecourt, bem como numa conferéncia proferida pelo Prof. George Henri
Riviére, na Fundacao Calouste Gulbenkian.

Em colaboragdo com a Direc¢ao-Geral de Educagdo de Adultos, os monitores do Servigo de
Educacao participaram na reunido efectuada por Christian Carrier, especialista em Animagdo
Cultural.

Em 1982, foi frequentado por 5 técnicos dos sectores de Conservagdo e Educacdo o curso,
realizado no Instituto José de Figueiredo, Inicia¢do as Técnicas Téxteis ministrado pela Sr*.D.
Maria José Taxinha, Chefe da Oficina de Restauro de Téxteis daquele Instituto.

A Directora, duas conservadoras e os técnicos deste museu participaram nas conferéncias
integradas no Curso de Conservador que foram proferidas por G.Thompson, A.Noblecourt,
M.Hebditch e P.Quonian, em Dezembro de 1982.

Duas monitoras tiveram aulas de Tecelagem, na Escola de Artes Decorativas Anténio Arroio,
com a Prof’. Rafacla Zuquete. No A.R.C.O., o Curso delniciagio a Fotografia foi
frequentado por uma técnica ¢ uma técnica de museografia, tendo esta também participado
num Curso de Técnicas Museogrdficas.

No sector do Restauro, quatro funciondrias aperfeicoaram os seus conhecimentos
frequentando duas, um Curso deTécnica de Cerzir Tecidos e outras duas, um Curso deCorte e
Costura.

O pessoal administrativo participou igualmente em acc¢des de formacgdo, tendo a Chefe de
Secretaria e 2 funcionarias frequentado cursos para Formagdo de Oficiais Administrativos,
ministrados pela Direc¢@o-Geral de Recrutamento e Formagdo do Ministério da Reforma
Administrativa.

O pessoal de guardaria e as auxiliares de museografia receberam formacgao interna ministrada
por uma conservadora. Estas reunides tinham como finalidade sensibilizar estes funcionarios
para uma vigilancia atenta em relagdo a seguranca e conservacdo da colecgdo e para um bom
acolhimento do publico visitante.

No Museu realizaram-se os estagios de duas alunas do Curso de Conservador de Museu,

organizado pelo Instituto Portugués do Patrimonio Cultural.
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PARTICIPACAO DE TECNICOS DO MUSEU EM REUNIOES PROFISSIONALIS:

Nacionais

Em 1981, participag@o da Directora e uma conservadora no coléquio da APOM realizado em
Lamego, de 2 a 5 de Outubro.

Ao I Encontro de Fotografia Antiga, em 1982, assistiram duas técnicas, ¢ a Directora as
conferéncias referentes a Conservagao.

Em 1983, participacdo da Directora do museu e de uma técnica no Encontro sobre Museus de

Etnologia, organizado pela Universidade Nova.

Internacionais

A Directora e trés conservadoras participaram no Congresso do ICOM, realizado na cidade do
México, de 26 de Outubro a 4 de Novembro de 1980, tendo igualmente participado nas
reunides dos respectivos comités: dos Museus e Colec¢des de Traje e Tecidos e C.E.C.A.
(Comité de Educagdo e Accgao Cultural).

Participagdo, como bolseira do Conselho da Europa de uma conservadora, no curso
Educational Use of Museum, Ancient Monuments and Historic Houses, realizado pelo
Departamento do Patrimoénio Cultural britanico, de 14 a 19 de Abril de 1980, no University
College e no Wales Museum em Cardiff.

A Directora participou na Presentation of the 1980 European Museum of the Year Award, em
Londres, de 21 a 24 de Margo de 1981.

O responsavel pelo Parque, Eng.® Luis Filipe Sousa Lara, fez parte da comissdo organizadora
do Dia Mundial da Floresta, de Janeiro a Margo de 1981, participou ainda no Congresso de
Museologia Agricola, na Suécia, de 7 a 12 de Setembro, de 1981, como bolseiro, ¢ realizou
uma visita de estudo a Parques Botdnicos dos Estados Unidos da América de 15 de Setembro
a 15 de Outubro de 1981, com equiparagdo a bolseiro.

Participagdo de uma conservadora no Convénio do Centro Internacional de Estudos dos
Téxteis Antigos, C.I1.LE.T.A., realizado em Prato, de 22 a 24 de Setembro de 1981. Participou
ainda de 24 a 28 de Maio de 1982, em Estocolmo, na reunido do CIM.C.T. - Comité
Internacional dos Museus de Traje e Tecidos do 1.C.O.M. e como bolseira visitou os Musée
Royaux d’Art et d’Histoire, em Bruxelas, onde contactou a conservadora da sec¢do de rendas,
tendo em pormenor tomado conhecimento daquela coleccao.

Para a reunido anual do C.E.C.A., de 29 de Outubro a 10 de Novembro de 1982, que se
realizou em Washington ¢ Nova lorque, deslocaram-se uma conservadora ¢ uma monitora
integrando respectivamente os grupos de trabalho “Novos Publicos” e “Grupos Especiais”.
Duas conservadoras participaram, de 24 de Julho a 2 de Agosto de 1983, na reunido geral do

I.C.0.M,, realizada em Londres, respectivamente nos comités de Traje ¢ do C.E.C.A. Uma
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técnica de museografia participou na referida reunido geral, integrada no comité das Relag¢Ges

Publicas.
EXPOSICOES

A grande preocupagdo de dar a conhecer e divulgar o Museu ¢ as suas colec¢des, tanto junto
dos visitantes como no exterior, fez-nos prosseguir com a apresentacdo de exposi¢des
tematicas, que se foram realizando no museu ¢ pelo pais fora e a que o publico acorria com
muito interesse. Demos continuidade a exposi¢do do traje histdrico no andar nobre e
preferéncia a apresentacdo de outras tematicas nas restantes areas.

O pessoal de todos os sectores do museu colaborava nas exposi¢des, na sua montagem e
desmontagem. A equipa técnica era polivalente, estava-se numa fase de lancamento e
estruturagdo do museu que, embora se adivinhasse necessariamente transitoria, era
entusiasmante e dava coesdo a equipa. Com a formacdo adquirida posteriormente, comegou a
diversificar-se a sua ac¢ao e a orientar-se segundo a sua especializagao.

O projectista das exposi¢oes foi sempre o Designer Jos¢ Maria Cruz de Carvalho que
consideravamos da equipa e que soube sempre integrar, com criatividade e dignidade, as
exposicoes na obra de arte que é o Palacio e adaptar as realizadas no exterior aos diferentes
espacos e locais.

Por outro lado, orientava com eficiéncia os elementos especializados da equipa de montagem
da nossa Oficina, que sempre corresponderam da melhor forma as expectativas.

RENDAS PORTUGUESAS

Em 1980, continuando a ideia de apresentar tematicas relacionadas com traje popular,
expusemos Rendas Portuguesas, as nossas rendas de bilros das zonas piscatorias do litoral
que se inspiram na técnica de execugdo das redes de pesca, segundo o adagio popular “onde

ha redes ha rendas”.

Com esta exposicdo, quisemos chamar a atencdo para este artesanato, manufactura de grande
tradi¢do nacional e complemento persistente da indumentaria.

A MULHER E A AERONAUTICA EM PORTUGAL

Em 1981, completando o circuito do 1° andar, realizou-se esta exposi¢do a pedido e em
colaboracdo com as Relagdes Publicas da TAP, por ocasido da adop¢do da denominagdo
“TAP Air Portugal” em que nela se destacava o papel da mulher na aeronautica em Portugal
ndo sé como piloto aviador, mas também como para-quedista e assistente de bordo e de terra
da Companhia Aérea Nacional, com incidéncia especial no traje/uniforme que primava por
estar nos “pincaros” da moda e ser assinado por costureiros de fama e renome nacionais e

estrangeiros.

PARAMENTOS

256



Na capela do palacio, realizou-se uma exposi¢do em que se apresentaram algumas pecas de
paramentaria da coleccdo do Museu, dando a conhecer alguns exemplares de traje litargico,
inseridos no contexto de um espago de culto religioso que ¢ a capela.

300 ANOS DE TRAJE

A exposicio Traje de Crianca e Brinquedos, comemorativa do Ano Internacional da Crianga,
que foi prolongada pelo sucesso alcangado junto do publico, nomeadamente das escolas,
sucedeu em 1982, no mesmo espaco do andar nobre, 300 Anos de Traje. Nesta exposicgdo,
procurou-se atraves de varios temas dar a nogao da evolugao do traje, desde o século XVII até
aos Anos Loucos, o que representou a mostra de uma panoramica sucinta mas alongada, da
historia do traje erudito.

ESTENDAL, TEXTURA, CICLO E PERCURSO

No mesmo ano, a exposi¢do Estendal, Textura, Ciclo e Percurso de Ana Vieira, embora
destinada a todos os tipos de publico, tinha como inteng@o prioritaria ser explorada por um
publico especial — invisuais e ambliopes, tendo-se mesmo confeccionado uma réplica de um
vestido romantico da colec¢do do museu, com o propésito de ser manuseado. Com a
colaboracdo do Centro de Producgdo de Material tivemos, em Braille, a planta da exposi¢do e
0 texto que a artista escreveu para o desdobravel.

A FARDA DO BOMBEIRO

Em colaboragdo com a Liga dos Bombeiros Portugueses, realizou-se ainda em Julho de 1982,
uma exposicdo apresentando uniformes, insignias e diversos objectos museologicos
relacionados com o combate ao fogo, que revelam a antiguidade do trabalho levado a cabo
pelos chamados “Soldados da Paz”.

TAPECARIA

de artistas contempordneos

Em 1983, foi apresentada uma exposicdo de 10 artistas tapeceiras que, juntamente com o
Estendal de Ana Vieira, iniciaram a contemporaneidade neste museu. Esta colectiva,

constituiu uma forma de divulgar a tapegaria experimental que aqui foi estreada.
EXPOSICOES NO EXTERIOR

Integrada na Reunido Anual do Comité de Artes Decorativas do 1.C.O.M., realizou-se, de
Novembro de 1979 a Janeiro de 1980, a exposig¢do Indumentaria do século XVIII e Império,
na Fundagdo Ricardo Espirito Santo Silva.

Ainda no mesmo ano, organizaram-se as exposigoes Traje do século XVIII, Império e
Romdntico no Museu Soares dos Reis, no Porto, € no Museu dos Biscainhos, em Braga, assim

como Mantos Reais, no Palacio Ducal de Vila Vigosa.
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No Palacio Nacional de Sintra, por ocasido das Festas da Vila, de 1 a 9 de Agosto de 1981, o
Museu apresentou o traje romantico da exposicdo Traje Romdntico e Saloio, realizada pela
Comissdo das Festas.

Em Novembro, na Galeria Relvas, na Vila da Golegd, foi recriada no atelier do artista uma
cena de “a fotografada e o fotografo”.

Em 1982, no Palacio Valengas, de Junho a Novembro em colaboragdo com a Comissao de
Festas da Vila Velha de Sintra, montamos um “ambiente fim de século”, composto por quarto
de crianga ¢ sala de estar.

O Museu participava frequentemente noutras exposi¢des com empréstimo de pecas, de que
destacamos a colaboragdo frequente com a Biblioteca Nacional, o Casino Estoril e o Museu

dos CTT/TLP.
PUBLICACOES

Elaboravam-se sempre catdlogos, das exposi¢cdes realizadas no museu ou apresentadas
noutros locais, em folhas policopiadas. Sempre que possivel os catdlogos eram impressos.

Editavam-se cartazes para as exposigdes apresentadas no museu.

Catdlogos Policopiados

Rendas Portuguesas

A Mulher e a Aeronautica em Portugal

Traje do séc. XVIII, Imperio e Romdntico, no Museu Soares dos Reis, no Porto
Traje do séc. XVIII, Império e Romdntico, no Museu dos Biscainhos de Braga
Mantos Reais, no Palacio Ducal de Vila Vigosa.

Folheto da exposi¢do permanente Técnicas de Fia¢do, Tecelagem e Estampagem.

Publicagoes elaboradas pelos monitores do Servigo de Educagao para uso das escolas.
CATALOGOS IMPRESSOS

A exposicdo Traje de Crianga e Brinquedos, inaugurada em 1980, manteve grande procura
por parte do publico, tendo sido, em 1982, publicado o catalogo e uma pequena edicdao de
postais ¢ diapositivos de Casinhas de Bonecas.

Impresso foi também, em 1982, o catalogo 300 Anos de Traje e o desdobravel que descrevia
sucintamente a ideia ¢ o desenvolvimento desta exposigao.

Da exposi¢do Estendal — Texturas, Ciclo e Percurso fez-se um desdobravel e editou-se uma
serigrafia da autoria de Ana Vieira. Foi traduzido em Braille o texto do desdobravel e
realizada a planta da exposicao.

Para a exposi¢do Farda do Bombeiro editou-se um jornal com o catalogo impresso numa

folha destacavel.
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Na exposicdo Tapecaria - de artistas contempordneos, em 1983, o catalogo teve a forma de

um mostruario de tecidos, apresentando a imagem e a descri¢ao das pecas expostas.
CARTAZES

Rendas Portuguesas

A Mulher e a Aerondutica em Portugal
300 Anos de Traje

Estendal — Texturas, Ciclo e Percurso
Farda do Bombeiro

Tapegaria — de artistas contempordneos
BIBLIOTECA

Procurou-se desenvolver a Biblioteca Especializada, adquirindo novos exemplares e
aceitando doagdes que enriqueceram ndo sO6 a tematica do Museu, como a do Parque
Botéanico.

A Biblioteca destina-se a formagao do pessoal técnico ¢ ao publico leitor interessado nestas

tematicas, tendo a sua procura sido cada vez maior.
XVIE. EXPOSICAO DE ARTE, CIENCIA E CULTURA

Em 1981, surge o convite do Dr. Pedro Canavarro, Comissario Geral da XVII*. Exposi¢ao de
Arte, Ciéncia e Cultura do Conselho da Europa para a colaboragdo do Museu Nacional do
Traje no Nucleo dos Jerénimos, sendo a Directora a Museodloga responsavel. Assim comecei

a participar nas reunides preparatorias da exposi¢ao naquele nucleo.

Embora tenha sido uma honra participar nesta exposi¢do tdo prestigiada, o esforco
despendido pelo pessoal do museu, sobretudo na fase da montagem, abrangeu praticamente
todos os sectores, o que se fez sentir na programacdo do museu, sendo as nossas exposi¢oes
adiadas varios meses. A assisténcia a exposicdo manteve-se durante todo o periodo de
abertura e na desmontagem. Em Maio de 1983, fui substituida no cargo de Musedloga pela
Dr”. Madalena Ataide Garcia, atendendo a que, a meu pedido, iria deixar o cargo de Directora

do Museu Nacional do Traje.

ESTATISTICA
ANO N.°. VISITANTES
1980 79.878
1981 62.220
1982 60.598
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PARQUE

Durante a minha direcgo, o Parque continuou entregue a competente e entusiastica
orientagao do Eng.® Luis Filipe de Sousa Lara, que na maior parte das vezes dentro de uma
auto-economia ¢ atengdo aos ritmos da natureza, procurava ter a mais vigosa vegetacgao,
sempre com a ideia de embelezamento do Jardim Botanico e Parque e alargamento dos
espacos cultivaveis.

Especial cuidado foi dado a ribeira, construindo albufeiras para aproveitamento da agua para
rega e pontdes para possibilitar a sua travessia, proporcionando passeios aos visitantes neste
parque, auténtico “pulmédo” existente em plena Lisboa e que € insuspeitado para a maior parte
dos seus habitantes.

Foi recuperado um jardim horticola com espécies ornamentais e horticolas, tendo-se criado
um viveiro de plantas ornamentais, nomeadamente roseiras e agapantos, destinado a
enriquecer ¢ a decorar os canteiros. Uma velha estufa foi adaptada a “aviario” como parque
de voo para aves ornamentais, como patos Adem, pavoes reais, pombos de leque branco,
perdizes, faisdes e periquitos da Australia. Os lagos foram povoados com patos e cisnes
pretos e o parque com um casal de gamos.

Todos os caminhos do parque foram revestidos com uma espessa camada de gravilha a fim de
facilitar o percurso dos visitantes.

Em 1982, foi instalado um sistema de rega por aspersdo na zona do Jardim Botanico, o que
veio facilitar a sua manutengdo durante a época de Primavera e Verao.

Ainda se instalou um sistema de iluminacao eléctrica na rua das Palmeiras que corresponde
ao acesso ao Parque do Monteiro-Mor e ao Restaurante, permitindo assim realizar actividades

sociais e culturais nocturnas.

Do tempo em que estive no Museu Nacional do Traje guardo as melhores recordagdes.
Colaborar no nascimento do museu foi entusiasmante. Continuar a obra, iniciada pela
Doutora Natalia Correia Guedes, foi um privilégio. Trabalhar com uma equipa motivada e
coesa foi muito gratificante.

A meu pedido, por motivos da minha vida particular, solicitei o fim da comissdo de servigo
como Directora do Museu Nacional do Traje. No cargo, sucedeu-me a Dr* Madalena Braz
Teixeira que até hoje tem aceite o desafio, mantendo o museu activo e dindmico no panorama

museologico nacional.

Ana Maria Brandao
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ANEXO 7 —Luis Filipe de Sousa Lara, 1984, Recupera¢do do Parque botdnico doMonteiro-
Mor — 1976/1984

Realizacoes

O grande abandono em que o Parque se encontrava quando da sua aquisi¢ao pelo Estado,
deve-se a prolongada falta de manuteng@o aliada ao facto da propriedade ter permanecido a
venda durante mais de 10 anos.

Fomos destacados em 9.3.1976 pelo Gabinete de Inspecgdo Técnica (Direc¢ao-Geral dos
Servigos Florestais) para darmos a nossa colaboracdo e orientar os trabalhos que se
projectavam realizar, no Parque do Monteiro-Mor, ¢ até ao presente (1984) temos chefiado os
Servigos Técnicos do Parque. Decorreram entretanto oito anos. Entendemos que o momento ¢
proprio para fazer um balango dos trabalhos realizados (1976-1984) e apresentar um relatorio,
suficientemente documentado- para o concurso a “assessoria técnica” a qual nos
candidatamos.

Foi inicialmente feito em 1976 um minucioso reconhecimento sobre o estado de conservagdo
do Parque para criteriosamente se poder programar a 1* fase dos trabalhos de saneamento.
Para os trabalhos a realizar foi contratada uma brigada de oito rurais, na sua maioria
retornados das ex-colonias portuguesas. Sem regatear a esfor¢os e com muita dedicacdo a
obra, os oito trabalhadores, cujos nomes mencionaremos adiante, merecem ser citados para
ficarem na historia do Parque.

Manuel Abrantes — caseiro da Casa Palmela, que foi nomeado encarregado geral do Parque;
José M. Abrantes — tractorista;

Serafim Esteves;

Antonio Almeida Arouca;

Hipolito Almeida Madeira;

José Alfredo de Almeida Santos;

José Joaquim Fernandes — nomeado viveirista e tratador de estufa.

Nao vamos descrever com demasiado pormenor, para ndo tornar fastidioso, todos os trabalhos
realizados ao longo do ano de 1976.

Foi realizado a nosso pedido, em 1976, um estudo de inventariagdo das espécies lenhosas
existentes no Jardim Botanico do Monteiro-Mor, pelo catedratico da cadeira de Botanica do
Instituto Superior de Agronomia, professor Jodo Amaral Franco, ¢ pelas suas assistentes,
engenheira Maria Helena Pereira Dias ¢ engenheira Maria da Luz Afonso. Foram
inventariadas 73 espécies, como sendo as mais notaveis.

No decorrer do 1° ano (1976) realizaram-se, como dissemos, os primeiros trabalhos de

saneamento que iriam prosseguir nos anos seguintes; simultaneamente comecariam a
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desenhar-se a construcdo de novos canteiros, sua ornamenta¢do, tracado de caminhos,
reparacdo de tanques, rede de rega abastecida pelas minas, reconstrug¢do da estufa ¢ de um
aviario, calcetamento de pavimentos, instalagdo de viveiros, distribui¢do de bancos e cestos
de lixo, etc., etc., e tudo o mais que foi sendo realizado com vista ao Parque adquirir de novo
o seu embelezamento.

No decorrer dos primeiros anos, sem haver uma prévia orientacdo de qualquer projecto
coordenador fomos prosseguindo os melhoramentos de reconstru¢do e decoragdo do Parque,
de acordo com imperativos profundos de sentimento, numa politica de pura sensibilidade
artistica, baseado em vestigios do tragado antigo, que sucessivamente iamos descobrindo e
criteriosamente coordenando.

E assim foi que delimitimos canteiros, fizemos a sua ornamentagdo, tragdmos caminhos e
demos novo arranjo ao jardim, respeitando a sua traga inicial.Efectivamente, impunha-se,
aceitando o antigo, procurar novas solugdes e fazer surgir um novo equilibrio de paisagem,
que satisfizesse 0 Homem que nela pudesse viver em harmonia.

Por isso procuramos realizar a cada passo novos arranjos dentro da maior perfeigdo ao nosso
alcance, respeitando a personalidade dos factores naturais ¢ do Parque existente, de modo a
fazé-lo jogar livremente num conjunto harmonioso. No entanto, a circundar o Parque o
crescimento da urbe, em area e populagdo, veio originar um grave problema paisagistico. A
cidade perdeu aqui a sua escala humana e com aflitivas despropor¢des, desenvolveram-se
desordenadamente construgdes equiparadas e colmeias humanas.

Preocupados em esconder aquela floresta de cimento que néo para de crescer do lado nascente
do Parque, criamos uma cortina verde, que quando estiver suficientemente desenvolvida,
contribuira para esconder o anti-estético aspecto paisagistico daquela zona.

No prosseguimento dos trabalhos de decoragdo, os canteiros foram enriquecidos com
herbaceas anuais e vivazes, sendo muitas destas recuperadas de locais abandonados no
Parque. Haveria no entanto que ensaiar para além de vivazes, outras espécies de estagdo
Outono/Primaveris e as Primavero/Estivais que melhor se adaptassem ndo s6 as condi¢des
edafoclimaticas do Parque mas ainda as suas intensas areas ensombradas, que sdo muito
limitantes das espécies que desejavamos cultivar.

Actualmente, ja somos auto-suficientes em sementes de plantas para a ornamentagdo dos
canteiros, procedendo a sua reprodugdo em viveiro, do que resulta ja ndo haver necessidade
de recorrer a compra de sementes no comércio.

Os anos de 1980, 1981 ¢ 1982 foram dedicados a projectar ¢ a realizar as grandes linhas de
orientacdo futura.

Apds uma primeira acgdo que teve como prioritario objectivo o restauro do Jardim Boténico,
respeitando como ja dissemos, o tracado e o espirito que presidiu a sua criagdo, passamos a

uma nova fase. Pedimos a colaboragdo do arquitecto paisagista engenheiro Edgar Fontes, para
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elaborar com a nossa assisténcia, um projecto, que definisse o tratamento de toda a zona para
norte da linha de dgua que atravessa a Quinta, ¢ que sempre fora uma area submetida a
exploragdo agro-pecuaria.
O novo projecto iria definir as seguintes grandes linhas de orientagdo do arranjo do Parque
(na zona rural):

1-Construcdo de quatro albufeiras e quatro pontes que atravessariam o ribeiro;

2- Uma rede de caminhos delimitando grandes talhoes;

3- Zonas arborizadas e zonas relvadas nos talhdes;

4- Jardim infantil;

5- Sistema automatizado de rega por aspersao.

A titulo de informagdo diremos que o preco de execugdo deste projecto foi orcamentado em
Esc.28.495.000$00 (1980).

Foi no fim de 1980 que iniciamos a construgdo das quatro albufeiras e dos quatro pontdes,
que viriam a estar concluidos em Maio de 1981. Estas obras vieram ndo apenas enriquecer a
paisagem do meio ambiente, mas ainda viabilizar o acesso a zona norte que vira a ser a
continuagdo do futuro Parque Botanico.

No decorrer dos anos de 1981 e 1982 iniciamos os trabalhos de repovoamento com espécies
florestais exoticas, que nos foram graciosamente cedidas pela Direccdo-Geral dos Servigos
Florestais. Cabe aqui fazer uma referéncia e agradecer a valiosa colaboragdo prestada pelos
colegas engenheiro José C. Quita Quita, Director-geral dos Servi¢os Florestais e engenheiro
José Carlos Resina Rodrigues, Chefe da Divisdo de Parques e Reservas Florestais, a quem
devemos a grande maioria das novas espécies plantadas. Outra justa referéncia deve-se ao
engenheiro Salgueiro, director dos viveiros de Vila Correia, da Camara Municipal de Lisboa,
e que muito amavelmente acudiu ao nosso pedido, oferecendo-nos uma valiosa colec¢ao de
espécies arboreas e arbustivas.

Foi portanto sem qualquer despesa para o orcamento do Museu do Traje que realizamos a
obra de repovoamento florestal do Parque.

Em 1982 pedimos a colaboragdo das colegas engenheira Maria Helena Pereira Dias e
engenheira Maria Isidora Gama para de novo inventariar o Parque Botanico, visto que desde
1976 continuava a ser anualmente enriquecido com novas espécies exoticas. Prontamente as
colegas atenderam o nosso pedido e elaboraram o segundo inventario, que veio a classificar
um total de 147 espécies, isto €, mais 74 que o primeiro datado de 1976.

Neste ano (1982) pudemos ver concretizada uma grande aspiracdo, pela qual ha muito
vinhamos lutando. Foi no decorrer de Abril ¢ Maio que finalmente se instalou em toda a zona
ajardinada do Parque, numa area de cerca de 5 hectares, um sistema automatizado de rega por

aspersdo. Os trabalhos foram orientados ¢ executados pelo engenheiro Carlos Costa, dos
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viveiros do Falcdao e o material de rega foi fornecido pela Casa Gustavo Cudell, Lda. Ficou
assim resolvido um problema que muito nos afligia e que era a programagado da rega durante
os periodos secos e estivais. Foi instalada uma central de bombagem junto a um antigo tanque
e, no ano seguinte (1983), foi aumentada para o dobro a capacidade de armazenamento de
agua, para viabilizar o programa de rega que diariamente haverd que fazer, nos periodos de
maior seca. As obras do novo tanque foram executadas pela firma O.G.B. sob a orientagdo do
engenheiro Lucio Pereira. Também em 1982, no decorrer do Verdo, com o prestimoso auxilio
do Regimento de Engenharia n.1 da Pontinha, executaram-se os nivelamentos das terras de
semeadura numa extensdo de 50000 m’, na parte norte do Parque, de modo a preparé-las, para
0 novo arranjo ¢ tracado de caminhos muito caracteristico, que se encontra desenhado em
plantas antigas e foi concretizado; pela sua expressdo e pelo espirito da época, os espagos
determinados pela definicdo dos caminhos, t€ém como objectivo recolher coleccdes de
diferentes espécies.

Em 1983 foi pavimentada a primeira fase da rede de caminhos com uma area de 5000m’ pela
firma Antonio Bello ¢ sob orientagdo do engenheiro Fernando Bello e depois de
convenientemente preparada a terra dos novos talhdes, prosseguimos a sua arborizagdo. Ha
que fazer aqui um reparo, pelo facto de a determinada altura da execugdo dos trabalhos, ndo
termos seguido aqueles que foram projectados no plano do engenheiro Edgar Fontes. Os
grandes talhdes que deveriam ser revestido por extensos relvados, e ornamentados por
sombras de folhosas, ainda outras reservados para colec¢des e arbustos, foram,
contrariamente ao projectado, arborizados com varios bosquetes de folhosas e resinosas. A
que se deve esta alteragdo?

Consultando o projecto do engenheiro Edgar Fontes de Margo de 1980, duas verbas
importantes ressaltam a vista: uma relativa a implantacdo dos relvados, arbustos e arvores e
outra relativa a instalagdo rede de rega por aspersdo. A primeira orcada em cerca de
8.000.0008$00, e a segunda em cerca de 3.000.000$00 (1980).

Neste plano estad omissa a perfuracdo de furos artesianos, indispensavel para se conseguir o
caudal necessario a rega das zonas verdes, pois a agua armazenada nas albufeiras ndo seria
suficiente; a previsdo para estes trabalhos de perfuragdo orgava em mais de 2.500.000$00.
Transportando estes valores para 1984, uma inflagdo anual de 20%, seriam necessarios para
realizar os referidos trabalhos cerca de mais de 10.000 contos, que adicionados aos 13.500
contos previstos, totalizaria 23.500 contos. Efectivamente tornava-se cada vez mais
impossivel a sua realizacdo, uma vez que as dotagdes publicas eram cada vez mais escassas.
Nesta conformidade optamos em 1984, sem perda de tempo, pela arborizagdo em bosquetes
dos talhdes destinados as zonas de relva (no projecto inicial), tendo reservado apenas uma
grande zona mais proxima das albufeiras para uma futura zona relvada que, eventualmente,

podera vir a ser regada com aguas das albufeiras.
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Por outro lado, junto ao muro de vedag¢do da zona norte, em todo o seu comprimento,
instalamos uma cortina de 20m de largura com pinheiros mansos. Seguiram-se os talhdes
contiguos, bosquetes de sobreiro € Cupressus macrocarpa ¢ outros de sobreiro ¢ pinheiro
manso. Nas zonas mais proximas do ribeiro plantamos bosquetes de platanos, castanheiros da
India, Acers pseudoplatanus, choupos, freixos e salgueiros, nas margens do ribeiro macigos
de Acer negundo em substitui¢do de ulmeiros que foram cortados.
Criamos também um viveiro florestal com espécies que deveriam aguardar a plantagdo em
lugar definitivo nos anos futuros. Assim encanteiramos carvalhos americanos, Carvalho roble,
aceres, nogueiras, catalpas, freixos, pseudotsugas, pinheiros mansos, pinheiros bravos, fuyas,
biotas, etc..
Também arborizamos com aceres, catalpas, olaias e ficus, a zona nas traseiras do “Centro de
Estudo de Museologia”, e que um dia servira de recreio, para as criangas que visitarem o
futuro museu de bonecas e outros brinquedos, que ali se instalara.
Era nossa intengdo realizar no decurso deste ano (1984), mais uns determinados trabalhos e
aperfeicoamentos, de modo a terminar a 2° fase, das grandes realizac¢des iniciadas em 1980.

1- Terminar a tltima fase da construcdo dos caminhos

2- Construir sanitarios publicos junto ao tanque da estagdo de bombagem

3- Dotar o Parque de bebedouros de agua potavel

4- Ornamentagao do lago dos cisnes e tanque com grandes repuxos € jogos de dgua, para

um maior enriquecimento do ambiente

5- Pesquisa de agua com furos artesianos

6- Instalagdo de um relvado numa zona do novo Parque

7- Instalagdo na mesma zona de um sistema de rega por aspersao

8- Instalacdo de um coreto no local do deposito de agua, centro da nova arborizagéo

9- Recinto com rede para ovinos e gamos em liberdade
Apenas pudemos concretizar uma velha aspiragdo. Conseguimos concluir a construgdo de
uma casa pré-fabricada, que servira para dar conforto e apoio condigno as necessidades dos
trabalhadores do Parque, com gabinetes para homens e mulheres, sala de convivio e servicos
de W.C. Num corpo contiguo foi também construida uma espagosa garagem para
armazenagem do tractor e de todo o ferramental do Parque.
Em face das nossas limitagdes orgamentais, os meses que seguirdo, de Maio ate ao fim do ano
(1984), serdo realizados trabalhos de conservagao de todo o existente realizado. Terminamos
este ano na esperanga de poder vir a realizar no futuro todas aquelas obras que mencionamos
e que ficaram em suspenso.
Infelizmente ndo pudemos alargar mais o nosso plano de obras, ¢ ver terminada a fase de
arborizagdo que iniciamos. No termo da época das plantagdes, em Maio de 1984, com a

valiosa colaboragdo das colegas engenheira Maria Helena Pereira Dias e engenheira a Maria
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Isidora Gama fizemos o 1° Inventario Botanico do Parque, que veio demonstrar o crescente
aumento de novas espécies botanicas, em relagdo ao penultimo inventario efectuado em 1982.
Nesta conformidade puderam inventariar-se um total de 183 plantas, isto ¢, mais de 36
espécies do que em 1982, ¢ mais de 111 novas espécies que em 1976, o que evidencia o
espirito inquieto que nos orienta, no sentido de procurar dar ao Parque um crescente
enriquecimento em novas espécies botanicas.

O numero limitadissimo de pessoal que temos no quadro, quase que nos impede de conservar
os trabalhos ate a data realizados. Apenas dispomos de 3 jardineiros e 4 serventes de limpeza,
para uma area de jardim Botanico de 4 hectares, e uma area de mata e novo Parque de 5
hectares, o que da uma médica de 1 homem para cada 3 hectares, de uma servente para uma
area superior a 2 hectares, quando se considera que os numeros médios internacionais, sdo de
1 homem/hectare e 1 servente/hectare. Nestas circunstidncias o nosso Parque deveria
actualmente ser dotado do triplo do pessoal, para poder apresentar-se em toda a sua area, bem
conservado e mantido, o que infelizmente ndo acontece.

Resta-nos a esperanga que o futuro se apresente mais promissor, a fim de se poder prosseguir
0 enriquecimento ¢ a manuten¢do adequada do valioso patriménio que é o Parque do

Monteiro-Mor, ao qual temos dado o melhor do nosso esforgo e dedicagéo.

266



